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Zhrnutie
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Zavazok Slovenskej republiky dodrziavat a uplatnovat zasady stanoven é v ¢lanku 1 Dohody o zaloZeni Banky pokracoval aj v obdobi po prijati predc hadzajlce;j
stratégie. Ustavny a legislativny ramec pre pluralitnt parlamentnl demokraciu je vytvoreny. Prerozdelenie moci, kontrola a rovnovaha v politickom systéme a
zaruky ludskych prav a zakladnych slobdd sl vo velkej miere v silade s medzindrodnymi a eurépskymi normami. Média su pluralitné a konkurencieschopné a
obcianska spoloénost funguje nezavisle. Volby sa konajli spoésobom, ktory OBSE povazuje za do velkej miery slobodny, spravodlivy a sttaZivy. Slovenska
republika je &lenom Eurépskej Gnie (EU) od roku 2004.

Po rokoch rychleho dobiehania zvysku EU spdsobili pretrvavajice dihodobé strukturdine problémy Slovenskej republiky v poslednych rokoch spomalenie jej
konvergencie. Sok z ruskej vojny na Ukrajine zasiahol hospodarstvo skér, ako sa stihlo spamétat z pan démie COVID-19, &o spdsobilo narusenie hodnotového
retazca, zvySenie vstupnych nakladov a rastiice obavy o energetickli bezpecnost. Po recesii spésobenej pandémiou v roku 2020 s poklesom HDP 0 3.3 %
slovenska ekonomika v roku 2021 vzrastla o 4.8 %, najma vdaka silnej spotrebe domacnosti a viadnym vydavkom. Trh prace je nadalej napaty, pricom
viaceré odvetvia ¢elia nedostatku pracovnikov.

Prechod Slovenskej republiky na zelené hospodarstvo sa bude musiet zamerat na zaclenenie ambiciéznych cielov v oblasti udrzatelnej energie do roku 2030
a 2050 vratane odpadového hospodarstva a zlepSenia kvality ovzduSia. Priemerna roéna koncentracia ¢astic PM2,5 v krajine je takmer dvakrat vySSia ako
odporic¢ané maximum a Svetova zdravotnicka organizacia (WHO) ju povazuje za stredne nebezpecnl. K nizkej kvalite ovzduSia vo velkej miere prispieva
wroba energie, vykurovanie domacnosti, vyrobny priemysel, potravinarsky priemysel a emisie z motorovych vozidiel. Nakladanie s komunalnym odpadom je
nadalej problematické, pricom miera skladkovania komunélneho odpadu je wyrazne nad trovitou EU. VWzvy vyplyvajlice z postupného vyrad ovania odvetvi
priemyslu naroc¢nych na emisie CO2 sa tykaju troch slovenskych regiénov (Trenéin, KoSice a Banska Bystrica), ktoré boli vybraté na financovanie z Fondu pre
spravodlivi transformaciu (JTF). Informovanost spolocnosti o dopade poveternostnych podmienok sa zvySuje. Na zvySenie odolnosti je potrebné zlepsit
energetickl bezpecnost prostrednictvom vacSich ldspor energie v priemysle a v sektore vykurovania domacnosti, rychlejSieho zavadzania obnovitelnych
zdrojov energie a znizenia zavislosti od dovozu fosilnych paliv. Miestne kapitalové trhy si nadalej plytké a alternativne zdroje financovania sa dostato¢ne
nevyuzivaju. Slabsia Uloha kapitalovych trhov sa odraza vo finanénych aktivach domacnosti, ktoré sl prevazne ulozené v bankach. Trh sikromného kapitalu
ako podiel HDP patri k najnizsim v EU a chybajd na fiom skdseni generalni partneri, ktori by prilakali investorov. Miestne MSP, ktoré su silne prepojené s
velkymi automobilkami, nemajd zaujem o diverzifikaciu financovania. Hoci je krajina dobre zapojena do globalnych hodnotovych retazcov, je do velkej miery
zavisla od automobilového priemyslu a odolnost voci vonkajSim Sokom zostava nadalej vyzvou, a to aj v dosledku nedostatku materialov.

Vzhladom na makroekonomicky vyvoj a Strukturalne vyzvy spolu so znacnym vplyvom pandémie COVID-19, vojny na Ukrajine, energetickej krizy a zvySenej
hospodarskej neistoty sa EBOR v nasledujlicom strategickom obdobi bude nadalej zameriavat na konkrétne oblasti, v ktorych si tlaky najvySSie a v ktorych
nadalej zohrava doplnkovd Ulohu. Stratégia sa preskiima v ramci rozSireného preskimania plnenia stratégie krajiny na rok 2025, ktoré bude vychadzat

z analyzy doplnkovosti na Urovni trhu. V désledku takéhoto preskiimania sa ciele Banky v zostavajicom obdobi stratégie podla potreby upravia tak, aby sa
zamerali na hlavné strategické sektory a produkty, v ktorych je zjavna a zdsadna doplnkovost Banky a nedostatky v transformacii.

V reakcii na rastlcu potrebu zlepsit energetickli bezpecnost v Slovenskej republike a urychlit zeleni transforméaciu bude Banka v nadchadzajicom
strategickom obdobi pokraovat v hladani moZnosti zvySovania energetickej G¢innosti, investicii do obnovitelnych zdrojov energie a rozvoja zelenych
kapitalovych trhov, pricom bude vychadzat z vysledkov dosiahnutych v predchadzajlicom obdobi a snaZit sa dopifiat priority slovenského Planu na podporu
obnovy a odolnosti. Banka sa tiez bude zameriavat na poskytovanie inovativnej podpory finanénému sektoru s cielom rozsirit Skalu dostupnych finanénych
produktov a zvysit odolnost. Banka bude v Slovenskej republike v obdobi 2023-2028 rozvijat nasledujlicu strategickl prioritu:

. Zrychlenie zelenej transformacie a podpora odolnejSieho hospodarstva
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Investicné aktivity EBOR v Slovenskej republike (kseptembra 2023) Slovenska republika kontextové Gdaje

Portfélio 666 mil. EUR Aktivne projekty 43
Podiel kapitalu 5% Prevadzkové aktiva 630 mil. EUR
Podiel sikromného sektorat 100 % Cisté inv.spolu 2,999 mld.EUR

ABI a operacie Struktra portfdlia
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1. Realizacia predchadzajicej stratégie (2017-2023)

1.1. KIUGové vysledky transformécie dosiahnuté pocas predchadzajucej stratégie (1/2)
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Strategické zostladenie 2017-2023

Roc¢ny objem investicii (ABI)

Technicka podpora a investitné granty Vykon dopadu transforméciet!

Priority 2
40%

KTt ¢ové kvantitativne vysledky

Priority 1
60%

Rozvijanie konkurencieschopnosti pomocou Spi¢kovych finanénych nastrojov a Strukttr

Priority 1
42%

V sidlade
0

Priority 2 9.4 %
58%

KIG ové vysledky prechodu

Ukazovatele vysledkov

20172022 °

Pocet financovanych
spoloénosti zameranych na
inovécie a/alebo expanziu
prostrednictvom

ka pitalovych fondov

Pocet zavedenych novych
alebo inovativnych
produktov kapitdlového trhu
(vratane krytych dihopisov)

Pocet zrealizovanych PPP
alebo koncesii alebo PSC

Uzka spolupraca s Ministerstvom financii a Narodnou bankou Slovenska na priprave novej legislativy o krytych
dlhopisoch, ktord nadobudla Géinnost 1. januara 2018 a priniesla vyznamné zlepSenia, ktoré ocenili emitenti, investori
aj ratingové agentlry, ktoré pridelili po prvy raz rating AAA programu krytych dlhopisov v Slovenskej republike.

Po legislativnej novele v roku 2018 sa EBOR zUcastnila na viacerych emisiach krytych dlhopisov a investovala celkovo
190 mil. eur. I$lo o ,historicky prvy benchmarkovy“ dlhopis vydany na slovenskom kapitalovom trhu, ktory vydala
VSeobecna Uverova banka, ,prvy kryty dihopiss ratingom AAA“ vydany Slovenskou sporitelfiou a ,historicky prvy sub-
benchmarkovy*“ kryty dlhopis vydany Tatra bankou.

Banka investovala do prvej emisie slovenskych bank opravnenej na MREL a prispela celkovou sumou 100 mil. EUR v
sérii investicii, vratane vobec prvej emisie Slovenskej sporitelne, ako aj vobec prvého umiestnenia nastroja
opravneného na MREL zo strany Tatra Banky. Vac¢Sina tychto emisii bola vydana vo forme zelenych dlhopisov, pricom
EBOR prispela na emisie zelenych dlhopisov miestnych bank sumou 80 mil. EUR.

EBOR investovala do regionalnych kapitalovych fondov vratane Genesis Private Equity Fund, Evolving Europe Principal
Investments, Almaz Capital Fund, Innovation Nest Fund, ¢im umoznila pristup MSP ku kapitalovému financovaniu a
zvySila konkurencieschopnost miestneho hospodarstva.

Banka spolupracovala s Ministerstvom zdravotnictva na projekte financovanom zo SRSS na zlepS$enie verejného
obstaravania s pomocou Ministerstva vnitra a prostriedkov z Operacného programu Efektivna verejna sprava, ktory bol
financovany z prostriedkov EC.

1. Vplyv dqp_adu transformécie odzrkadluje, s akou pravdepodobnostou projekty dosiahnu transformacny Ucinok, ktory saod nich pri podpise oakaval. VypoCitané na zaklade aktivneho vyzretého (> 2
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1. Realizacia predchadzajicej stratégie (2017-2023)

1.1. KIGcoveé vysledky transformacie dosiahnuté pocas predchadzajlcej stratégie (2/2)
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Podpora prechodu na zelené hospodarstvo prostrednictvom osobitnych finanénych néastrojov

Prechod na zelené hospodarstvo

Krtcové vysledky prechodu
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s CO2 Emissions Red. (Kt/year)

—&—GET Share (rhs)

Dosiahnuté primarne Uspory energie 448 814 GJ/rok vdaka investiciam do energetickej G¢innosti, pridana kapacita vyroby
energie z obnovitelnych zdrojov vo vySke 10 MW.

Banka investovala 75 mil. eur (33,5 mil. eur alokovanych pre Slovenski republiku) do emisie dlhopisov nemeckéhc
dodavatela v automobilovom priemysle Schaeffler AG na financovanie kapitalovych vydavkov a vydavkov na wskum a vyvoj
na rozvoj vyroby komponentov pre elektromobilitu.

EBOR podporila rozvoj zelenych kapitdlovych trhov tym, Ze prispela sumou 30 milionov EUR na prvi emisiu zelenych
dlhopisov v krajine a sumou 30 milibnov EUR na néasledn( prioritnd emisiu zelenych dlhopisov Tatra Banky, ako aj sumou
20 milionov EUR na vobec prvu prioritni emisiu zelenych dlhopisov opravnenych na MREL, ktori vydala Slovenské
sporitelna.

Banka investovala do krytych dlhopisov s vyznamnou zloZkou GET, vratane 70 miliénov EUR s 35 % pouzitim vynosov na
GET v emisii VSeobecnej Uverovej banky a 65 milibnov EUR so 60 % alokaciou na GET v dvoch emisiach Slovenskej
sporitelnhe a Tatra Banky.

Banka vloZila 55 milionov EUR do referenénej emisie krytych dlhopisov Slovenskej sporitelne v roku 2022 so 100 %
alokaciou na GET.

Dokonéil sa dlhodoby hlavny program EBOR SlovSEFF s poskytnutim 14 miliénov EUR prostrednictvom Gverovych liniek.

Banka podpisala memorandum o porozumeni s Ministerstvom Zivotného prostredia a Slovenskou agentirou pre Zivotné

prostredie s cielom pouZit financie z InvestEU a RRF na energetick( Ucinnost a hibkovu rekonstrukciu 30 000 rodinnych
domov v spolupraci s finanénymi institaciami.

EBOR podporila Ministerstvo dopraw a vystavby pri navrhovani dlhodobej renovacénej stratégie zameranej na dosiahnutie
nulovych emisii budov do roku 2050.

Podporila tiez GpInG demontaz a vyradenie dvoch sovietskych reaktorov v jadrovej elektrarni Jaslovské Bohunice, pricom
zabezpedila bezpe€né spracovanie, dekontaminaciu a odstranenie 95 % odpadovych produktova kovov.
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1. Realizacia predchadzajicej stratégie (2017-2023) EurgBank
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1.2. Vyzvy prirealizaciia kltiCové zistenia

Kontext realizacie

Hospodarstvo Slovenskej republiky Celilo v predchadzajicom strategickom obdobi znacnym problémom. Podpriemerny hospodarsky rast v dosledku
dlhodobych Strukturalnych problémov, ako sl rastlce naklady na pracovnu silu a koncentracia vyvozu, bol ovplyvneny aj pandémiou COVID-19 a vojnou na
Ukrajine, ktora spdsobila naruSenie hodnotového retazca, zvySenie vstupnych nakladov a rastlice obavy o energetickl bezpecnost. Predchadzajlce
strategické obdobie bolo charakteristické vysokou likviditou finanéného sektora, dostupnostou finanénych prostriedkov EIB a ESIF a stimulaénymi
opatreniami suvisiacimi s pandémiou COVID-19. Portfélio Banky pocas tohto obdobia vyrazne vzrastlo, a to z 347 mil. eur na konci roka 2016 na 644 mil.eur
na konci roka 2021, ¢o predstavuje narasto 86 %, ktory bol do velkej miery sposobeny transakciami Fl. V buddcnosti sa oCakava, ze finanéné instittcie budd
aj nadalej slGzit ako hlavny nastroj Banky na realizaciu novej stratégie pre Slovensku republiku. Banka bude aj nadalej poskytovat doplnkovd podporu v
konkrétnych oblastiach a v novom strategickom obdobi bude poskytovat finanénému sektoru inovativnu podporu zamerani na odolnost. Okrem toho bude
mat Banka viac prileZitosti angaZovat sa v oblastiach energetickej G¢innosti a obnovitelnych zdrojov energie v dosledku rastiicej potreby zlepsit energetick
bezpecnost v Slovenskej republike a urychlit ekologickGtransformaciu krajiny.

Vyzvy pri realizacii

Kl cové zistenia a cesta vpred

» Pokracujlice zameranie na inovativne financéné produkty (napr. viastny
kapital, produkty pouZitelné pri zachrane pomocou vnitornych zdrojov,
Struktirované produkty, kryté dlhopisy, zdielanie rizika). Okrem toho sa

» Likvidné, etablované, sofistikované banky, ktoré dokazu ponikat
konkurencné ceny pre stredne velké a vacSie korporacie spolu s

koncesnym financovanim.

Dostatok finanénych prostriedkov z EU. Zameranie sa na vyuZivanie
financnych prostriedkov EU prostrednictvom grantov a dotovanych
Slovensku sa doteraz nezapojilo do programu Zelené mestad v
dosledku tazkosti's identifikaciouspustacej investicie.

moze spomalit poskytovanie Gverov podnikom zo strany miestneho
bankového sektora v dosledku trojitého Soku spdsobeného vojnou na
Ukrajine, pandémiou a rastlcimi inflaGnymi tlakmi.

Potencidlne spolufinancovanie a lepSie vyuZivanie financovania EU,
ktoré sa ma postupne znizovat.

Velmi obmedzeny zaujem o PPP a nedostatok kapacit na realizaciu
projektov v ramci vlady branirozvoju projektov PPP.

DalSia podpora zapojenia vlady do agendy v ramci PPP, strategickych
aktivit a vyuzitia internej expertizy

Obmedzeny fiskalny priestor na zvySovanie energetickej G¢innosti vo
verejnych budovach a nedostatoéné ambicie v oblasti podpory rozvoja
solarnych a veternych obnovitelnych zdrojov energie.

Strategické zapajanie do energetickej G¢innosti budov a do potencialu
financovaniaobnovitelhych zdrojov energie.

Nedostatocné podnikové portfélio obmedzuje schopnost EBOR
podielat sa na podpore SirSej hospodarskej obnowy.

Zdroje priamo v teréne a zachovanie blizkosti ku korporatnemu sektoru
sU klUcCové. Zasadné sl tiez cielené a pravidelné kampane zamerané na
budovanie podnikania a osvetu na trhu spolu so sektorovymitimami.
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2. Hospodarsky kontext
2,1. Makroekonomicky kontext a vyhlad na strategické obdobie

European Bank

for Reconstruction and Development

Slovenska republika - Hlavné makroekonomické ukazovatele Po rokoch rychleho dobiehania zvy$ku EU spésobili pretrvavajice dlhodobé
Strukturdlne problémy Slovenskej republiky v poslednych rokoch

spomalenie jej konvergencie. Rastovy model zaloZzeny na vyvoze, ktory do
2018 2019 2020 2021 2022 velkej miery zavisi od relativne nizkych nakladov na pracovnu silu v
priemyselnej vyrobe, Celi vwyzvam, ked'Ze vyznamny automobilovy priemysel
¢eli znacnym rizikam vyplyvajlicim z automatizacie.

Rast HDP (% medziroc.) 4,0 2,5 -3,3 4.8 1,8
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Sok z ruskej vojny na Ukrajine zasiahol Slovensku republiku skér, ako sa
o ) stihla spamétat z pandémie. Po recesii spdsobenej pandémiou COVID-19 v
Inflacia cez HICP (% priem.) 2,5 2,8 2,0 2,8 12,1 roku 2020 s poklesom HDP o 3,3 % slovenska ekonomika v roku 2021
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff vzrastla o 4.8 %, najmad vdaka silnej spotrebe domacnosti a vliadnym
Hospodarenie viady vydavkom. Zatial ¢o priamy obchod s Ruskom a Ukrajinou je striedmy,
-1,0 -1,2 5,4 5,4 . s - p N -
(% HDP) Slovenska republika je silne zasiahnuta naruSenim dovozu energii z Ruska
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff arasticim dovoznym néakladom, ktoré nepriaznivo zasiahli ponukovid stranu
Z k beZného Gc¢ 3 .
S e L 2,2 -3,3 0,6 -4.,0 -7,3 hgsﬁpgq’a’rfsfg\_@ ffffffffff S PR S S
(% HDP) Trh prace je nadalej napéaty, pricom viaceré odvetvia Celia nedostatku
= o ’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ pracovnikov. Po miernom néaraste na zaCiatku roka 2021 sa
Ciste FDI (% HDP) 1,3 23 20 0,3 2.1 nezamestnanost dalej znizovala a v roku 2022 klesla na 6,1 %. Podiel
[minus znamena prilev] dihodobo nezamestnanych je v3ak nadalej vysoky na Grovni 67,6 % z
””””” . celkového poGtu nezamestnanych, pricom vacsinou ide o marginalizované
Vonkajsi dlh P . .
114,3 112,3 119,6 134,2 103,1 romske komunity na vychodnom Slovensku.

(%HDP) T e Ay anergit A hotraving mahARAIG  inflaing  tlakv  Sealu <

Hrubé rezervy

Vysoké ceny energii a potravin pohanaji inflacné tlaky. Spolu s
pretrvavajlcimi prekdzkami na strane ponuky, ktoré zvySuji ceny tovarov, je
hospodarstvo vystavené nepriaznivému nakladovému Soku. V roku 2022

0,

(AHDP) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, inflacia HIPC vyskocila na 12,1 %, pricom sa oéakava, Zze priemerna inflacia
Hrubv veobecny dih via v rokoch 2022 a 2023 zostane na Grovni 10 %. Nominalne mzdy sa v roku
Conomy o AMEY 404 4s0 s 610 2022 2wjSili 0 7,7 % a odakava sa, 7e v obdobi 2023-24 vzrastd 0 7 a7 9

e — %. V dosledku toho disponibilné prijmy domécnostistracajd kipnu silu.
N ezamestnanost (%) 6.6 5.8 6.7 6.8 6.1 Vydavky sdvisiace s pandémiou a vojnou zhorSili stav verejnych financii.

Vladny deficit sa prehibil z 1,2 % HDP v roku 2019 na 5.4 % v roku 2021.
Zaroven hruby vSeobecny dih vlady vyskoCil na 61 % HDP. Ocakava sa, ze
N ominalny HDP (mid. EUR) 89,9 94 .4 93,4 100,3 109,6 fiSkalne rezervy sa obnovia, ked sa hospodarstvo dostane ‘na cestu
stabilného rastu. ZwySeny prilev finanénych prostriedkov EU vratane
prostriedkov z Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti (RRF), ktoré sa
maju vyplacat do konca roka 2026, pomdze p ochranit investicie

Zdroj: Eurostat, odhady MOP a vypogty EBOR. podporujlce rast v Case fiSkalnej konsolidacie.
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2. Hospodarsky kontext
2.2. Klucové vyzvy pri prechode (I/11)

European Bank

for Reconstruction and Development

. . . B . ) B . , . . Dovazané vstupy predstavuji takmer
* Napriek tomu, Ze je slovenské hospodarstvo vysoko integrované do globalnych hodnotowch retazcov, zaklada sa na menej polovicu

konkurenény’ch MSP. Prida.né’ hodnota sloyensky§h. mikropogrfwikov jg v‘ priemere nizSia ako v inych krajinach CEB, kym celkového vivozu. Chyba integracia
stredne velké firmy v oblasti vyroby motorovych vozidiel vykazuju vysoky vykon:. - smerom dopredu
» Dovazané vstupy predstavuji takmer polovicu celkového vyvozu, no chyba hibkova integracia smerom dopredu. Len 19 %
vyvozu sa predava do tretich krajin na dalSiu vyvoznu vyrobu (pozri tabulku nizsie).
* Prispevok k rastu celkowe] produktivity faktorov je timeny, do uréitej miery v dosledku nedostatocnych investicii do vyskumu a
vyvoja a pomalého zavadzania digitalnych technolégii vo firmach. Vydavky spoloénosti na wskum a vyvoj v roku 2020
predstavovali 0,49 % HDP, ¢o je pod priemerom EU na Grovni 1,5 %. 0 H H H H
LI

c
o
(=]
<
3]
a
0
(3]
c
e
S
=
c
o
X

+ Obehové vyuzitie materialov je len na urovni polovice priemeru EU (6,4 % vs. 12,8 % v roku 2020).

Nizka miera ¢erpania financii z
ESIF v minulosti méZe prekazit
vysoké oakévania od RRE

+ Administrativne kapacity, najma na lokalnej Grovni, neboli dostatocné na to, aby sa posilnilo ¢erpanie eurdpskych fondov.
Planované investicie z RRF predstavuju priblizne 6,5 % HDP krajiny z roku 2021, no nizka miera Cerpania prostriedkov z ESIF

na roky 2014 - 2020 podkopéava vysoké oGakavania (pozri graf nizsie). p

» Slovenska republika zaostava v celkovej vyspelosti vyuZivania IKT vo verejnom sektore, pricom niektoré zakladné online sluzby ™
verejnej spravy stale Gplne chybaju. " ¢
-
* Rychlost verejného obstaravania sa vd'aka prebiehajicim reformam zlepsuje, ale kritéria kvality sa stdle pouZivajl zriedkavo. V & ¢

Spréava
(6,32)

roku 2020 bolo priblizne 94 % zakaziek udelenych len na zaklade najnizsej ceny.
* Z hladiska spravy a riadenia spolocnosti, Struktdry a fungovania spravnych rad a prav akcionérov si podfa hodnotenia EBOR |
horsie ako priemer krajin CEB "

2
[

Regidny Eelia vyzvam vyplyvajlcim z

* Vyzvy vyplyvajlice z postupného vyradovania odvetvi priemyslu narocnych na emisie CO2 sa tykaju troch slovenskych regionov. postupného vyradovania odvetvi
Ide o Trencin, KoSice a Bansku Bystricu (pozri mapu nizsie), ktoré maju ziskat podporu z Fondu pre spravodlivi transformaciu priemyslu naroénych na emisie CO2
(JTF). ,

» Informovanost spolo¢nosti o dopade poveternostnych podmienok sa zwsuje. V priemere 27 % firiem v Slovenskej republike

investovalo do rieSenia dopadu zmien klimy, ¢o je menej ako v celej EU (43 %). Podla investi¢ného prieskumu EIB (2021) velké
firmy investuji viac.
-n:c:m

* Priemerna rocna koncentracia tuhych ¢astic PM2,5 v krajine je takmer dvakréat vySSia ako odporic¢ané maximum a WHO ju
povaZuje za stredne nebezpetnl. K nizkej kvalite ovzdusia vo velkej miere prispieva vyroba energie, wkurovanie domacnosti,
vyrobny priemysel, potravinarsky priemysel a emisie z motorovych vozidiel.

* Nakladanie s komunalnym odpadom je nadalej problematické, pricom miera sklddkovania komunalneho odpadu je wrazne
nad Groviou EU. [ Pe— ok

JTF teerory proposed by MS Lo hscen e st e
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2. Hospodarsky kontext
2.2. Klacové vyzvy pri prechode (ll/1l)
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VyuZitie a dostupnost formalnej starostlivosti o

« Dostupnost nagjomného a socidlneho byvania zostava kligovou vyzvou pri rieeni socidineho wylidenia. Podiel fudi zijdcich v deti do 3 rokov sii nadalej obmedzené
domacnostiach, ktoré si byvanie prenajimaj, bol v Slovenskej republike 7,7 %, o je menej ako priemer EU na drovni 30 %.

. . P .. . . L L ] . Childcare arrangements in the EU (% of children aged fess than 3 years, 2020)
Podiel domacnosti zijucich v ndjomnych bytoch vo vlastnictve verejného sektora (1,6 %) je nizsi ako priemer EU (10,8 %).

5 Parents (hirenless thae heee caredfor oy by thei parents|

+ Rozdiel v zamestnanosti muZov a Zien sa priblizuje priemeru EU, no je vyrazne vy3si u Zien v plodnom veku, éo zodpoveda " L 2/\;
obmedzenému vyuZzivaniu a dostupnosti formalnej starostlivosti o deti do 3 rokov (pozri graf). . ’, ‘

» Trh so socialnymi dlhopismi sa eSte len vytvara. Podla $tidie EBOR z roku 2021 maji tieto nastroje kapitdlového trhu v
Slovenskej republike v kratkodobom az strednodobom horizonte vysoky potencial. “

—
o)
<
©
S
N
=1
x
[<

* Hoci sa digjtalne zru¢nosti zlepsujd, stale pretrvavaji nedostatky vzakladnych a odbornych zruénostiach. Tieto prekazky mézu *
staZzovat zmenu zamestnania. 0

=38
o EE
2

» Nezamestnanost mladych je jedna z najvySSich v regione CEB. Podla odhadov MOP bola v roku 2022 na Grovni 19,3 %.

Luxembourg
France
Belgium
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Portugal
Spam
Slowenia
Finland
]
Malta
Estonia
Latvia
e
a
i
I
ypru
Croati
German)
Lithuani
Bulgari
Pola
Hungary
Romania
(Czechia
Slovakia
Norway
Switzerland

N erovnomerne rozloZena dopravna infrastruktira,
napr. dialnice, obmedzuje priaznivejsi
* Nerovnomerna koncentracia dopravnej infrastruktiry prildkala viac investicii do zdpadnej Casti krajiny a obmedzila regionalny rozvoj
priaznivejsi regionalny rozvoj.
» Je potrebné vybudovat dalSie logjstické centra, termindly a sklady. Orientacia Slovenskej republiky na priemysel a jej
geograficka poloha, najma v slvislosti s buddcim Usilim o obnovu Ukrajiny, tieto potreby zvyraznuju.

+ Podiel doméacnosti s pristupom k pevnym sietam s velmi vysokou kapacitou sa zvySuje, no zostdva pod priemerom EU.
To sa odraza v tom, Ze digitalna transformacia je v centre pozornosti slovenského RRF (21 % z celkového rozpoctu).

=
0
N
=
S
[$)
\©
1)
[
o
[=

xxo

« Je potrebné zlepsit energeticki bezpeénost prostrednictvom v&dsich Gspor energie v priemysle a v sektore  Podiel zemného plynu v energetickom mixe je 25 %,

vykurovania domacnosti, rychlejSieho zavadzania obnovitelnych zdrojov energie a zniZenia zavislosti od dovozu pri¢om vacsina sa dovéaza z Ruska (85 %)
— fosilnych paliv. Jadrové palivo a ropa sa dodavaji z Ruska, v roku 2020 na Urovni 100 %. Podiel zemného plynu v 0 20 40 60 80 100
8 energetickom mixe je 25 %, pricom véacsina sa dovaza z Ruska (85 %) (pozri graf nizsie). e -
= + Miestne kapitalové trhy si nadalej plytké a alternativne zdroje financovania sa dostatoéne nevyuZivajd. Slabsia S s
§ Gloha kapitalovych trhov sa odraza vo financnych aktivach domacnosti, ktoré su prevazne ulozené v bankach. ;';:ﬁ'zry :3;2’
S * Na trhu sikromného kapitdlu chybaji skiseni generalni partneri, ktori by prildkali investorov. Miestne MSP, ktoré Germany 27
o su silne prepojené s velkymi automobilkami, nemaji zaujem o diverzifikaciu financovania. :Ztraa':ce ;
* Hoci je krajina dobre zapojena do globalnych hodnotovych retazcov, je do velkej miery zavisld od automobilového ’;‘:::fnr"‘"ds TR %
priemyslu a odolnost vogi vonkajSim Sokom zostava nad'alej vyzvou, a to aj v désledku nedostatku materialov. za;.;,m %{o‘:{%ﬁ::r.'gﬁffy 1'19‘

Zdroje: Eurostat, The Economist, Eurostat, Rystad. Poznamka: Dovoz plynu z Ruska, % z celku, 2021. Narodna dialhicnd spolo¢nost (2022).
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3. Priority vlady a zapojenie dotknutych subjektov

0

European Bank

for Reconstruction and Development

3.1 Priority viadnych reforiem

Narodny program reforiem Slovenskej republiky na rok 2022 orientuje

reformné Usilie viddy na klGcové Strukturdlne oblasti. Pokial ide o
efektivnosti verejnej spravy a inovacného potencialu krajiny. Z
pohladu kvality zivota sa vyzvy tykaju byvania, zdravotnej starostlivosti,
vzdelavania a zrucnosti. Tieto vyzvy sl do znacnej miery rieSené
opatreniami navrhnutymi v Plane na podporu obnovy a odolnosti (RRP)
Slovenska:

Pandémia COVID-19 zvyraznila slabl odolnost zdravotnictva, ktor( eSte
zhorsil nedostatok zdravotnickeho persondlu a slaba zdravotnicka
infrastruktdra. Vojna na Ukrajine ukazala potrebu urychlenej
transformacie na zeleni ekonomiku, ktora by mala rieSit problém
energetickej zavislosti od Ruska, najma pokial ide o plyn.

Hlavné vyzvy zelenej transformacie sa tykaju zlepSenia kvality ovzduSia,
podpory obnovitelnych zdrojov energie a obehového hospodarstva,
dekarbonizacie priemyslu, zniZzenia spotreby energie a vykonavania

. opatreni na prispdsobenie sa zmene klimy vratane ochrany a obnovy

ekosystémov.

Ocakava sa, Ze verejné politiky sa zameraju na podporu digitalizacie
dobudovanim infraStruktiry v oblastiach, ktoré nie si pokryté trhom,
zlepSovanim digitalnych zruénosti, budovanim efektivnej elektronickej
verejnej spravy poskytujucej kvalitné sluzby orientované na obcanov a
podniky.

Vzdelavaci systém si vyZzaduje zlepSenie na vSetkych Grovniach, najma je
potrebné posilnit poskytovanie zariadeni starostlivosti o deti v
predskolskom veku.

V zaujme lepSej integracie uteCencov z Ukrajiny chce vlada ulahgéit
podmienky pristupu na trh prace, posinit rieSenia v oblasti byvania,
zabezpedit pristup k zdravotnému poisteniu a zapisat deti do systému
formalneho vzdelavania.

Cielom prijatia Bytovej politiky Slovenskej republiky do roku 2030 spolu
s akénym planom je zlepsit fyzick( a cenovu dostupnost byvania a jeho
kvalitu.

3.2 Reformné oblasti EBOR vSeobecne dohodnuté s Gradmi

Zintenzivnit podporu zelenej transforméacie a dekarbonizacie
prostrednictvom investicii do kapacit obnovitelnych zdrojov energje,
opatreniv oblasti energetickej (¢innosti a udrzatelhosti budov.
Pokracovat v podpore rozvoja kapitdlového trhu, a to aj
prostrednictvom  zavadzania inovativnych a  Zivotaschopnych
finanénych nastrojov (napr. ekologické dlhopisy, udrzatelné dihopisy a
dlhopisyviazané na klG¢ové ukazovatele vykonnosti).

Preskiimat moznosti vyvazenia velkej zavislosti na automobilovom
sektore prostrednictvom priemyselnych a technologickych investicii v
inych oblastiach so zameranim na digjtalizaciu a zvySovanie zruénosti
s cielom posilnit diverzifikaciu a podnikanie.

Snaha o spolupracu s miestnymi Gradmi v oblastiach, ktoré si
vyzaduju zasadnu podporu, ako je napriklad odpadové hospodarstvo.

3.3 Klucové spravy od obcianskej spolo¢nosti pre EBOR

Organizacie obcianskej spolocnosti (CSO) podporili prioritu stratégie,
ktorou je urychlenie zelengj transformacie a podpora odolnejsieho
hospodarstva. Predovsetkym naznadili, Ze geotermalna energia a
Cista vodna energia maji v krajine vysoky potencial a mohli by byt
oblastami, v ktorych by Banka mohla rozsirit svoje aktivity. Vyzvali
EBOR, aby sa odklonila od fosilnych paliv a investovala do
obnovitelnych zdrojov energie.

CSO privitali ciel zlepSit energetickl G€innost a efektivnost vyuZivania
zdrojov a navrhli, aby sa planovanie v oblasti pozitivnej energetickej
bilancie rozsirilo a aby ho Banka podporila pri vypracovani novych
integrovanych stratégii s cielom rieSit transformaciu mestského
energetickéhosystémusmerom k nizkouhlikovym mestam.

CSO uvitali ciel banky podporit odolnejSie, roznorodejSie a
inkluzivnejSie hospodarstvo, pricom zdoéraznili vyznam dalSej
integracie ukrajinskych uteCencov, Zien a inych zranitelnhych skupin do
hospodarstva. CSO zdo6raznili potrebu dlhodobej komunalnej politiky
na podporu tychto skupin, ako aj na podporu kvalitného vzdelavania a
zdravotnej starostlivosti
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4. Definovanie priorit stratégie pre Slovensku

republiku

European Bank

for Reconstruction and Development

Co treba zmenit?
(Diagnostika krajiny)

* Hospodarstvo vyrazne ovplyvnili vypadky v
dodavatelskych retazcoch sposobené
krizou vyvolanou pandémiou COVID-19 a
vojnou na Ukrajine.

» Vysoka energetickd narocnost a zavislost
od Ruska (85 % dovozu plynu, 100 %
jadrového paliva a ropy).

* Jepotrebné zlepsit pridanid hodnotu
mikropodnikov a malych a strednych
podnikov (tvoria 99 % podnikov a
zamestnavaju 43 % obyvatelstva, ale na
pridanej hodnote sa podielaji len 23
percentami).

* Plytké miestne kapitalové trhy a
alternativne zdroje financovania.

* Podiel sikromného kapitalu na HDP je
0,04 %, jeden z najnizsich v EU (dolna
Stvorka).

* Nizky podiel obnovitelnych zdrojov na
vyrobe elektriny (22 %), vyrazne nevyuzity
potencial veternej energie.

* Emisna intenzita hospodarstva je 0,2 kg
na 1 USDHDP (PPP), ¢o je dvojnasobok
priemeru EU.

» Priemysel je zodpovedny za 37 % emisii
sklenikovych plynov, najma oceliarsky a
automobilovy priemysel st uhlikovo
narocné.

* Napriek nedavnym zlepSeniam je miera
recyklacie komunalneho odpadu na Grovni
38 %, ¢oje pod priemerom EU.

« Struktira financovania bankového sektora
sameni, pricom pomer Gverov ku vkladom
dosiahol v 4. Stvrtroku 2022 109 %.

Da sa to zmenit?
(Politicka ekonomika)

Naliehavost rieSenia energetickej zavislosti od
Ruska, najma po spusteni plynového
prepojenia s Polskom).

KliCovou témou RRP je energeticka odolnost -
6,3 miliardy EUR v grantoch na investicie do
energetickej Gcinnosti, elektromobility, inovacii
a digitalizacie MSP.

Vlada planuje ukonéit podporu tazby uhlia a
ukoncit vyrobu elektriny z uhlia do konca roka
2023.

Vlada planuje dekarbonizovat oceliarsky zavod
U.S Steel KoSice, najvacsi integrovany
oceliarsky zavod v strednej Eurdpe

Narodny energeticky a klimaticky plan (NECP)
vyzyva na prijatie opatreni na zvySenie
energetickej Gcinnosti v budovach, verejnom
sektore, priemysle a doprave.

Slovenska republika sikladie za ciel dosiahnut
klimatick( neutralitu do roku 2050, pricom do
roku 2030 chce zniZit emisie zahrnuté do
systému obchodovania s emisiami (ETS) a
prispiet k cielu EU, tj.redukcii 0 62%, tiez
znizenim sektorovych emisii 0 22,7%.

Cielom NECP je zvysit podiel obnovitelnych
zdrojov energie v spotrebe elektriny na 29,5 %
do roku 2030.

Stimuly na vyrobu a predaj elektromobilov
zdorazAuju prioritu prechodu na
elektromobilitu.

KedZe kapitalovy trh zostava plytky, nepretrzita
pritomnost EBOR v transakciach s dlhovym
kapitalom, ako sU kryté dlhopisy a dlhopisy
schopné zachrany z vnitornych zdrojov, mdZe
Gcinne vyplnit medzeru vo financovani, atym
umoznit UspeSny postup zistovania
predbezného dopytu.

Prebiehajlice vladne programy v oblasti
odpadového hospodarstva a predchadzania
vzniku odpadu, okrem ciela 60 % miery
recyklacie komunalneho odpadu do roku 2030,
podporuji prechod na obehové hospodarstvo.

Co mbZe spravit Banka?
(Instituéné moznosti)

Specializované ramce na reakciu na
obnovu v krizovych situaciach.

Skusenosti s podporou regulacnych
organov a institlcii pri riadeni
environmentalnych, socialnych a riadiacich
Standardov (ESG) a dobrého riadenia
podnikovej klimy.

Specializovany tim EBOR, ktory realizuje
pristup Banky k transformacii na zeleni
ekonomiku (GET).

Dosiahnuté vysledky v oblasti rieSenia
dopytu po energetickej Ucinnosti a
obnovitelnych zdrojoch energie
prostrednictvom zavadzania tradicnych a
inovativnych finanénych produktov a
poradenstva klientom v oblasti
ekologickych technolégii/ postupov vratane
renovacie budov, fotovoltaickej instaldcie VAR al=1gl[=]
pre verejnd infrastruktdru a malé a stredné zelenej
podniky. ~ ) . transformécie &
Uplatnitelné nastroje a sklsenosti

rozvijajiice bankovy sektor a kapitalové trhy fal 8| SElE!
prostrednictvom politického poradenstva, [{eXe[6)[/=3[5=1 4[]
zavadzania inovativnych finan¢nych hospodérstva
produktov v regiéne a podpory sikromného
rizikového kapitalu (PE/VC).

Skulsenosti, ktoré pomdzu nadejnym
podnikom pri zabezpecovani alternativnych
zdrojov financovania.

InStitucionalne know-how na rozvoj
finanéne a environmentalne udrzatelhej
komunalnej infrastruktary vratane
odpadovych sluZieb a inovativnych rieSeni
financovania infrastruktdry vratane
infrastruktdrnych dlhopisov a PPP.

Strategické priority Co chceme vidiet vroku
(2023-2028)

2028

Posilnit odolnost
finanéného sektora s
cielom viest
transformaciu na
zelené, nizkouhlikové a
klimaticky odolné
hospodarstvo

Zlepsit energeticku
Gcéinnost a efektivnost
zdrojov/Dekarbonizacia
hospodarstva

Podporit odolnejsie,
réznorodejSie a
inkluzivne hospodarstvo
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5. Ramec Cinnosti a vysledkov (1/2)
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Priorita 1 Zrychlenie zelenejtransformacie a podpora odolnejSieho hospodarstva

Klicové ciele

Cinnosti

Sledovacie ukazovatele
Vystupy)

Posilnenie odolnosti
finanéného sektora s
cielfom viest prechod
na zelené,
nizkouhlikové a
klimaticky odolné
hospodarstvo

Podpora vydavania nastrojov kapitalovéhotrhu (napr. MREL, kryté dlhopisy) a rozsSirenie ponuky
produktov (napr. Struktdrované financovanie, okreminéhovratane ABS, RMBS, CB, SS,
produktov s rozdelenim rizika) s cielom zvysit odolnost miestnychbank, optimalizovat ich
Struktiru financovania, diverzifikovat zdroje pasiv a podporit financovanie zelenych projektov.
Budovat kapacity finan¢nych institGcii na zosUladenieich financovania s cielmi Parizskej
dohodya zlepsenie riadenia klimatickych rizik v rdmciich portfolia. Spolupracovat s
regulaénymi organmi na podpore informovanosti finanénych institdcii o klimatickych rizikach,
transparentnostia zverejhovani informacit.

Podporovat rozvoj zelenych kapitalovych trhov. Propagovat zelené/udrzatelné dlhopisy a
investovat do nich.

Presklimat spolupracu s miestnymi financnymi institdciami prostrednictvom réznych finanénych
produktov (napr.finanénych nastrojov pre zelené hospodarstvo; InvestEU)s cielom financovat
nizkouhlikovy rast prostrednictvom podpory podnikov pri znizovani emisii a prispdsobovani
obchodnych ¢innosti a prostrednictvom financovania energetickej Géinnosti a zlepsenia
udrzatelnosti budov.

Objem ulah¢enych
transakciina
kapitalovom trhu

Zlepsené praktiky
klienta

poskytnutych
partnerskymi
finanénymi institdciami

Zlepsit energeticka
Gcinnost a
efektivnost
zdrojov /
Dekarbonizacia
hospodarstva

Podporit vypracovanie Stratégie nizkouhlikového rozvoja a implementaciu Narodného
energetickéhoa klimatického planu. Pomahat pri zmene energetického mixu prostrednictvom
investicii do prechodu na zelené hospodarstvo vratane financovaniavyroby a dodavok Cistej a
acéinnej energie, OZE, skladovaniaenergie, éinnostiv oblasti spravodlivej transformacie a
prostrednictvom neustaleho monitorovania inovacného technologického a bezpecnostného
vyvoja v oblasti jadrovej energie pre cenovodostupné, bezpecnéa udrzatelné dodavky energie
v sUlade s novou stratégiou EBOR pre energeticky sektor.

Financovat projekty, ktoré pomahaji znizovat energeticki naroénost a podporuji dodrzZiavanie
novych noriem a environmentalnych pravnych predpisov.

Zvazitfinancovanie znizovaniamnozstvaodpadua zlepSenia odpadového hospodarstva (napr.
recyklaciou) a podporovat obchodné modely obehového hospodarstva.

Podporit silie o dekarbonizaciu vykurovania a ekologickej dopravy.

Podporit projekty na znizenie spotreby energie a emisii sklenikovych plynov v budovéach.

Zvazit podporu technoldgii geotermalnej energie

Financovat inovativne rieSenia zelenej infrastruktlry (napr. elektromobilitu), udrzatelny rozvoj a
obnovu miest, potencidlne aj prostrednictvom Zelenych miest.

PUBLIC Odolnost

Primarna usSetrena
energia (GJ/r.)
Nainstalované kapacity
obnovitelhej energie
(MW)

Objem zniZzenych/
predidenych emisii CO2
(tona/rok)

Ekologia
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5. Ramec Cinnosti a vysledkov (2/2)

Priorita 1 Zrychlenie zelenejtransformacie a podpora odolnejSieho hospodarstva

KliGcové ciele

Cinnosti

Sledovacie ukazovatele
(Vystupy)

Podporit odolnejsie,
réznorodejSie a
inkluzivne
hospodarstvo

Pokracovat vo vyvoji a zavadzani kapitalovych, dihowych a rizikowch produktov, a to aj
prostrednictvom rastového kapitélu a sikromného kapitalu, s cielom podporit zvysenie
produktivity vedicek lepSej konkurencieschopnosti a vySSej odolnosti. Preskimat
moznosti VCIPa spolupracus miestnymifondmi. Podporovat inovéacie a zavadzanie
modernych technolégii s cielom lepSie reagovat na Soky (napr. vojny, pandémie)so
zameranim na oblasti doplnkovosti, okrem inéhovratanedigitalizacie a zvySovania
kvalifikacie. Preskimat potencialne aktivity na rieSenie otazok zacleneniaa riadenia.
Zamerat sa na podporu rozvoja kapitalového trhu a rozSirovanie zakladne investorov a
emitentov prostrednictvom financovaniaa zavadzania novych nastrojov(napr.
ekologickédlhopisy viazané na udrzatelnost vo vSetkych sektoroch, realitnéinvesticné
trusty, atd.). Preskiimat moznosti podpory a investovania do IPO a PPP, ako aj

Podporit priemyselné a technologické investicie s cielom vyvazit koncentraciu investiciiv
automobilovomsektore.

Pocet prijemcov,
ktorych sa podarilo
oslovit
prostrednictvom
propagacie alebo
vymeny poznatkov
Klient vstupuje na
medzinarodnytrh
alebo rozsiruje svoje
aktivity na nom
Klient vstupuje na
domacitrhalebo
rozSiruje svoje aktivity
nanom

Ukazovatele dopadu: Kapitalizacia trhu (WEF, MMF, Bloomberg, miestne burzy, 2020), Pridana hodnota priemyslu na jednotku emisii CO2 z priemyslu (GVA($)/C02) (Svetova
banka, IEA, 2019) », .
'™

Odolnost Ekologia
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0. Mapovanie doplnkovosti medzinarodnych
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partnerov v oblastiach podnikania EBOR

Oblasti podnikania EBOR Potencidlne oblasti spoluprace

Sektory Prierezové t€émy
- Fatens +  Pokragovatv tizkejspolupracis EUv
priemysel, obchod a Udrzatelna FI Strategické iniciativy : UzkejSpolupradi s .
p6dohospodarstvo infrastruktira oblasti efektivnejSiehovyuzivaniaenergie
o ! 3 3 1 3 o ! ' o ! a zdrojov, ako aj ekologickych investicii s
2 . .© L o : X 1'% 0 S A A
o . |8 & 254 8% c | £ g | & E & 2£ 2 vyuzitim zaruk InvestEU a dohdd o
Indukvatuyr_\e priememé | © | 3 | gagm_y& S x 2 B ' 2 e‘«g'i 53;3 £ rozdelenirizika.
rocné investicie/ 8  ® BTFTOT S w g 2 S < g s EZ 8
oy | 23 E € LB 3 [= ¢ ©> gw@ =
granty 2 8 2855 3 o | 8 < ® o o 28 w
(mil.eur, 20182022)| & @ 2 £ %0  § & A= s | © § 2T @2 ©
T > 1 0O o'— —_ = 1 E m Z = 0 &3 L0 O >
© > .z ° L o : o £ g x] c .
| @ T T . | N = 32 % Konkurencieschopnost
0+ | 2117 @@ @ ® @ ® @ (@) «  Skdmanie prileZitosti podpory firemného
ESRUURRUUUU SRR RO U S T S i Wl TR A P R i sektora prostrednictvom
; 3 3 3 3 3 3 3 3 spolufinancovaniasEIBa
EB . 253 e 3 @ 3 G 3 @ 9 e @ 1 e spolufinancovania kapitalovychfondov s
I S e T e R R B B e eI
CEB | 184 1 1 1 1 1 @ @ 1 : : 9
*************** — v
; ; ; ; ; ; : : : n
EIF ;103 : : : : : : : :e il _Odolnost 3 .
777777777777777 * Spolupraca na Struktirovania
i 1 ; ; ; ; 1 1 1 implementaciiinovativnych a
EBRD : 101 9 e @ @ @ @ e G zZivotaschopnych finanénych nastrojovs

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff vyuZitim nastrojovNext Generation EUs
cielom spomalit dopad vojny na Ukrajine a
rastlcich inflacnych tlakov.

€ Oblastvyznamného investovania . Zameranie najma na stkromny sektor

P Oblast vyznamného politického dialogu O Zameranie najma na verejny sektor

Poznamka: Mapovanie aktivity IFl na zaklade verejne dostupnych informacii. Za vyznamné investicie IFl sU pokladané také, ktoré tvoria viac ako 5 % investicii podpisanych po r. 2018
*VypocCitané na zaklade prispevkov EU do rozpoCtu Slovenskav obdobi 2014 - 2020 a 2021 - 2027.
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7. Rizika pri realizacii a environmentalne a socialne
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dopady

Rizika realizacie stratégie Pravdepodobnost |  Vplyv Environmentalne a socidlne dopady

Makroekonomické rizika, okreminého v
dosledku vyssej inflacie, rastlcich cien
energii a pokracujlceho narusenia hranic
a dodavatelskych retazcov v dosledku
ruskej vojny na Ukrajine, by mohli narusit
makroekonomickd stabilitu a dlhodobejsie
investicie.

Nestabilita investiéného prostredias
¢astymi zmenami vo vlade v poslednych
rokoch méZe odradzat zahrani¢né
investicie.

Zmena Struktdry financovania bankového
sektora s klesajlcou schopnostou
miestnych bank financovat rast Gverov
prostrednictvom stabilnych vkladov.
ZvySenie nakladov na dlhodobé trhové
financovanie bankového sektora by mohlo
mat vplyv na néklady na Gvery pre redlnu
ekonomiku.

Zhorsujlca sa finan¢éna situacia niektorych
firiem a domacnosti moze zvysit riziko
narastu nesplacanych tverov.

@ ysox¢ stredné @ Nizke

Poslidenie a riadenie EaS dopadov: Zabezpecit, aby sa priame, nepriame a kumulativne EaS
dopady projektov (vratane rodowch dopadov) nalezite posudili, prediSlo sa im a zmiernili sa.
Pri regulacii EaS rizik a dopadov mdze byt potrebna podpora TC a strategické hodnotenie, ako
aj podpora klientov z verejného sektora pri zavadzani a monitorovani systémov riadenia EaS a
riadenia dodavatelov podla noriem EU a medzinarodnych noriem.

Pracovné sila a pracovné podmienky: Zabezpecit, aby postupy klientov boli v sllade s PR2
EBOR, najma pokial ide o mzdy, vyhody, pracovné podmienky, boj proti diskriminacii a podporu
rovnakych prileZitosti pre Zeny a mladych.-Zabezpecenie prevencie rizik spojenych s rodovo
podmienenym nasilim a obtaZovanim a nutenou pracou u dodavatelov a v dodavatelskom
retazci prostrednictvom vypracovania a vykonavania vhodnych politik a mechanizmov reakcie s
dorazom na zranitelné skupiny, neformalnych pracovnikov a ute¢encov.

Efektivnost zdrojov a prevencia pred zne€istenim a jeho riadenie: Podpora projektov v oblasti
vodného hospodarstva a odpadovych vod. Prioritou by malo byt udrZatelné odpadové
hospodarstvo a dalSie investicie, ktoré podporujd obehové hospodarstvo a efektivne vyuzivanie
zdrojov, zabranuju znecistovaniu Zivotného prostredia a podporuji spravodlivy prechod na
nizko-uhlikové klimaticky odolné hospodarstvo.

Zdravie a bezpecnost: Usilovat sa o zlepSenie noriem bezpecnosti a ochrany zdravia pri pracia
v komunite vo vSetkych sektoroch a riesit otazky bezpecnosti. Na zlepSenie noriem a zvySenie
povedomia mozu byt potrebné finanéné prostriedky TC a zapojenie zainteresovanych stran v
oblasti cestnej, dopravnej a elektrickej bezpecnosti.

Nadobudanie pozemkov, nedobrovolné presidienie a hospodarske wsidlenie: Zabezpedit, aby
kazdy projekt, ktory si wZaduje Zzskanie pody a presidienie, spifial poziadavky Banky s
osobitnym dérazom na zachovanie Zivobytia zranitelnych skupin (napr. rdmskych komunit,
neformalnych uZivatelov pody a utecencov).

Zachovanie biodiverzity a udrzate Ina sprava Zivych prirodnych zdrojov: Podporovat klientov pri
hodnoteni s cielom zabezpecit ochranu druhov a biotopov ddlezitych z hladiska ochrany a
udrzatelné riadenie ekosystémovych sluzieb a prirodného kapitalu. Na podporu tychto éinnosti
alebo na vykonavanie ¢innosti slvisiacich s prirodou a podavanie sprav mozu byt potrebné
finan¢né prostriedky TC.

Kultirne dediéstvo: Spolupracovat s klientmi, aby sa zabezpeéilo vhodné posudenie
stavebnych projektov s cielom identifikovat vplyvy, konzultovat s klG¢ovymi zainteresovanymi
stranami- a zachovat kultirne dedicstvo.

Finanéni sprostredkovatelia: Zabezpedit, Ze Fl partneri maji primerané EaS kapacity a
zavedené postupy na riadenie rizika so zameranim na Gcast na kapitalovom trhu.

Zapojenie partnerov: Podporovat klientov pri zabezpeCovani zmysluplného zapojenia,
zverejnovania informacii o projekte a inkluzivnych konzultacii spolu s Géinnym mechanizmom
rieSenia staznosti pocas celého Zivotného cyklu projektu.
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8. Hodnotenie partnerstiev s donormi
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i:\ i;)jidnnuotenle potreby grantov na obdobie novej stratégie pre Potencilne zdraje prostriedkov donorov

Na dosiahnutie strategickych cielov stratégie krajiny budld potrebné +  Zasadnym zdrojom financovania méze byt EU. V rdmci viacroéného finanéného ramca EU na

finan¢né prostriedky od donorov, napriklad: roky 2021 - 2027 sl k gispozfcii prileZitosti na:

« Granty a zéruky na zvlddnutie nasledkov vojny na Ukrajine, najma v * Vyuzivanie zaruk EU a technickej pomoci v ramci programu InvestEU, ktoré EBOR planuje
oblasti energetiky zacat poskytovat slovenskym podnikom a do urCitej miery aj domacnostiam v decembri

+  Granty kapitadlowch vydavkov na podporu investicii do obnovitelnych so zameranim na ekologicke a digitalnetechnologie. _ _
zdrojov energie a diverzifikacie zdrojov energie, ako aj politickd a e Spolufinancovanie spolu s Mechanizmom na podporu obnow a odolnosti v zelenej a

digitdlnej oblasti vratane riadenia slvisiacich grantov TC a/alebo CAPEX pre
komunalnych klientov alebo pre programy efektivneho vyuzZivania zdrojov s finanénymi
sprostredkovatelmi Prebieha predfienie memoranda o porozumeni.
* Financovanie iniciativ na podporu wskumu, inovacii v oblasti adaptacie na zmenu klimy,
klimaticky neutralnycha inteligentnych miestv ramci programu HORIZONT EUROPA
* Slovenska republika je ako ATC najvacSim bilaterdlnym prispievatefom, najma
prostrednictvom grantov na podporu investiciia politickych aktivit.

poradenska podpora na vytvorenie priaznivého regulacného prostredia

* Stimuly pre sUkromné spolocnosti na podporu dekarbonizacie
priemyslu, najma automobilového

» Zaviest nové nastroje a pravne reformy na podporu rozvoja miestneho
kapitalového trhu, rozsirit a diverzifikovat zdroje financovania

» Zaviest nastroje na zdielanie rizika a (kvazi) kapitalové nastroje v
kombinacii s rozsirenymi Gvermi a nepriamym financovanim s cielom
posilnit konkurencieschopnost MSP

Vybrané ukazovatele dostupnosti R donorxli Ipo;:;)goslednej S RRE VyuZitie grantov 2020-215

Regionalna percentilovéa pozicia 29
EBOR!? 67%
: 33%
2.0
HDP naobyvatela (PPP, akt. $)2 33,010 75.
15
Krajina ODA Nie N/A
1.0

0.5 I
- . r m Green ®|nclusive

2017 2018 2019 2020 2021

mTC mCo-nvestment Grant and Loans

1. Jednoduché percentilové poradie uvadzané ako podiel ekonomik EBOR uvedenych pod Slovenskou republikou; 2. Zdroj: WDI (2020 alebo najneskorsi mozny rd), 3. Zdroj: OECD (2019); 4. 2017-
2021 TC ldaje sa zakladaji na vyéleneni na Grovni projektu. VySka spoluinvestiéného grantu zavisi od poctu podpisov klientov; 5. Na zaklade primarnej transformacnej sily grantov vyélenenych (pre
granty TC) alebo podpisanych s klientmi (pre spoluinvesticné granty) v rokoch 2020 a 2021
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Priloha 1 - Politické zhodnotenie v kontexte

Clanku 1 (1/3)
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Zavazok Slovenskej republiky dodrziavat a uplatriovat zasady stanovené v
Clanku 1 Dohody o zaloZeni Banky pokraCoval aj v obdobi po prijati
predchadzajicej stratégie. Ustavny a legislativny rémec pre pluralitni
parlamentni demokraciu je vytvoreny. Prerozdelenie moci, kontrola a
rovnovaha v politickom systéme a zaruky ludskych prav a zakladnych
slobod st vo velkej miere v sulade s medzinarodnymi a eurdpskymi
normami. Média su pluralitné a konkurencieschopné a obcCianska
spoloc¢nost funguje nezavisle. Volby sa konaju spésobom, ktory OBSE
povazuje za do velkej miery slobodny, spravodlivy a sttazivy. Slovenska
republika je élenom Eurdpskej tinie (EU) od roku 2004.

Slovenska republika dosiahla v obdobi od poslednej stratégie dalSi pokrok
v demokraticke]j transformacii, hoci niektoré vyzvy v oblasti politickej G¢asti
Zien a v slvislosti s vnimanim nezavislosti stdnictva verejnostou
pretrvavaja.

Slobodné volby a reprezentativna vliada

Slovenska republika je parlamentnou republikou s viacerymi politickymi
stranami, rozdelenim moci a fungujicim a stabilnyn systtmom
demokratickej kontroly a rovnovahy, ktory je zakotveny v Ustave a v praxi sa
dodrziava. Hlavou S$tatu je prezident, voleny priamo obCanmi, ma vSak
obmedzené pravomoci. Vaésinu vykonnej moci ma predseda viady a s
zavedené demokratické postupy legislativnehodohladu.

Existuje pravny ramec pre pravidelné demokratické volby. Parlamentné a
prezidentské volby v Slovenskej republike st konkurenéné a volici maju
SirokU Skalu politickych alternativ. V poslednom volebnom cykle zaroven
Organizacia pre bezpetnost a spoluprdcu v Eurépe (OBSE) vyjadrila
znepokojenie v suvislosti s predchadzajlcimi odpordicaniami, ktoré zatial
neboli zohladnené a ktoré slviseli s rieSenim volebnych sporov,
financovania kampane a existujliceho zakazu predvolebnych prieskumov
verejnej mienky. ¥ Okrem toho OBSE uviedla, Ze viacero zmien bolo
prijatych menej ako rok pred volbami, ¢o je v rozpore s medzinarodnymi
osvedcéenymi postupmi.?

1. OBSE/ODIHR: Slovenska republika parlamentné volby februar 2020 Kone¢na sprava z misie hodnotenie volieb, 15. maj 2020, s. 16-17. 2. lbid., s.1.
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Obdianska spolocnost, média a participacia

Slovenska republika madynamick(a nezavisli obéiansku

spoloc¢nost. Organizacie obcCianskej spolocnosti vSak vyjadrili znepokojenie
kvoli Goraz mensiemu ob&ianskemu priestoru pre tych, ktori obhajuji prava
LGBTIQ komunity a prava zien a kvoli obmedzenym zdrojom dostupnym pre
pracu na tychto témach.3

Slovenskiobaniamézu podla zakona slobodne zakladat politické strany,
¢o sa v praxi dodrziavaexistenciou dobre organizovanych opozi¢nychstran,
ktoré mozu slobodne viest kampan.

Slovensko ma nezavislé pluralistické média. V obdobiod poslednej
stratégie pre krajinu sa po vrazde investigativheho novinarav roku 2018
upozornilo na nedostatky v oblasti ochrany novinarov. Ustava zaruéuje
slobodu prejavu a pravo na informacie. Hoci sa tieto prava vo vSeobecnosti
reSpektujd, problémom su vysoké nahrady Skody v ob¢ianskopravnych
pripadoch urazky na ctia kriminalizacia ohovarania, ktoraje jednou z
najprisnejsich v Eurépskej nii. OBSE odporica dekriminalizaciu ohovarania
v Slovenskej republike a sprava Eurépskej komisie o pravnomstate z roku
2022 vyjadruje znepokojenie nad tym, Ze navrhované pravne predpisy
zamerané na posilnenie ochrany novinarova novely trestnéhozakona s
cielom znizit tresty za ohovaranie boli odlozené.*

Pravny stat a pristup k spravodlivosti

Ustava zaruéuje vdetkym ob&anom rovnost pred zékonom a ustanovuje
nezavislé sldnictvo. Pravo na spravodlivy proces pre vSetkych je zakotvené
v Ustave a zaruCuje sa sloboda pred svojvolhym zatknutim a zadrzanim. V
obdobi od poslednej stratégie dosiahla Slovenska republika postupny
pokrok v zlepSovani nezavislosti justicného systému, ako aj jeho
efektivnosti a kvality. V roku 2021 zacal fungovat novy Najvyssi spravny
sud, parlament schvalil reformu sldnej mapy, zlepsSila sa ¢innost Sidnej
rady a disciplinarne konanie proti sudcom a pripravuje sa novela, ktora
obmedzi pravomoc generdlneho prokurdtora zrusit rozhodnutia
prokuratorov. Vnimana nezavislost sldov zo strany verejnosti je vSak
nadalej nizka.®

V indexe vnimania korupcie organizacie Transparency International za rok
2021 je Slovenska republika na 56. mieste zo 180 posudzovanych krajin.
Slovenska republika sa od indexu CPI 2020 posunula o Styri miesta nahor v
dosledku zlepSenia ochrany oznamovatelov. K zlepSeniam patri zriadenie
$pecializovaného  Uradu na ochranu  oznamovatelov, zvysena
transparentnost pri vybere vysokopostavenych Uradnikov a lepSia vykonnost
stdnictva a policie pri vySetrovani korupcief Boj proti korupcii je politickou
prioritou a prebieha Usilie o rieSenie korupcie na vysokej Grovni, pricom
niekolko byvalych vysokopostavenych (radnikov bolo obvinenych z
trestnych Ginov slvisiacich s korupciou. Monitorovacie spravy o boji proti
korupcii, ako napriklad hodnotiaca sprdva GRECO za rok 2021, vSak
ukazuju na to, Ze pokrok je stale pomaly a mnohé reformy sa eSte
neuskutocnili.”

3. Eurépska komisia: Sprava o pravnom State 2022 Kapitola o situacii pravneho Statu na Slovensku, 13.jul 2022, s. 23 4. OBS E/ODIHR: Slovenska republika parlamentné volby februar 2020
Kone¢na sprava z misie hodnotenie volieb, 15. maj 2020, s. 13, a Eurépska komisia: Sprava o pravnom State 2022 Kapitola o sit uacii pravneho Statu na Slovensku, 13. jul 2022, s. 3 5. Eurdpska
komisia: Sprava o pravnom State 2022 Kapitola o situacii pravneho $tatu na Slovensku, 13. jil 2022, s. 3 6. Transparency International (2021): Index vnimania korupcie 2021. 7. GRECO (2021):

Sprava o plneni poziadaviek piateho kola hodnotenia, Slovenska republika, september 2021. .
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Priloha 1 - Politické zhodnotenie v kontexte

Clanku 1 (3/3)

European Bank

for Reconstruction and Development

Obcianske a politické prava

Obcianske a politické prava, napriklad sloboda prejavu, pravo na informacie,
nabozenska sloboda, sloboda svedomia, pohybu, zdruzovania a vlastnictva
stikromného majetku st zaru¢ené Ustavou a v praxi sa dodrziavaju.

Hoci bola v roku 2019 po prvy raz za prezidenta zvolena Zena, na zvySenie
GCasti a zastlpenia Zien v politickom procese by sa dalo urobit viac. V
sprave Svetového ekonomického fora o globalnych rodovych rozdieloch za
rok 2021 sa Slovenska republika umiestnila na celkovo 77. mieste z 156
krajin, no v kritériu politickej podpory sa umiestnila na 82. mieste3 V

sUCasnosti neexistuji Ziadne pravne ani dobrovolné osobitné opatrenia,
ktoré by tito otazku riesili, a zeny v poslednych volbach predstavovali len
20 % kandidatov.1+

Ustava zaruéuje prava narodnostnych mensin a volebnd Gdast
narodnostnych mensin je chranena zakonom a v praxi podporovana.
Informacéné materialy v ramci volebnej kampane su k dispozicii v jazykoch
mensin. V poslednych volbach sa mnohé politické strany aktivne uchadzali
o hlasy mensin a zvysilo sa Usilie 0 nominaciu mensinovych kandidatov.?
NajvacSimi mensinovymi skupinami v Slovenskej republike si Madari a
Rémovia, pricom kazda z tychto skupin tvori priblizne 8 % obyvatelstva.®
Madarska menSina ma dve etablované politické strany, ktoré zastupuju jej
zaujmy, avsSak v poslednych volbach neexistovala Ziadna kandidatna listina
romskej komunity.1® Hoci sa romska mensina viac angaZovala, Groven
politickej Gcasti zostala nizka.'* Osoby so zdravotnym postihnutim vsak celia
prekdzkam pri politickej GCasti. Pravne nespdsobilé osoby vratane oséb so
zdravotnym postihnutim sa nemdzu zaregistrovat ako politicki kandidati, ¢o
je v stucasnostivrozpore s osvedcenymi medzinarodnymi normami. 2

Ustava Slovenskej republiky zaruCuje obcanom slobodu pred
prenasledovanim, zastraSovanim a mucenim a tieto slobody sa v praxi
dodrZiavaj.

8. OBSE/ODIHR: Slovenska republika parlamentné volby februar 2020 Kone¢na sprava z misie hodnotenie volieb, 15. maj 2020, s. 2 a 15. 9. Percenta narodnostnej madarskej a romskej mensiny v
Slovenskej republiky sa zakladaju na Gdajoch z oficidlneho scitania obyvatelstva zroku 2021 a Atlasu romskych komunit z roku 2019. 10. 10. Rada Eur6py: Piata sprava o implementacii
Ramcového dohovoru na ochranu narodnostnych mensin v Slovenskej republike, 2018, s. 85. 11. OBSE/ODIHR: Slovenska republika parlamentné volby februar 2020 Kone¢na sprava z misie
hodnotenie volieb, 15. maj 2020, s. 15. 12. Ibid, s.7.13. Svetové hospodarske forum: Globalna sprava o rodovych rozdieloch 2021. 14. OBSE/ODIHR: Slovenska republika parlamentné volby februar
2020 Kone¢na sprava z misie hodnotenie volieb, 15. maj 2020, s. 8.
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