SERBIA
Kosovo

® Kumanovo BULGARIA

@ Tetovo ® Skopje

@ Stip
ALBANIA LB

® Prilep

@ Ohrid
®Bitola

NORTH
MACEDONIA S

® Capital with EBRD office

Strategji pér Magedoniné e Veriut

2019-2024

European Bank

for Reconstruction and Development

Miratuar nga Késhilli i drejtoréve mé 22 maj 2019



0

Pérmbajtja dhe fjalorthi i termave Kurapean Bank

for R uction and D

Pérmbaijtja Fjalorth i termave kryesoré LK Largésia nga kufiri
. MEPSO Operator i Sistemit Elektropércues té
Rezyme e shkurter 3 APT  Arsim Profesional dhe Trajnim Magedonisé sé Veriut
Maqedonia e Veriut- Shayrtim i shkurtér i aktiviteteve té BERZH- 4 BE ~ Bashkimi Evropian. . MFEE  Marréveshje pérfurnizimin e energjise
. BEI Banka Evropiane pér Investim elektrike
it 5 BN Bashkime dhe ndérmarrje MMVM  Ndérmarrje mikro, t€ vogla dhe t& mesme
|. Zbatimi i angazhimit paraprak (2013 - 2018) BP Ballkarli Per.éndimo.r NP Nd?rmarrj:e Publlike ) ) )
Rezultate kyce transitore té arritura gjaté angazhimit paraprak BT Bashkeépunim Teknik . i} _ NPRRSH Ndérmarrje publike pér rruge shtetérore
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Pérkushtimi i Magedonisé sé Veriut ndaj parimeve politike dhe zbatimit té tyre té paraqitura né Nenin 1 té Marréveshjes pér formimin e Bankés u rrezikuan né
ményré serioze né pjesén mé té€ madhe té periudhés sé miratimit té€ strategjisé paraprake pér vendin, pasi vendi u ballafaqua me pérkeqgésimin e gjendjes sé
demokracisé gé né raportet relevante té BE-sé u kualifikua si “shtet i robéruar” nga udhéheqésia e partisé politike sé atéhershme né pushtet. Kriza politike mé
serioze né Magedoniné e Veriut nga konflikti i armatosur né vitin 2001 né ményré negative ka ndikuar ndaj ekonomisé dhe e pengonte punén e BERZH né vend.
Zgjidhja e saj, qé kulminoi me ndryshimin e geverisé né pranverén e vitit 2017 me koalicion té ri pro-reformues té kryesuar nga partia politike kryesore e
atéhershme né opozité shénoi njé kthesé té réndésishme me ¢’rast pérmirésimet né sferén e qeverisjes té sé drejtés, kthimi i kontrollit dhe baraspeshés né
sistemin politik dhe agjenda pér reformé ekonomike gjithépérfshirése u pércaktuan si komponenté kryesoré né programin e saj. Dukjet pér pérshpejtimin e
integrimit né institucionet Euroatlantike, vecanérisht afrimi drejt BE-sé, pas vendimit t& Késhillit Evropian ta trasojé rrugén drejt hapjes sé negociatave pér
inkuadrim né BE né gershor 2019, vazhdojné té jené shtylla kryesore pér reforma strukturore dhe faktor stabilizimi. Hapi drejt normalizimit t€ marrédhénieve
me Greqiné fqinje dhe pérmirésimi i marrédhénieve me fqinjét e tjeré né rajon kontribuojné pér rritjen e besimit té investitoréve.

Duke géndruar né kété udhékryqg historik, shumé gjéra do té varen prej shtrirjes aktuale dhe tempos sé angazhimeve reformuese pér orientmin e vendit né
rrugén drejt rritjes sé géndrueshme dhe inkluzive. Edhe pse ekonomia shénon pérfitime prej pronésisé relativisht té ulét shtetérore, ekonomisé sé llojllojshme
dhe kornizés sé volitshme rregullatore pér udhéheqgjen e biznesit, zbatimi i ligieve né ményré té pérgjithshme éshté né nivel té ulét dhe korrupsioni dhe
ekonomia gri mbeten pengesat kryesore pér zhvillimin e gjithé potencialit ekonomik té vendit. Reformat e paprolongueshme duhet té krijojné mjedis né té cilin
sektori privat mund té zhvillohet jashté tregut té vogél vendor dhe té krijojé mundési pér punésimin e té rinjve né vend. Hendeget e tranzicionit jané vecanérisht
akute né pjesén e konkurrencés (me ekonomi e cila karakterizohet me zbatimin e pabarabarté té rregullave, ekonominé e madhe gri dhe menaxhimin e dobét
korporativ), né integrim (me zbatimin e ngadalshém té projekteve transportuese dhe energjetike infrastrukturore, si edhe nivelet e uléta té aranzhmimeve
institucionale pér tregti dhe investimeve né nivel rajonal) dhe né pjesén e ekologjisé (me intensitet té larté energjetik, ndjeshméri té rritur té ndryshimeve
klimaterike dhe joefikasitet prej resurseve té tjera).

BERZH éshté pozicionuar miré pér té ndihmuar né pérforcimin e rezultateve té punés né sektorin privat né vend, té sigurojé mbéshtetje pér infrastrukturén e
fugishme dhe té buté dhe pér pérshpejtimin e angazhimeve reformuese pér punésim cilésor dhe rritie mé ekologjike pérmes politikés sé zbatueshme dhe
instrumenteve financiare. Banka do té vazhdojé té fokusohet né anén e saj tradicionale té forté pér t&€ ndihmuar né plotésimin e agjendés infrastrukturore té
vendit dhe ngritjen e standardeve né sektorin privat, mé pas né ményré té barabarté duke hulumtuar perspektiva té reja pér zhvillimin e tranzicionit té vendit
drejt ekonomisé sé lévizur prej njohurisé, sic éshté promovimi i punésimit té grave dhe burrave té rinj, stimulimi i financimit té inovacioneve né kontekst té
zhvillimit té tregut té kapitalit, si dhe mbéshtetja e digjitalizimit dhe promovimi i aftésive TIK. Gjaté gjithé periudhés, integrimi rajonal do té jeté drejtim pérmes
sé cilit do té udhéhigen investimet e Bankés dhe aktivitetet lidhur me politikat, ndérsa theks i vecanté do ti vihet analizimit té sinergjive me aktivitetet e Bankés
né ekonomité fginje.Partneriteti i vazhdueshém strategjik me BE-né dhe mbéshtetja e donatoréve né formé té ndihmés teknike dhe granteve investuese té cilat
mund té bashkohen me portfolion e produkteve t€ BERZH do té jené faktor ky¢ qé Banka t'i plotésojé prioritetet strategjike té radhés né Magedoniné e Veriut né
vitin 2019-2024:

e Mbéshtetjen e konkurrencés pérmes pérmirésimit té zinxhiréve té vierave, zhvillimit té aftésive té fuqgisé€ punétore dhe pérforcimit té menaxhimit;
e Pérforcimin e integrimit rajonal, lidhjen e buté dhe mbéshtetjen e afrimit té€ BE-Sé;
¢ Mbéshtetjen e tranzicionit ndaj ekonomisé sé gjelbér pérmes miksit energjetik mé té géndrueshém dhe efikasitetit mé té madh té resurseve.
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Aktivitetet investuese té€ BERZH né Magedoniné e Veriut (fundi i dhjetorit
2018)

Numra né kontekst t&€ Magedonisé sé Veriut

Portfolio 781mil. € Projekte aktive 46
- . . Popullsia (né milioné&)3 2,1 2017
Kapitali pronésor 1.4% Mjete garkulluese 277 mil. €
Pjesémarrja né sektorin 329% Neto kum. investime 1845 mil. €
privat? BPV pér koké banori ( PFB, 15,290 2017
. . . dollaré amerikané)3
IVB dhe aktivitete Struktura e portfolios
1000 68-ta (prej
300 . . .
Indeksi global i konkurrencés (SEF) 137) 2017
250
200 _
[=
150 ¢ Papunésia (%, vlerésimi ONP)4
100 £ Krahasime: Shqipéria(13,8), BeH (25,6), 22,4 2017
50 g Mali i Zi (16,0), Serbia (14,1)
0 Papunésia tek té rinjté (%, vlerésimi
2013 2014 2015 2016 2017
2013 2014 2015 2016 2017 ONP)4 469 2017
VB (boshti | majté, mil€)==lll== nr. i projekteve (boshtii m Energjet. Instituc. financiare mITA mInfrastruktura Krahasime: Shq1perla(30,0), BeH(55,4), !
djathte) Mali i Zi (33,1), Serbia (32,8)
Pjesémarrja e grave né fuginé
Dinamika e portfolios Hendege té punétore(%, vlerésimi ONP)
tra nziciRn'tz Krahasime: Shqipéria (47,2), BeH (35,3), 42,5 2017
1,000 120 opgurrenca Mali i Zi (42,2), Serbia (45,9)
- 100 -
800 1 Integrimi Me_naxh|m|
R | 80 i miré o o
£ 600 - Intensiteti energjetik (TPES/BPV)®
% - 60 ‘ Krahasime: Shqipéria (0,2), BeH (0,4), 0,3 2015
£ 400 - S :
2 - 40 Rezistenca S Ekologjia Malii Zi (0,2), Serbia (0,4)
£ 200 - L 20
o . Lo Inkluziviteti Intensiteti i emetimit/BPV (kgC02/10'$)5
2012 2013 2014 2015 2016 2017 - . Krahasime: Shqipéria (0,3), BeH (1,2), 0,7 2015
) ) IRJ e Magedonisé —EJL P .
u Portfolio  Mjete crkulluese Mali i Zi (0,5), Serbia (1,1)
1Investime kumulative t& Bankés: me periudhé 5-vjecare té kthimit té portfolios.
2Krahasime: Raporti tranzitor i BERZH 2018-2019. 3WDI e Bankés Botérore. 4 Organizata Ndérkombétare e Punés. 5 Atlasi 4

energjetik iIEA’s.
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1.1. Rezultate kryesore té tranzicionit té arritura giaté angazhimit paraprak

2

Investime vjetore né biznes (IVB) Ndihmé teknike dhe grante investuese Portfolio e vjetér aktive

s Pjesérisht né bazé té
Prioritetil: 14% (34

p Prioritetil: planit (19%, 3 projekte)
projekte) 10%
Prioriteti 2: 7%
(11 projekte) Prioriteti 2:
16%
€716 m
€101m Sipas planit
(81%, 13 projekte)
L . Prioriteti3: 79% o EPT:59
Pjesémarrja ne(25 ) Prioriteti 3: 74% ETP- 66
TEGJ:
6%
Rezultatet kryesore té tranzicionit
Tregueskomizé .. Nga ol 061 Intestim m & madh n sinhiret elobal t vierave oémes mbéshtatios <8 IHD: | investal 85 millond euro né komoan né
pér rezultatet 2013 * Kontribuoi pér integrim mé t& madh né zinxhirét global té vlerave pérmes mbéshtetjes sé : i investoi 85 milioné euro né kompani né

sektorin automobilistik (DraexImaier Group), sektorin e agrobiznesit (Sutas Group), sektorin e xehetarisé (Euromax Resources), dhe sektorin e
patundshmérisé dhe turizmit (Skopje City Mall).
¢ Edhe pérmes likuiditetit t&€ madh né tregun e punés arriti t'i pérshtat produktet pér NVM pér ta lehtésuar gasjen né mjetet financiare: jané
Nr. i klientéve pér paguar linja kreditore né shumé prej 60 milioné euro, pérmes financimit t&€ kombinuar (hua, grante, ndihmé teknike pér pérgatitien e
SMB té cilét kané projekteve fitimprurése) dhe mbikéqyrjen e implementimit té projekteve. Siguroi linja kreditore pér lehtésimin e tregtisé né shumé prej 75
R milioné euro pérmes 3 bankave t&€ médha komerciale. Drejtpérdrejt financoi katér MSP (13 milioné euro), por kérkesa pér kérkesén pér hua
paragitur 33 136 nga BERZH, duke i pérfshiré pér linja kreditore nga WiB, mbetet e thjeshté pér shkak té likuiditetit t& madh.
pr.oduktlwtet te « | pérmirésoi kapacitetet e NVM pérmes gjithsej 392 projekteve pérkatése, prej té cilave 124 ishin me gra sipérmarrése; né kuadér té
rritur programit Blue Ribbon siguroi mbéshtetje késhillédhénése té Makprogres, prodhues i produkteve konditore, dhe i Aktivit, furnizues
ndérkombétar i metalit pér industriné automobilistike.
¢ Vendosi instrumente té reja financiare né tregun lokal t& kapitalit: (i) n€ vitin 2014 themeloi Fond pér ekspansionin e ndérmarrjeve (ENEF) né

Rritja e véllimit té vleré prej 110 milioné euro té dedikuara pér NVM né Ballkanin Peréndimor, (ii) siguroi ND pér rishikimin e legjislaturés pér faktoring né
portfolios pér hua pajtim me normat dhe procedurat e BE-sé, (iii) siguroi financim dhe NT pér bursén e Magedonisé né kuadér té EJL-s€ linkun pér bashkimin e
pér NMVP té 0 o disa bursave né rajon.

bankave partnere t'i +48% -20% e Banka nuk e arriti potencialin e vet t€ ploté né angazhimin me komunat, kryesisht si rezultat i kufizimit té tyre té€ detyrimit dhe inkuadrimit né
shfrytézojné mjetet mjetet mé té lira financiare shtetérore prej INF té tjera.

e Bankeés

* Rezultatet prej efektit tranzitues reflektojné se sa éshté e mundur projektet ta arrijné efektin e tranzicionit i cili €shté pritur prej tyre gjaté nénshkrimit. Pérllogaritur né bazé té portfolios sé vjetér aktive (mé té vjetér se dy vjet) 5
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1.1 Rezultate kryesore té tranzicionit té arritura gjiaté angazhimit paraprak

energjetik dhe energjisé sé géndrueshme

ranzicioni drejt ekonomisé sé gjelbér Rezultate kryesore té tranzicionit
E pérmirésoi efikasitetin energjetik dhe teknologjité e gjelbra né té gjitha sektorét pérmes linjave kreditore: (i) program me qgéllim dhe shumé i

100% 140 suksesshém pér MSP né kuadér té Programit rajonal pér efikasitet energjetik pér Ballkanin Peréndimor HameHcka 1 MHory ycneluHa nporpama 3a MCI Bo
* L 120 PamkuTe Ha PervoHanHaTa nporpama 3a eHepretcka edukacHocT 3a 3anapeH bankaH (PREEBP) né vieré prej 9 milioné euro i nénshkruar me 3 banka
80% komerciale (ii) 2 GEFF linja kreditore (4 milioné euro) gé dedikohen pér sektorin e popullsisé .
* ~ 100 E pérmirésoi efikasitetin e rrjetit energjetik pérmes sigurimit t& huas né vleré prej 25 milioné euro pér kompaniné kombétare pér pércimin e energjisé elektrike
60% - 80 (MEPSO) pér rehabilitimin e trafostacioneve ekzistuese. Kjo ishte huaja e paré pa garanci shtetérore e cila i éshté ndaré njé kompanie energjetike publike né Ballkanin
Peréndimor.
40% - - 60 Promovoi kompani ESCO , edhe pse me sukses mesatar: €shté krijuar formular i standardizuar pér ESCO marréveshje pér VP né Ballkanin Peréndimor qé
té mund té shfrytézohet nga sektori privat dhe komunat. Njé numér i vogél i kompanive ESCO e minojné progresin e métejmé
- 40 Embéashteti legjislaturén pér efikasitet energjetik, duke e pérfshiré edhe pérgatitjen e ligjit pér efikasitet energjetik né pajtim me direktivat e BE-sé
20% - L 20 Né ményré té konsiderueshme kontribuoi drejt zhvillimit té energjisé sé ripértéritshme:
v' Siguroi hua né shumé prej 4.1 milioné euro té Aktuel Energy Group pér fillimin me puné té hidroelektranés sé& vogél me kapacitet prej 3MWh.
0% - -0 Pérgatiti legjislativé sekondare dhe e mbéshteti zbatimin e tenderit pér energji solare dhe me eré.
20132014201520162017 v Pérgatiti Studim té fizibilitetit pér tenderé pér hidroelektrana té reja té vogla (HEV) dhe pérgatit tenderé té rinj pér PPP.

v Pérgatiti legjislaturé sekondare dhe e mbéshteti implementimin e tenderit pér energji solare dhe me eré.
Pjesémarrja e TEGJ v" Erishikoi dhe e azhurnoi Studimin e vazhdueshém fizibiliti pér tenderé pér hidroelektrana té reja té vogla (HEV) dhe pérgatiti tenderé té rinj pér PPP.
v

B GET Share (% ABI)(% IVB)
GQ té zvogéluara
kt/vit (RHS)

Prioriteti 3: Zhvillimi i integrimit rajonal

E mbéshtetén vendosjen e programeve pér energji té€ ripértéritshme né sektorin privat pérmes (i) sigurimit t&€ mbéshtetjes teknike té operatorit té
Magedonisé sé Veriut né treg (MEPSO) pér rishikimin e Marréveshjes pér furnizimin e energjisé elektrike (MFEE) dhe (ii) sigurimin e ndihmés pér
autoritetet lokale pér finalizimin e MFEE tregtar standard pér projekte pér energji té ripértéritshme

Korridoret transportuese né EJL Rezultatet kryesore té tranzicionit
¢ Bankakarol kryesorsi INF né piképamje t€ investimeve té saj né projekte kryesore transportuese dhe energjetike:

v’ Siguroi hua me garanci shtetérore né vleré prej 270 milioné euro pér Ndérmarrjen Publike pér Rrugé Shtetérore (NPRRSH) pér ndértimin e aksit rrugor
Kriva Pallankeé deri tek kufiri me Bullgarin€ si pjesé e Korridorit VIl dhe pér drejtimin dhe ruajtjen e rrjetit kombétar dhe rajonal i cili i lidh gendrat rajonale
ekonomike dhe kalimet ndérkombétare kufitare strategjike né Shqipéri, Bullgari, Greqi, Kosové dhe Serbi. Siguroi mjete pér financimin e Sistemit digjital
pér arkivim pér mbéshtetjen e furnizimeve elektronike pér NPRRSH.

v’ Siguroi hua me garanci shtetérore né vieré prej 145 milioné euro (njé e katérta prej shpenzimeve té pérgjithshme té projektit) pér Ndérmarrjen Publike pér
Infrastrukturé Hekurudhore t€ Magedonisé sé Veriut (NPIH) pér modernizim dhe zhvillimin e fazés sé 2-té té pjesés lindore té Korridorit hekurudhor Trans-
evropian VIII. Mobilizoi grant invstues né shumé prej 69 mil. euro pér fazén 1 pérmes PFEGJ

v Nénshkroi hua né vieré prej 11,5 milioné euro me ofruesin shtetéror kombétar té shérbimeve pér navigacion ajror M-NAV pér (i) ta harmonizuar pajisjes e
saj me kérkesat rregullatore t€ zbatueshme né BE (ii) pér ta mbéshtetur procesin e harmonizimit né kuadér t€ Zonés s€ pérbashkét evropiane té
aviacionit.

v’ Siguroi hua né vleré prej 37 milioné euro pér MEPSO-n pér financimin e transportimit té paré interkonektiv midis Shqipérisé dhe Magedonisé sé Veriut
Banka mobilizoi grant investues prej 12 milioné euro né kuadér t€ KIBP pér investime né rrjete t€ mencura.

Té gjitha projektet jané shogéruar me grante né vieré prej 100 milioné euro dhe NT pér pérgatitien dhe implementimin e projekteve, t€ mobilizuara prej Bankés

| tndicative Extension of e TEN-T Road
| ComprebensiveCore Netwon o e Vinstom Eakans|
| Priocty Proects

;"m’_:nmw ) f \ pérmes Kornizés Investuese pér Ballkanin Peréndimor (WBIF). Megjithaté, pagesa e huas dhe implementimi i projekteve t€ médha infrastrukturore ishin té
- < { ) - ngadalshme si rezultat i kapacitetit t€ ulét pér implementimin e partneréve kryesoré, mungesén e koordinimit midis ministrive t€ ndryshme dhe krizés politike
onaede [T { T dyvecare.

[ e \q“:'_ -4 * llehtésoi marréveshjet ndérkufitare me Serbiné dhe Kosovén pér thjeshtimin e procedurave ndérkufitare né kuadér t€ projektit pér Korridorin hekurudhor VIII.
I ——— w0 hY widese  Esiguroi ndértimin e kapaciteteve pér siguri né rrugé, duke pérfshiré edhe revizionin e sigurisé né rrugg.
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1.2. Sfida périmplementimin dhe leksione kryesore for

Konteksti pér implementim:

Nga viti 2013, Banka ka realizuar rezultate né té gjitha aspektet kryesore té strategjisé sé€ saj, kryesisht si INF kryesore né sektorin transportues dhe energjetik dhe
kontribues kryesor drejt zhvillimit té sektorit privat, vecanérisht t&€ NVM. Megjithaté, banka nuk mbeti imune né krizén politike afatgjate né vend (2015-2017), e cila né masé
té madhe ndikoi né periudhén e cila e pérfshin strategjiné pér vendin dhe rezultoi me ulje t€ menjéhershme té investimeve dhe angazhimet reformuese ekonomike. Kjo de
fakto i kufizoi mundésité e Bankés té implementojé projekte kryesore shtetérore dhe té mbéshtesé investime té huaja té drejtpérdrejta. Banka reagoi me rritjen e kreditimit
né sektorin privat vendor dhe né aktivitetet pér PFT (né pjesé t€ madhe pérmes IPF).Para ca kohésh, Banka u diferencua si partner kryesor pér tranzicionin ndaj ekonomisé
sé gjelbér qé éshté dakorduar me pranimin e fugishém té linjave té saj kreditore pér efikasitet energjetik dhe késhillat vijuese pér politika. Mé voné, ardhja e koalicionit té ri
geveritar proreformues né vitin 2017 e vendosi vendin né rrugé mé té géndrueshme dhe mé inkluzive pér rritje dhe e pérshpejtoi konvergjencén me standardet e BE-s€, me
¢’rast dukjet pér pérshpejtimin e procesit té inkuadrimit drejt BE-sé do té vazhdojné té jené bazé kyce pér reforma strukturore. Banka mund té luaj rol té réndésishém me
sigurimin e mbéshtetjes né procesin e inkuadrimit drejt BE-sé dhe pérmes zhvillimit té projekteve infrastrukturore kyce né sektorét pér transport, energji dhe digjitalizim.

Sfidat pér implementim Leksione kryesore dhe hapa té ardhshém

e HKriza e prolonguar politike (2015-2017) e ngadalésoi rritien ekonomike dhe e e Gjaté krizés politike, u fokusua vetém né mbéshtetjen e investimeve private té drejtpérdrejta
zvogéloi besimin e investitoréve (vendoré dhe té huaj). apo pérmes linjave kreditore pér IPF me géllim qé géndrueshmérisé sé zhvillimit té sektorit
privat.

Kapacitet i ulét administrativ pér zbatimin e ploté té projekteve infrastrukturore
kryesore publike.

Mungesa e mundésive fitimprurése né sektorin korrporativ dhe sektorin NVM si
rezultat i nivelit té larté té detyrimit, kapacitetit té€ ulét pér pérgatitien e
projekteve fitimprurése dhe likuiditetit té€ madh né treg té siguruar prej
institucioneve kombétare dhe ndérkombétare zhvillimore.

Subjektet me investime té€ huaja zakonisht jané té shérbyera miré nga banka
amé me cka angazhimi i Bankés kufizohet né transaksione té vogla me
shpenzime transaksionare joproporcionale.

Qasje e gjeré dhe cmime konkurruese pér financim prej INF pér projekte me
garanci shtetérore.

Pérfagésim i larté i Emerald dhe Natura 2000 lokacione (30% pérfagésim i
vendit) i kombinuar me kapitalin e ulét pronésor té investitoréve né energjiné e
ripértéritshme i kufizojné mundésité e Bankés pér investime té drejtpérdrejta né
HCV .

Plotésimi i investimeve né infrastrukturén publike pérmes ndértimit intensiv té kapacitetit
institucional, psh. mbéshtetjen pér pérgatitjen dhe zbatimin e projekteve, bashképunimin e
afért me INF té tjera té cilat kontribuojné né proces.

Shfrytézimi i granteve bashkéinvestuese dhe BT dhe me géllim gé né ményré selektive té
pérmirésohet konkurrenca e produkteve kreditore té BERZH, si¢ jané késhillimi i NVM pér
pérmirésimin e menaxhimit korporativ dhe standardet e punés si dhe ndérmarrja e mé

shumé rrezigeve (psh. mezanina, ndarja e pérshtatshme e rrezigeve lidhur me portfolion).

Pérfaqgésimi pér pjesémarrje té rritur té sektorit privat (psh. ndarja e shérbimeve komunale)
né ofruesit kyc té shérbimeve pér t'u zgjeruar pérfshirja potenciale pér angazhimin e bankés.

Té vazhdojé shfrytézimi i pranisé lokale té BERZH-it dhe aftésia pér kombinimin e
investimeve dhe mjeteve té donatoréve (psh. WBIF), pérmes ofrimit té€ ndihmés teknike té
financuar prej donatoréve qé té pérmirésohet qasja, té vazhdohet me ofrimin e huave
korporative pér ndérmarrjet publike pér shérbim (psh. MEPSO).

Mbéshtetja eTEGJ jostabile, mbéshtetja e rehabilitimit té HE ekzistuese (njé e treta e
prodhimit té tanishém té energjisé elektrike né vend) si edhe shqyrtimi projekteve té tjera pér
energji ripértéritése pér qéllime té difersifikacionit té burimeve energjetike.
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Magedonia e Veriut-Tregues kryesoré makroekonomiké

201
2014 2015 2016 2017 O 8
perq

Rritja e BPV-sé (% y-0-y) 3.6 3.9 2.8 0.2 2.0
CPl inflacion (% gusht) -0.3 -0.3 -0.2 1.4 1.4
Bilanci geveritar

4.2 -3. -2. 2.7 2.7
(% nga BPV) 3.5 6
Bilanci vijues

-0.6 -1.9 -2.9 -0.8 -1.0
(% nga BPV)
Neto IHD (% nga BPV) 2.3 2.3 3.3 1.8 2.0
Borxhi i jashtém

70. . 4.7 73. 79.
(% nga BPV) 0.0 69.3 3.6 9.9
Bruto rezerva (% nga BPV) 28.5 24.9 27.1 23.3 25.8
Bruto borxh i pérgjithshém

45.8 46.7 47.8 48.0 50.0
geveritar (% nga BPV)
Papunésia (% popullata) 28.0 26.1 23.7 22.4 20.8
BPV Nominal (miliarda $) 11.4 10.1 10.7 11.3 12.4

Magedonia e Veriut pati rrite mesatare té BPV-sé dhe mjedis
makroekonomik stabil né 15 vitet e kaluara. Rritja mesatare né periudhén
2011-16 ka qgené 2,8%, né krahasim me 1,4% né BE, gé sugjeron se
Magedonia e Veriut gradualisht e arrin standardin jetésor té BE-sé. Vendi
kishte shkallé relativisht té€ ulét té rritjes né periudhén para krizés 2001-08
prej vetém 3,4%, qé ishte nén treguesit rajonal krahasues. Periudha pas
krizés 2009-16 u karakterizua me recesion té dyfishté prej 0,4% né vitin
2009 dhe 0,5% né vitin 2012, e shogéruar me disa vite té mira relative né
periudhén 2013-15, me shkallé mesatare té rritjes prej 3,5%.

Rritja u ul né pothuajse zero né vitin 2017. Kriza e prolonguar politike, e cila
filloi né vitin 2015, ndérsa eskaloi né gjysmén e paré té vitit 2017, ndikoi
ndaj rezultateve ekonomike té vendit me ndikim té matshém negativ ndaj
besimit dhe investimeve. Ekonomia ishte né recesion né gjysmén e paré té
vitit 2017, me rimékémbje té vogél né gjysmén e dyté té vitit, késhtu gé rritja
e realizuar pér kété vit né térési ishte pothuajse zero. Né njé moment kriza
paragiste kanosje pér stabilitetin e kursit té€ valutés lokale né raport me
euron dhe Banka Qendrore duhej té reagojé ndaj presioneve ndaj valutés
gjaté vitit 2016 me rritjen e shkallés referente té interesit né 4%. Megjithaté,
né shkurt té vitit 2017, Banka Qendrore pérséri e uli shkallén e nivelit té saj
afatgjaté prej 3,25%. Shkalla u zvogélua né ményré plotésuese né vitin 2018
né 2.5 % aktual. Inflacioni pér mé shumé vjet éshté i ulét, deficiti fiskal u
zvogélua nén 3% té BPV-s€, ndérsa nivelet e borxhit publik jané mesatare
edhe pse ngadalé po rriten.

Pérmirésimi i métejmé éshté i mundshém né afat té shkurtér. Né vitin 2018
filloi rimékémbja e ndihmuar nga stabiliteti politik dhe ndikimi prej rritjes sé
pagés minimale dhe masat e tjera pér mbrojtje sociale ndaj konsumit
personal, si dhe intensifikimin e rritjes sé eksportit, me normé té vlerésuar
prej 2.0%. Kreditimi i ekonomisé pritet té rritet me lehtésimin e kushteve pér
sigurimin e huave né kushte té politikés monetare té pérshtatshme.
Gjithashtu pritet rritia e métejmé e eksportit si rezultat i pérforcimit té
perspektivave ekonomike né BE e cila éshté partnerja kryesore tregtare e
vendit. Si rezultat i késaj, parashikimi pér rritje né vitin 2019 3,0% né vitin
nén supozimin pér stabilitet politik té vazhdueshém, zhbllokimin e reformave
té métejme dhe ardhjen e investimeve shumé té nevojshme me shkallé té
ngjashme té rritjes viteve té ardhshme.
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Konkurrenca (5.73)

Mé konkurrentja midis gjashté vendeve té Ballkanit
Peréndimor (WB-6), me rezultate té shkélgyera né
rangimin e Bankés Botérore pér udhéhegjen e lehté té
biznesit - e 10-ta midis 190 vendeve. Zbatimi i
marréveshjeve dhe zgjidhja e josolvencés jané sferat
mé problematike.

Produktiviteti éshté nén mesataren pér rajonin WB-6
dhe larg nén standardet e BE-sé.

Konkurrenca jolojale e ekonomisé gri éshté theksuar
si pengesa mé e madhe pér udhéhegjen e biznesit nga
26% e té anketuarve né HKBPN. Ekonomia gri
vlerésohet se éshté midis 25% dhe 50% nga BPV.
Vendi éshté vlerésuar si ekonomi e njohurive me nivel
té mesém, e kufizuar prej gasjes sé dobét té aftésive.
14% e kompanive né HKBPN e theksojné fuqiné
punétore me arsim jopérkatés si pengesé serioze né
punén afariste.

Magedonia e Veriut éshté duke u ballafaquar me
hendek té€ mesém né pesé dimensione prej zhvillimit
t¢ NVM. Financimi jobankar dhe aftésité dhe
standardet afariste jané mjaft problematike.

Zbatimi i dobét i politikés pér konkurrencé.

Udhéhegje e lehté e biznesit
(rangimi mes 190 ekonomive)

44

Rangimi

34

11

MK  BE-11 KOS MZ SRB BP-6 ALB BeH

Burimi: Doing Business raport i Bankés Botérore, 2019

Menaxhim i miré (5.78)

Menaxhimi publik ishte nén ndikimin negativ té
jostabilitetit politik, geverisjes sé dobét té sé drejtés
dhe kontrollit jopérkatés té korrupsionit.

Reformat e suksesshme administrative viteve té
kaluara né ményré té konsiderueshme i zvogéluan
stérngarkimet administrative dhe rregullatore pér
kompanité, por akoma ka njé pérkegésim té caktuar
né sferén e zbatimit t€ marréveshjeve.

Perceptimet pér korrupsion dukshém u pérkegésuan
viteve té fundit. Vendi tani éshté radhitur né pozitén
93 prej 180 vendeve, né krahasim me pozitén e 66
prej para tre vitesh, me siguri pér shkak té skandalit
me pérgjimet i cili zbuloi keqpérdorime masovike té
detyrés nga népunésit publik.

Lidhjet politike shumé i konsiderojné si celés pér
sukses né jeté; 45% e té anketuarve né LIiTS Ill e
vlerésojné kété faktor si té€ réndésishém prej
angazhimeve té tyre dhe punés sé€ mundimshme apo
inteligjencé dhe aftési.

Menaxhimi korporativ éshté mé i miré né Magedoniné
e Veriut né krahasim me shumé vende té tjera né
rajon. Akoma jané té pranishme dobési né sferén e
mbikéqyrijes dhe transparencés sé késhillave
korrporative.

Lidhjet politike si faktor suksesi
50 7 45
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30 A
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% prej té anketuarve
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Burimi: Hulumtimi i jetés né tranzicion (LiTS)

Ekologji (4.93)

Pijesa mé e madhe e energjisé elektrike (58%)
prodhohet né termo centrale t& vjetruara me efikasitet
prej 32% té cilat punojné me théngjill té cilésisé sé ulét.
Energjia e prodhuar nga hidrocentralet éshté 33%.
Ekziston mundési e konsiderueshme pér pérmirésimin e
efikasitetit né termocentralet ekzistuese pasi
Magedonia e Veriut e miratoi Planin e treté aksional pér
efikasitet energjetik né korrik té vitit 2017.

Burime t€ tjera té ripértéritshme té energjisé,
vecanérisht hidroenergjia dhe energjia solare, pritet té
béhen mé té réndésishme né prodhimin e energjisé
elektrike. Megjithaté, Plani kombétar aksional pér
energji ripértéritése (PKAER) né éshté i disejnuar pér t'u
plotésuar qéllimi i obligueshém me ligj i vendit pér
energji ripértéritése prej 28% dhe né vend té késaj
éshté paraparé géllim prej vetém 23.9% né vitin 2020.
Vendi pér momentin mbéshtet projekte pér energji
ripértéritése me tarifa té autorizuara pérmes MFEE me
operatorin e tregut. Tranzicioni ndaj qasjes
“Marréveshjes pér dallim” do té mundésojé
komercializim té métejmé dhe rritien e penetrimit té
energjisé ripértéritése.

Ndotja e ajrit PM2.5

50
40
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20
0 - T .

BE BP-6 MK

Mikrograméné m3

Burimi: Banka Botérore, 2015




2. Konteksti ekonomik

2.2. Sfidat kryesore pér tranzicionin

0

European Bank

for R uction and D

Inkluzioni (5.61)

Papunésia e larté e té rinjve dhe pjesémarrja e ulét né
tregun e punés tek graté i paragesin kanosjet kryesore
pér dukjet pér rritjen inkluzive.

Niveli i larté i papunésisé sé té rinjve, afér 50% - 24% e
té rinjve nuk jané pérfshiré né arsim, punésim apo
trajnim.

Mospérputhja e aftésive éshté njé prej shtytésve
kryesoré té mosaktivitetit té té rinjve. Né HKBPN V,
14% e té anketuarve vlerésojné se fugia punétore me
arsim jopérkatés éshté pengesé kryesore apo serioze
pér rritjen.

Mospérputhja e aftésive nuk éshté pérkeqésuar prej
mundésive té dobéta pér mésim né vendin e punés.
Edhe pse ekzistojné rregullativa, mekanizmat pér
implementim nuk funksionojné né ményré efektive.
Pjes€marrja e grave né ekonomi éshté mjaft e ulét né
krahasim me burrat (42% gra kundrejt 68% burra).
Hendeqe té konsiderueshme né inkluzionin gjinor né
piképamije té qasjes drejt financave dhe praktikave té
punés. Kjo éshté akoma mé e shprehur si rezultat i
stereotipave té fugishme pér rolin tradicional té gruas
né shogéri.

Papunésia tek té rinjté, % prej fuqisé
punétore té pérgjithshme né moshé prej
15-24,(2017)
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Burimi: Tregues té zhvillimit botérore, Banka Botérore, 2018

Rezistenca (5.72)

Stabiliteti i sektorit financiar éshté i fuqgishém, i
mbéshtetur prej politikés stabile monetare. Banka
gendrore e ruan kursin devizor fiks né raport me euron
(paraprakisht né raport me markén gjermane) mbi 20
vjet.

Sektori bankar éshté kapitalizuar miré, por do t'i vinte
miré konsolidim plotésues. Pérshtatshméria e kapitalit
éshté 16,3% (nga mesi i vitit 2018), né nivel té njéjté
me sistemet e tjera bankare né BP-6 dhe larg mbi
kérkesat rregullatore prej 8%.

Huat jofunksionale u ulén né 5% nga mesi i vitit 2018
pas periudhés prej tre deri né katér vitet paraprake kur
ruhet niveli stabil prej rreth 10% deri né 11% prej
huave té pérgjithshme, gé éshté reflektim i masave té
paracakohshme pér shlyerjen e huave jonfunksionale
pér té cilat jané béré rezervime té€ plota prej periudhé
mé té gjaté se dy vjet.

Euroizimi éshté mesatar dhe né masé té madhe stabil:
rreth 40% e huave dhe 40% e depozitave jané
denominuar né valuté té huaj. Banka gendrore né
ményré efektive pérdor masa makroprudente pér ta
kontrolluar euroizimin e métejmé.

Zhvillimi i shérbimeve financiare jobankare éshté né
zhvillim, ndérsa kapitalizimi tregtar i bursave

eshté i ulét. Hua jofunksionale, % prej huave té

pérgjithshme(2017)
25 - " Periudhén e njéjté té vitit té kaluar
m Ulje né12 muaijt e funsdit
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Burimi: Autoritetet kombetare, 2018

Integrimi (6.09)

Transparenca tregtare pesévjecare mesatare e
Maqgedonisé sé Veriut [(eksporti + importi)/BPV] éshté
107%, qé éshté larg mbi mesataren e BERZH-it prej
92% dhe afér mesatares sé BE-sé (120%). Vendi ka
gasje jotarifore né BE dhe né vendet e saj fqinje WB-6
né kuadér té CEFTA. Megjithaté nevojitet progres i
métejmé pér uljen e barrierave pa tarifa.

Niveli i IHD éshté i ulét; Megjithaté, politikat té cilat
jané té prira pér bizneset viteve té kaluara realizuan
rezultate pozitive duke térhequr investime né sektoré
té réndésishém sic éshté ai pér pjesé pér automobila.
Né indeksin global té konkurrencés sé FEB cilésia e
infrastrukturés transportuese éshté ranguar né nivel
mé té larté né mesatare né krahasim me vendet e tjera
té WB-6, me ¢'rast rezultati mé i larté éshté realizuar
né komunikacionin ajror dhe mé i uléti né sektorin
hekurudhor. Korridori rrugor X ka pérfunduar, ndérsa
korridori VIII €shté né ndértim.

Integrimi energjetik ndérkufitar ngadalé éshté duke u
pérmirésuar. Né vijim éshté ndértimi i 400 kV té
transportuesit interkonektues me Shqipériné.

Transparenca tregtare, % BPV (2017)

137

113 120
94
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Burimi: Pasqyra ekonomike té FMN, 2018; pérllogaritje té autorit
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3.1. Prioritete reformuese qeveritare
Programi pér reforma ekonomike 2016-2020 (i pérgatitur né pajtim me Programin

e Qeverisé 2017-2020, Strategjiné fiskale né afat t¢€ mesém dhe dokumente té
tjera strategjike) i pércakton sferat vijuese pér té gjitha reformat strukturore me
géllim té trasimit té rrugés pér inkuadrim né BE.

Menaxhimi me financa publike: kornizé e pérforcuar buxhetore, sistem i
integruar Tl pér financa publike, pérmirésimin e furnizimeve publike,
modernizimin e sistemit tatimor, procedura té€ pérmirésuara pér kontroll
doganor, administraté tatimore dhe kontroll financiar.

Reforma energjetike: diversifikimi i prodhimit té energjis€, implementimi i
masave “té buta” né rajonin e Ballkanit Peréndimor duke e pérfshiré edhe
zhvillimin e tregut, liberalizimin dhe alokimin/ribilancimin e kapacitetit
ndérkufitar, masa vepruese pér energji té géndrueshme dhe ndryshime
klimatike, duke e pérfshiré edhe zhvillimin e energjive té ripértéritshme dhe
zgjidhjet pér efikasitet energjetik.

Ristrukturimi i tregut transportues: Efikasitet i pérmirésuar, siguri dhe ndikim
ndaj mjedisit jetésor té sektorit; zgjerimi dhe rehabilitimi i rrjetit rrugor dhe
hekurudhor pérgjaté korridoreve X dhe VIII si bazé pér diversifikimin dhe
integrimin e zinxhiréve rajonal té vlerave.

Mbéshtetja e tregtisé, IHD dhe investimeve vendore: zhvillimi i industrisé dhe
sektorit shérbyes me fokus né agrobiznesin, turizmin dhe hotelierin€; lehtésimi
i progresit teknologjik, lidhjet dhe hulumtimet dhe zhvillimi pér géllime té
pérmirésimit té konkurrencés; masa pér lehtésimin e tregut dhe liberalizimit né
kontekst té CEFTA, OBT dhe marréveshje té tjera tregtare dhe investuese.

Klima e biznesit dhe masa pér ballafagim me ekonominé gri: zhvillimi i portalit
kombétar e-Shérbime, pérmirésimi i shérbimeve administrative, mbéshtetja e
NVM, rritja e transparencés dhe parashikimit té rrethimit rregullator.

Aftési té pérmirésuara dhe treg i punés: lidhshméria e pérmirésuar midis
nevojave té€ sektorit arsimor dhe privat, zhvillimi i métejmé i sistemit té
kualifikimeve, reformave né APT dhe programe pér punésimin aktiv vecanérisht
pér té rinjté.

3.2. Sferat reformuese té BERZH né masé té madhe jané té

harmonizuara me autoritetet

¢ Konsolidimi dhe transformimi i pronésisé né sektorin bankar.

e Zhvillimi i tregut té kapitalit dhe gasje e pérmirésuar né financimin jobankar
(duke pérfshiré faktoring dhe lizing)

e Kornizé rregullatore dhe institucionale pér energji ripértéritése dhe efikasitet
energjetik

o Kérkesé pér produktet e Qyteteve té gjelbra té jené né dispozicion pér
gytetet me mé pak se 100.000 banoré.

* Implementimi dhe shpérndarja e Strategjisé pér digjitalizim.

¢ Punésim dhe aftési té pérmirésuara té té rinjve, grave dhe popullatés gé
jeton né rajone té cilat nuk mbulohen mjaftueshém

e Kapacitete té rritura né pjesén e Komisionit pér mbrojtjen e konkurrencés

e Promovimi i PPP pér distribuimin e gazit dhe menaxhimit me mbeturina té
ngurta

e Siguri e rritur dhe géndrueshméri ekologjike né trafik

e Zbatimi i parimeve pér furnizime publike té BE/OBT

3.3. Mesazhe kryesore prej shoqérisé qytetare pér BERZH-in

¢ Menaxhimi dhe Antikorrupsioni: angazhim i pérforcuar i BERZH pér
pérmirésimin € menaxhimit me kompani publike dhe private dhe Iufté kundér
korrupsionit pérmes paktikave té furnizimeve transparente

¢ Mbrojtja e natyrés: angazhim i pérforcuar i BERZH-it né ndértimin e kapacitetit
kombétar pér mbrojtjen e natyrés dhe ruajtien e mjedisit jetésor (psh. rritja e
vetédijes pér Natura 2000).

e Standarde ekologjike né rajonet e mbrojtura: zhvillimi i kritereve ekologjike pér
vlerésimin e investimeve té cilat duhet té shfrytézohen si veggél referente pér
sjelljen e vendimeve pér koncesione dhe projekte kryesore té infrastrukturés
(p.sh. Transport dhe energji).

e Qytet i gjelbér dhe efikasitet energjetik: kérkesé té shqyrtohet mundésia gé
gyteti i Ohrit té kycet né Kornizén e qyteteve té gjelbra té Bankés dhe té
krijohen linja kreditore pér efikasitet energjetik té cilat duhet té jené né
dispozicion pér shoqatat e banoréve.

¢ Ekonomia e gjelbér: fokus i rritur i burimeve ripértéritése té energjisé (psh. Me
eré dhe solare) dhe mbéshtetje e kornizés rregullatore energjetike.

¢ Angazhim dhe menaxhim i paléve té interesuara: réndésia e ruajties sé
konsultimeve té réndésishme publike pér pjesémarrjen e Bankés né projekte
hidrologjike dhe té xehetarisé
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Cfaré duhet ndryshuar ?
(Pjesa 2)

Produktiviteti i ulét né sektorin privat.
Kapacitete té pamjaftueshme korporative pér
miratimin e proceseve inovative dhe integrimit
té kufizuar né zinxhirin evropian té
furnizimeve?Sisteme globale té vierave (GVCs).
Barriera té larta pér gasje né financa
vecanérisht pér NVM , e véshtirésuar pér shkak
té mungesés sé institucioneve financiare
jobankare

Mungesa e aftésive afariste dhe standardeve
né sektorin korporativ; menaxhimi i dobét
korporativ.

Mospérputhje e konsiderueshme e aftésive té
té rinjve qé€ e kané pérfunduar arsimin e tyre
dhe pjesémarrja e ulét e grave.

Ekonomi e madhe gri dhe zbatim i dobét i
politikave pér konkurrencé.

Cilési e dobét e infrastrukturés transportuese,
vecanérisht rrugéve dhe hekurudhave.

Integrim i ulét né tregjet rajonale energjetike
con drejt rritjes sé cmimeve té energjisé.
Peneterim i uléti TIK (17,8% prej popullatés
shfrytézon shérbime me shtrirje té gjeré).
Zbatimi i pamjaftueshém dhe zbatimi i kornizés
sé sigurt investuese i kufizon IHD .

Ekonomi mé intensive energjetike né Ballkanin
Peréndimor, varési e larté prej théngjillit dhe
importit té naftés.

Mungesé e ujit (psh. agrobiznesi) dhe
ndjeshméri ndaj ndryshimeve klimaterike (psh.
vérshime)

Cilési e dobét e ujérave (63% humbje té ujit)
dhe sisteme té pamjaftueshme pér trajtimin e
ujérave té zeza.

>

A mund té ndryshojé?
(Pjesa 3)

Impuls i fugishém pér zbatimin e reformave
ekonomike (geveria e re pro-reformuese e
koalicionit, Programi pér reforma ekonomike
pér pérshpejtimin e rrugés drejt BE-s€).
Inovacionet, progresi teknologjik dhe zinxhirét
e vlerave jané prioritete kryesore té geverisé.
Marréveshja pér stabilizim dhe asociim me
BE-né si bazé e jashtme pér integrim né
zinxhirin global dhe rajonal CEFTA.
Legjislativa kryesore pér klimé té miré biznesi
éshté vendosur (pozita e 10-té né WB Doing
Business), por nuk zbatohet mjaftueshém.
Prioritet geveritar ky¢ éshté punésimi i té
rinjve.

E-menaxhimi si géllim qé realizohet lehté
éshté prioritet i larté né agjendén e organeve
kompetente.

Korridore Panevropiane dhe agjenda pér
lidhjen transportuese rajonale, TEN-T jané
faktorét kyc pér mbéshtetje.

Jané investuar angazhime té konsiderueshme
pér gasifikim (jané nénshkruar
Memorandume pér mirékuptim me vendet
fainje).

Lidhja digjitale éshté prioritet kryesor i
qeveris€, duke pérfshiré nisma pér aftési TIK.
Interes i fugishém pér zhvillimin e lidhjes sé
buté né drejtim té pérafrimit drejt BE-s€ dhe
harmonizimit té marréveshjeve rajonale dhe
tregtare investuese.

Pérkushtim i geverisé drejt realizimit té
kontributeve kombétare (NDCs) né pajtim me
Marréveshjen e Parisit pér ndryshime
klimaterike (KOP21) dhe gasjen drejt BE-sé.
Dritare e mundésive pér energji ripértéritése
Potencial i rritur pér kursimin e energjisé dhe
kérkesé pér rritjen e efikasitetit energjetik,
miratimi i Planit té dyté veprues kombétar pér
efikasitetin energjetik éshté né vijim.

>

Cfaré mund té béjé banka?
(Pjesa 4)

Produkte té€ pérshtatura miré pér mbéshtetjen
e MSP dhe korporatave (programi pér
konkurrencé i NVM, linja kreditore, ENEF)
Pérvoja né promovimin e produkteve
financiare jobankare, mbéshtetje pér
ndérmarrjen kapitalo/kuazi-kapitalo té
rreziqeve (PE/VC) dhe ndértimi i kapaciteteve
pér zhvillimin e tregut té kapitalit.
Instrumentet efektive do té€ ndihmojné té
rriten aftésité korporative dhe afariste (WiB,
ASB, Blue Ribbon)

Rezultate té déshmuara né zhvillimin e
zgjidhjeve pér pérmirésimin e aftésive né
vendin e punés sé bashku me klientét
korporativ.

Rezultate té shkélqyera né sigurimin e
mbéshtetjes s€ menaxhimit t€ miré ekonomik
(Komisioni pér mbrojtjen e konkurrencés).

Rezultatet e shkélqyera t€ BERZH dhe
partneritetet e vazhdueshme me organet
kompetente pér sigurimin e mjeteve pér
financim me géllim gé té ndihmojé té ulet
hendeku infrastrukturor dhe energjetik me
zhvillimin e pjesémarrjes sé sektorit privat dhe
uljes sé rrezigeve lidhur me projekte t&¢ médha
dhe afatgjata.

Pérvojé e rritur né késhillim pér Strategji
kombétare pér shérbime/digjitalizim me
shtrirje té gjeré.

Mbéshtetje dhe pérvojé e fugishme
plotésuese e BERZH né stimulimin e
bashképunimit té boté rajonal (késhilla
rajonale investuese, regjistra ekonomik).

Pérvojé e konsiderueshme né mbéshtetjen e
kornizés rregullatore dhe institucionale pér
energji ripértéritése dhe efikasitet energjetik.
Produkte me géllim té caktuar pér financimin
e investimeve pér tranzicionin drejt energjisé
sé gjelbér pérmes linjave té€ vecanta kreditore.
Pérvojé e konsiderueshme né projekte
komunale me géllime té€ garta lidhur me
ekologjiné dhe efikasitetin e resurseve me
qasje té miré drejt granteve pér financim.

Prioritete strategjike
(2018-2023)

Mbéshtetja e
Konkurrencés
pérmes pérmirésimit
té zinxhirit té

vierave, sendértimi i
aftésive té fuqisé
punétore dhe
pérforcimi i
menaxhimit

Pérforcimi i
integrimit rajonal,
lidhja e buté dhe
mbéshtetja e
PpErafrimit drejt BE-
Ssé

Mbéshtetja e
tranzicionit drejt
~ekonomisé sé
gjelbér“pérmes njé
miksi mé té

géndrueshém
energfetik dhe
efikasitet mé té
madh té resurseve

Cfaré duam té shohim né vitin 2023

Zinxhiré té pérmirésuar té vlerave
dhe lidhjeve pérmes produkteve té
pérmirésuara dhe proceseve
inovative dhe standardeve
operative dhe aftésive afariste
Numeér i rritur i produkteve dhe
shérbimeve financiare té
llojllojshme jobankare

Qasje mé té miré né punésimin
cilésor dhe aftésité me fokus te
graté dhe burrat e rinj
Konkurrencé e rritur dhe kushte té
garantuara té barabarta pér
udhéhegjen e biznesit dhe
pjesémarrja né sektorin privat

Cilési e pérmirésuar dhe lidhje e
infrastrukturés kyce

Nivele té rritura té lidhjes me
shtrirje té gjeré dhe digjitalizimit
Lidhje e pérmirésuar “e buté” dhe
praktika afariste t€ harmonizuara

Kapacitet i rritur pér energji
ripértéritése, miks mé i ndryshém
energjetik dhe pjesémarrje mé e
madhe né sektorin privat né
sektorin energjetik

Efikasitet i rritur energjetik dhe
efikasitet i burimeve
Infrastrukturé e pérmirésuar
ekologjike (ujé, mbeturina, ujéra té
zeza) né nivel lokal dhe komunal
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Prioriteti 1. Mbéshtetja e konkurrencés dhe inkluzionit pérmes pérmirésimit té zinxhiréve té vlerave,
zhvillimi i aftésive té fuqisé punétore dhe pérforcimi i menaxhimit

Qéllime kryesore
(Rezultate)

Aktivitete
(Rezultate)

Tregues pér ndjekje

Zinxhiré té pérmirésuar té
vlerave dhe lidhjeve
pérmes standardeve té
pérmirésuara operative
dhe aftésive afariste

Sigurimi i financimit té drejtpérdrejt dhe té térthorté (duke pérfshiré ndarjen e rrezigeve) dhe késhillimin e korporatave dhe NVM
me fokus né TIK, agrobiznes, prodhimtari , patundshmériné dhe turizmin.

Mbéshtetja e kompanive vendore né miratimin e praktikave inovative dhe teknologjive, rritjen e produktivitetit dhe pérhapjen né
tregjet rajonale pérmes financimit t€ drejtpérdrejt dhe késhillimit t€ orientuar afatgjaté ( pérmes Programit pér mbéshtetjen e
konkurrencés sé NVM dhe programit Shirit i kaltér).

Financimi pérmes IHD dhe investitoréve kryesoré vendoré me fokus né integrimin né zinxhirét rajonal té vlerave dhe transfetreve
té inovacioneve furnizuesve lokalé. Hua me qéllim té caktuar pér financim dhe késhillime teknike pér sektorin e agrobiznesit
Mbéshtetje pérmes investimeve té klientéve korporativ (pérfshiré edhe me vendet e BE-sé si¢ jané Bullgaria dhe Greqia.

Nr. i klientéve qé vendosin
teknologji té reja

Numri i klientéve me
konkurrencé té rritur pérmes
zgjerimit dhe zhvillimit té
kapaciteteve té tyre
pérpunuese

Numeér i rritur i produkteve
dhe shérbimeve té
llojllojshme jobankare
financiare

Mbéshtetja e konsolidimit té sektorit bankar pérmes investimeve kapitale

Zgjerimi i spektrit té€ produkteve dhe shérbimeve pér rritjen e gasjes né financimin jobankar, duke pérfshiré edhe financime

mezanin dhe Iéshimin e obligacioneve (shqyrtimin e ményrave té kapitalizimit té punés sé Bankés me tregjet rajonale té kapitalit) «
e obligacioneve .

Pjesémarrja né fazat e hershme té pérgatitjes sé programit rajonal pér zhvillimin e ndérmarrjeve pérmes Prgoramit Akceleratori
rajonal.

Mbéshtetja e faktoring pérmes késhillimit lidhur me politikat té cilat lidhen me kornizén juridike dhe rregullatore.

Pérmirésimi i programit pér financim tregtar, pérfshiré edhe pérmes trajnimit Trade Ready ) pér mbéshtetjen e pérhapjes sé

tregjeve rajonale dhe promovimin e eksportit t&é kompanive lokale.

Numér i pérgjithshém i
produkteve/shérbimeve
jobankare financiare té cilat
jané vendosur, pérhapur apo
zhvilluar

¢ Qasje mé e miré né
punésimin cilésor dhe
aftésité me fokus tek
graté dhe burrat e rinj

.

Zhvillimi i trajnimeve profesionale sé€ bashku me klientét korporativ dedikuar pér pérmirésimin e mundésive pér punésim dhe
aftési (pér té rinj, gra si edhe popullaté g€ jeton né zona té cilat nuk mbulohen né ményré té€ mjaftueshme).

Ndjekjen e parimeve té furnizimeve inkluzive me géllim té pérmirésimit t& mundésive pér punésim dhe aftésité pér persona té rinj
dhe gra.

Bashképunim me klienté publiké né zhvillimin e programeve pér trajnim dhe promovimin dhe krijimin e vendeve té punés si pjesé
e furnizimeve . .

Nr. i personave (té
rinj/gra/popullaté lokale né
pajtim me géllimet) gé kané
fituar aftési té reja/té
pérmirésuara si rezultat i
trajnimeve

Numri i trajnimeve té realizuara

Korniza té pérmirésuara
kombétare pér menaxhim
korporativ dhe
konkurrencé e rritur

Mbéshtetje e Késhillit pér Mbikéqyrje Inspektuese né zbatimin e Ligjit té ri pér mbikéqyrje inspektuese

Ndértimi i kapaciteteve t& Komisionit pér mbrojtien e konkurrencés dhe mbéshtetjen né krijimin e Forumit rajonal t& komisioneve
pér mbrojtjen e konkurrencés me géllim té ndarjes té praktikave mé té mira.

Promovimi i involvimit té sektorit privat pérmes PPP né infrastrukturén energjetike dhe komunale.

Puné me ndérmarrjet publike té zgjedhura pér pérmirésimin e transparencés financiare dhe menaxhimin korporativ pérmes PVMK
(Planeve Vepruese pér menaxhim korporative).

Promovimi i shfrytézimit té platformave pér e-furnizime

Pérmirésime
juridike/rregullatore/institucion
ale pér pérmirésimin e
konkurrencés

Treguesi i ndikimit: Banka Botérore - rangim sipas hulumtimit t& Udhéheqjes sé biznesit Doing Business (Gjendja fillestare 2018: 10-ta nga 190 vende; DTF 81.18 nga 100; Burimi: Banka Botérore)
Cilésia e rregullativés (Gjendja fillestare 2016: 68- percentil; Burimi: Tregues botéror pér menaxhim té Bankés Botérore)

13



5. Kornizeé e aktiviteteve dhe rezultateve @

European Bank
for R uction and D\

Prioriteti 2: Pérforcimi i integrimit rajonal, “lidhje e buté” dhe mbéshtetje e pérafrimit drejt BE-sé

e Pérshpejtimi i pérfundimit té rrjeteve kryesore transportuese sipas TEN-T:
— Financimi dhe sigurimi i késhillimit pér finalizimin e hekurudhés Korridori panevropian VIII;
— Financimi i akseve té fundit rrugore nga Korridori VIII dhe lidhja e rrugéve rajonale;
— Mbéshtetja e vendosjes sé sistemeve moderne pér pagesén e taksés pér rrugé né akset rrugore Korridori VIII dhe X.
¢ Mobilizimi i fondeve pér bashképunim teknik pér mbéshtetjen e pérgatities dhe implementimit té projekteve, me fokus né

UEHE e SR ale dizajnin detajues, mbéshtetjen e Njésiteve pér Implementimin e Projekteve (NJIP) dhe mbikéqyrien e marréveshjeve.

integrimi i infrastrukturés e Sigurimi i ndihmés teknike pér privatizimin e ndérmarrjet pér transportin hekurudhor. * Rrjeti infraﬂstru!ftur.or i i
kryesore transportuese dhe ¢ Mbéshtetja e zhvillimit té planit korporativ pér pérmirésimin e efikasitetit operativ t&€ ndérmarrjes pér rrugé shtetérore pérmes targetuar es.h.te zgjeruar gqe
energjetike pérforcimit té praktikave té tij pér mirémbaijtje dhe pagesén e té ardhurave. matet'me' rrlper) e

* Mbéshtetja e vendosjes sé agjencisé pér siguri né rrugé, duke e pérfshiré edhe bazén e té dhénave pér aksidente dhe kapacitetit té rrjeteve

rishikimin e sigurisé né rrugé si dhe rregullave dhe procedurave pér kryerjen e inspektimit né bashképunim me IFN té tjera pér
financimin e korridoreve transportuese.

e Sigurimi i investimeve dhe interkonektoréve pér gaz dhe rrjeteve pér pércimin/distribuimin e gazit.
e Pérmirésimi i rezistencés sé infrastrukturés transportuese dhe energjetike lidhur me ndryshimet klimaterike dhe promovimin
e dekarbonizimin pérmes pérmirésimit teknologjik me géllim té emetime té démshme.

e Késhillimi lidhur me politikat pér implementimin e agjendés pér digjitalizim.
. L L e Sigurimi i financimit té drejtpérdrejté dhe té térthorté dhe késhillimi pér digjitalizim dhe adaptim TIK té sektorit privat me fokus «  Numri/véllimi i huave té
Nivele t€ rritura té lidhjes me R f A ) . ..
T né ndérmarrjet e vogla dhe té mesme. siguruara pér NVM/ nén-hua
shtrirje té gjeré dhe

digjitalizimit «  Mbéshtetja e nismave pér e-geveri pér shérbime G2B (pér shembull, studime té fizibilitetit dhe/apo plane vepruese, ndértimin pér digjitalizim
e kapaciteteve té agjencive kyce).

¢ Mbéshtetja e Agjendés digjitale pér Ballkanin Peréndimor e promovuar nga BE-ja pérmes késhillimit dhe financimit

¢ Mbéshtetja e dakordimit t&€ marréveshjeve pér vendkalime t€ pérbashkéta kufitare me shtetet fginje (pér shembull, vendkalimi
kufitar hekurudhor, kontrolli i pérbashkét kufitar) né bashképunim me IFN té tjera pér financimin e korridoreve transportuese

e v ui ..y *  Mbéshtetja e zhvillimit té platformave rajonale t€ biznesit (regjistra rajonal ekonomik) , dhe lehtésimi i harmonizimit té e Korniza ligjore,
Pérmirésimi i lidhjes sé “buté . . L U
S praktikave afariste té ngjashme. institucionale apo
harn:)onizuara ¢ Mbéshtetja e Qeverisé€ né respektimin e rregullave t€ OBT (Organizatés Botérore té Tregtisé) duke e pérfshiré edhe rregullatore pér integrimin e
harmonizimin e legjislaturés ekzistuese. pérmirésuar

* Mbéshtetje e gasjes ndaj BE-sé pérmes ndihmés teknike dhe reformat ligjore né sektorin pér infrastrukturé (transport,
energjetiké, infrastrukturé komunale dhe ekologjike).

Treguesi i ndikimit: Cilésia e tregtisé dhe infrastrukturés transportuese (Gjendja fillestare: 87-ta nga 160 vende, Burimi: LPI i Bankés Botérore)
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Prioriteti 3: Mbéshtetje e tranzicionit ndaj “ekonomisé sé gjelbér” pérmes miksit mé té
géndrueshém energjetik dhe efikasitet mé té madh té resurseve

Qéllime kryesore

(Rezultate)

Aktivitete
(Rezultate)

Tregues té ndjekjes

Kapacitet i rritur pér energjiné
ripértéritése, miks energjetik
mé i ndryshém dhe
pjesémarrje mé e madhe e
sektorit privat né sektorin
energjetik

Sigurimi i financave pér projekte pér energji ripértérit€se pérmes financimit té drejtpérdrejt dhe programeve pér ndarjen e
rrezigeve si edhe pérmes késhillimit pér pércaktimin e potencialit té teknologjive pér energji ripértéritése.

Angazhimi pérmes politikave pér mbéshtetjen e tranzicionit prej tarifave té€ autorizuara drejt modelit t& bazuar né
ankande, duke filluar me ndihmé teknike pér sisteme konkurruese té€ ankandeve pér projekte pér energji solare dhe me
eré.

Sigurimi i ndihmés financiare dhe teknike pér kapacitetet e Hidrocentraleve té reja t¢é médha dhe mbéshtetjen e
ripértérities dhe pérmirésimit té rezistencés ndaj ndryshimeve klimaterike té hidrocentraleve ekzistuese.

Pérmirésimi i kalimit drejt burimeve mé té pastra pér prodhimin e energjisé duke pérfshiré kalimin nga théngjilli né gaz, i
shogéruar me ndihmé teknike pér zhvillimin e gazifikimit.

Gjithsej kapacitete té
instaluara pér energji
elektrike prej burimeve
ripértéritése (MW)

Efikasitet i rritur energjetik dhe
efikasitet i resurseve

Sigurimi i linjave kreditore pér efikasitet energjetik dhe efikasitet té resurseve pérmes bankave partnere prej kornizés
rajonale REEP+ me fokus né ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme dhe sektorin popullaté.

Mbéshtetja e investimeve private né industriné pér riciklim dhe investime prej kompanive private né zgjidhje pér
efikasitetin e resurseve.

Mbéshtetja e zhvillimit té sektorit pér mbeturina té ngurta né té gjithé ciklin e menaxhimit me mbeturina, duke filluar prej
zgjidhjeve pér grumbullim, pérmes riciklimit e deri né shndérrimin e mbeturinave né energji.

Véllimi i huave pér efikasitet
energjetik apo efikasitet té
resurseve té ndara nga IPF
me mbéshtetjen e BERZH

Energji e kursyer (GJ/né vit)

Infrastrukturé e pérmirésuar
ekologjike (ujé, mbeturina,
ujéra té zeza) né nivel lokal
dhe komunal

Mbéshtetja e efikasitetit té rritur dhe géndrueshmérisé né sektorin pér ujéra, duke e pérfshiré distribuimin, trajtimin,
pastrimin e ujérave si dhe kanalizimin dhe ujitjen .

Mbéshtetja e rezistencés ndaj ndryshimeve klimaterike té infrastrukturés dhe shérbimeve komunale dhe rajonale, duke e
pérfshiré edhe kontrollin e vérshimeve.

Promovimi i investimeve té géndrueshme né nivel komunal me fokus té fugishém né ndértimin e kapaciteteve dhe
efikasitetit fiskal, si dhe ndihmesén e qyteteve gjaté ballafagimit me sfidat ekologjike (pér shembull, kornizé e “Qyteteve
té gjelbra”, ngrohje né nivel t€ komunave menaxhimi me mbeturina té ngrurta), duke i pérfshiré edhe objektet me
efikasitet energjetik dhe ndricim rrugor.

Mbéshtetja e mobilitetit komunal me fokus né sistemet pér transport urban dhe kontroll né komunikacion.

Totali i ujit té kursyer
(m3/né vit)

Tregues té ndikimit: Intensiteti energjetik TPES/GDP (Gjendja fillestare 2015: 0.25, toe/njémijé 2005 dollaré amerikané&; Burimi: IEA),
Konsumi i energjisé ripértéritése (Gjendja fillestare 2015: 24.22% prej konsumit té pérgjithshém, Burimi: Tregues té zhvillimit t€ Bankés Botérore)
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Sferat potenciale pér ashképunim

Bashképunimi me KfW pér efikasitetin
e energjisl dhe té resurseve té
komunave; lidhja e punés sé USAID-it
pér kornizén ligjore pér energjetiké;

QSEG Konkurrenca:

Mbéshtetje e angazhimeve té BE-sé
dhe USAID-it né pérmirésimin e
menaxhimit dhe klimés sé biznesit
dhe pjesémarrjen né takimet
koordinuese té KNF dhe té donatoréve
té udhéhequr nga Qeveria dhe grupet
e punés sektoriale té organizuara nga
BE-ja.

@Integrimi:

Bashképunim me BEI dhe Bankén
Botérore pér projekte té médha té
infrastrukturés pér lidhje né sferén e
transportit, energjisé dhe gazit;
mbéshtetje dhe kontribut drejt
agjendés pér lidhje té BE-sé né
bashképunim dhe koordinim me
KNF té tjera pérmes KIBP

@ Rezistenca:

Lidhja e punés sé USAID-it pér

politikat né sferén e sektorit pér
€ Sferé e investimit t& konsiderueshém @ Fokusi kryesor ndaj sektorit privat faktoring dhe faktoring financiar dhe
P Sferé e angazhimit t& konsiderueshém té politikave O  Fokusi kryesor ndaj sektorit publik kompanive lizing

Shénim: Hartimi i aktiviteteve t& INF bazohet né informacionet me gasje publike.
Investim i konsiderueshém i INF definuar si projekte gé i tejkalojné 5% té investimeve vjetore qé jané nénshkruar nga viti 2015 . Eshté pérdorur bursa prej 8 gershorit 2018 . 16
* BE dhe BEI né ményré té konsiderueshme do ta rrisin mbéshtetjen e tyre financiare pérmes programit IPA Ill dhe Nismés pér rezistencé ekonomike me investime géllimore prej 1 miliardé euro pér 5 vitet e ardhshme
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Rrezige pér implementimin e strategjisé

Mundésia

Efekti

Implikime ekologjike dhe sociale

| larté

Kapaciteti i dobét administrativ mund ta anulojé zbatimin
e reformave si edhe projektet e médha kritike té realizuara
me garanci shtetérore

Jostabiliteti politik dhe progresi i pamjaftueshém i
reformave mund ta zvogélojné besimin e investitoréve.

Bashkéfinancim i pamjaftueshém i donatoréve dhe nivelet
e granteve mund ta zvogélojné konkurrencén e produkteve
kyce té BERZH-it.

Ndjeshméria ndaj ndryshimeve klimaterike mund ti
anulojé projektet infrastrukturore kyge.

Zvogélimi i hapésirés fiskale e rrit rrezikun prej
mosplotésimit té obligimeve dhe problemet me pagesén e
borxheve té ndérmarrjeve publike.

Vlerésimi dhe menaxhimi me ndikimet ekologjike dhe sociale, angazhimi i paléve té
involvuara: Sigurimi se ndikimet ekologjike dhe sociale té drejtpérdrejta, té térthorta,
kumulative dhe ndérkufitare t€ projekteve jané vlerésuar né ményré pérkatése dhe se
béhet angazhimi pérkatés i paléve té involvuara. Shqyrtimi i ndértimit t€ kapaciteteve
ekologjike dhe sociale me qéllim qé té sigurohet miratimi i praktikave t€ mira
ndérkombétare.

Fuqgia punétore dhe kushtet e punés: Sigurimi se politikat e CR dhe praktikat e punés sé
klientéve jané né pajtim me kérkesat e BERZH, vecanérisht né lidhje me plotésimin e
kérkesave lidhur me kushtet pér puné; menaxhimin me zbatuesit, diskriminimin potencial
té vendit té punés dhe promovimin e mundésive té barabarta.

Efikasitet i resurseve dhe parandalimi dhe kontrolli i ndotjes: Zhvillimi i nismave pér
ndértimin e kapaciteteve né sektorin e infrastrukturés; identifikimi dhe zhvillimi i
projekteve pér pérdorimin efikas té resurseve té ujit dhe nisma pér ndihmé teknike si
pjesé e tranzicionit drejt ekonomisé sé gjelbér (TEGJ). Studimi i nismave potenciale pér
ndértimin e kapaciteteve dhe dialogut politik pér shkak té€ njoftimit t&€ Teknikave mé zé té
mira gasése pér parandalimin dhe zvogélimin e ndotjes industriale né pajtim me
Direktivat e BE-sé pér emetimet industriale.

Shéndet dhe siguri: PErmirésimi i shéndetit dhe sigurisé gjaté punés dhe né bashkési, me
theks t€ vecanté né aktivitete té cilat vlerésohen pér fatkegési t€ shpeshta té€ paraqitura
gjaté projekteve té Bankeés. Theks i vecanté do t'i vihet sigurisé né rrugé pérmes kérkesés
pér revizione té sigurisé né rrugé, ndértimin e kapaciteteve dhe ngritien e vetédijes né
kuadér té bashkeésive té cilat i jané ekspozuar rrezikut.

Blerja e tokés, zhvendosja e detyrueshme dhe zhvendosja ekonomike: Sigurimi se té
gjitha projektet té cilat kérkojné blerjen e tokés jané né pajtim me kérkesat e Bankés pér
kompensim dhe kthimin e kushteve pér jeté, me theks té vecanté tek abonuesit joformal
té tokés dhe grupet e ndjeshme.

Ruajtja e diversitetit dhe menaxhimi i géndrueshém i resurseve té gjalla natyrore: Zhvillimi
i nismave pér ndértimin e kapaciteteve pér vierésime themelore té biodiversitetit, té cilat
do té sigurojné se té gjitha llojet e réndésishme dhe vendbanimet jané mbrojtur aty ku
jané projektet té cilat mund té rrezikojné zona té mbrojtura natyrore, Emerald lokacione té
propozuara dhe/apo zona kyce pér biodiversitet.

Trashégimia kulturore: Puné me klientét pér géllim té identifikimit dhe konsultimit me
palét e interesuara kyce lidhur me projektet né zonat me réndési kulturore dhe mbrojtjen
e trashégimisé sé ndjeshme kulturore.

Ndérmjetés financiaré: Sigurimi se partnerét-ndérmjetésit financiaré kané pércaktuar
kapacitete pérkatése ekologjike dhe sociale dhe procedura pér menaxhim me rreziget.
Monitorimi dhe mbikéqyrja: Puné me klientét pér géllime t€ monitorimit té rezultateve
ekologjike dhe sociale dhe zgjidhjen e ¢céshtjeve té hapura lidhur me portfolion e Bankés.
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8. Vlerésimi i bashkéfinancimit prej donatoréve
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8.1. Vlerésimi i nevojave prej granteve

Mjete plotésuese donatore do té jené té nevojshme qé té realizohen qgéllimet strategjike
pér vitin 2023, duke e pérfshiré edhe mbéshtetjen pér:

e Zhvillimi infrastrukturor né pajtim me agjendén pér lidhjen e Ballkanit Peréndimor, si né
sektorin e transportit, ashtu edhe sektorin e energjetikés (pérfshiré edhe gazin);

e Zhvillimi infrastrukturor né kuadér té Qyteteve té gjelbra (duke e i pérfshiré edhe
transportin e qytetit dhe kapacitetet pér trajtimin dhe pastrimin e ujit/ujérave té zeza)

¢ Zhvillimi i NVM dhe qasja né financa;

*Ndihmé teknike pér sektorin digjital pér shkak té pérmirésimit té lidhjes TIK;

e Instrumente pér ndarjen e rrezikut pér zgjerimin e punés sé BERZH drejt PFI me qgéllim
qé té arrihet ndikim i madh tranzicioni. Né pika té pérgjithshme, do té nevojitet financim
prej granteve té dedikuara pér rritjen inkluzive duke e pérfshiré edhe pérmes nismave té
reja pér punésimin e té rinjve dhe ndérmarrjeve sociale;

*Ndihmé teknike pér reforma ligjdhénése né sfera si koncesione dhe partneritete publiko-
private, decentralizimin e sektorit komunal, konkurrencé té rritur né tregun e energjisé
elektrike, harmonizimin e furnizimeve publike me legjislaturén e BE-sé dhe OBT.

Tregues té zgjedhur pér qasje

Financimi prej donatoréve gjaté strategjisé

sé fundit (mil. euro) 4

8.2. Burime potenciale té€ mjeteve pér grante

orniza investuese per Ballkanin Perendimor = nisme € péerbashket € geverive
shfrytézuese, BE, donatoréve bilateral dhe institucioneve financiare): grante pér investime
infrastrukturore prioritare né sektorin e transportit, até energjetik, digjital, ekologjik dhe
social. Deri né kété moment, Késhilli drejtues i WBIF ka miratuar grante prej 93 milioné
euro pér Fondin e pérbashkét evropian pér Ballkanin Peréndimor pér projekte té BERZH né
Magedoniné e Veriut. Strategjia kombétare e sektorit dhe prioritetet rajonale jané
parakusht pér kualifikimin e pjesémarrjes.

BE: sfera prioritare né kuadér té Instrumentit pér ndihmé parainkuadruese pérfshijné
zhvillimin e sektorit privat, efikasitet energjetik dhe infrastrukturés. Platforma EDIF do té
shfrytézohet pér financimin e NVM dhe ndértimin e kapaciteteve. Priten kontribute
plotésuese pér hua pér financimin e efikasitetit energjetik pér popullatén dhe shérbime
késhillédhénése pér biznese té vogla.

Financimi mund té fitohet prej Fondit té gjelbér klimaterik dhe Fondit global ekologjik me
géllim gé té mbéshtetjen projektet né kuadér té€ nismave té BERZH pér tranzicion drejt
ekonomisé té gjelbér.

Donatoré bilateral: mbéshtetje pérmes programeve bilaterale t¢ BERZH dhe fondeve
speciale me mé shumé donatoré (pér garanci prej Programit pér lehtésimin e tregtisé€ (PLT))

Fondi special i aksionaréve té€ BERZH: fond plotésues drejt resurseve donatore, ku zhvillimi
tranzicionit edhe mé tej éshté sferé prioritare.

Nevoja té projektuara jofinanciare prej
granteve (mil. euro)*

BERZH rangim rajonal pérqindésh * 70
60
BPV pér koké banori (PFB, )
SEIT O e | 14,914 424 50
dollaré amerikané 40
Vend NZZH Po  Nukka 30
NZZH si pjes€émarrje né té 20
&l jenere . 1.38% 36t 10
ardhurat bruto kombétare (%)
0 |
Distribuimi i NZZH pér koké 7108 50t 2012 2014 2015 2018 2017 2018% 2019
banori (USD - ¢mime vijuese) ] Ci(rante perTC (obligime/alokacione) B Konkurruese B Egeber
m( (konsum i vlerésuar) m Eintegruar B Rozistuese
. ) Zistu
Burime: 2 FMN (2017),  OECP (2017) Grante bashkeinvestuese (nénsnkrime)) E mirémenaxhuar
* Té dhénat pér 2018 jané preliminare |
1. Rangim i thjeshté pérqindésh i regjistruar si pjesémarrje e vendeve t& BERZH (NZZH pér vendet e punés pér tregues pér NZZH ) té cilét jané ranguar nén Maqedoniné e Veriut
4.. Té dhéna pér BT pér 2013-2016 bazohen né té dhénat prej fundit té marsit, 2016 ( data e fundit gasése para migrimit té t& dhénave né Sistem té ri pér fonde donatore. Té dhénat pér 2016-2018 bazohen né alokime né nivel té projektit. Shumat e granteve éir dhe huaté i bazohen né né i e klientéve.

5. Nevojat e vierésuara pér financim pérmes granteve bazohen né nevojat operative té cilati kané paragitur ekipet bankare pér projekte té cilat do té fillojné né vitin 2019. Nevojat e vierésuara pér financim né pérgjithési e tejkalojné pérdorimin vijues té granteve, pasi disa nevoja mund té materializohen, mund té anulohen ose mund té ndahen né disa vite pér grumbullimin 18

e mjeteve financiare pér shkak té nevojave operative dhe gjendjeve vijuese.
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Aneksi 1 — Vlerésimi politik né kontekst té Nenit 1 @
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Pérkushtimi i Magedonisé sé Veriut drejt zbatimit té parimeve politike té theksuara né Nenin 1 té Marréveshjes pér formimin e Bankés jané rrezikuar né ményré
serioze né pjesén mé té madhe té periudhés sé miratimit t&€ Strategjisé paraprake té vendit, pasi vendi u ballafaqua me pérkegésim dramatik té gjendjes sé
demokracisé dhe pér kété né raportet relevante té BE-sé u cilésua si “shtet i robéruar”, nga udhéheqésia e partisé politike sé atéhershme né pushtet. Qeveria e
re e koalicionit me orientim reformues, e cila u formua né vitin 2017 pas zgjedhjeve té parakohshme parlamentare béri hapa ky¢ pér kthimin e kontrollit dhe
baraspeshés né sistemin politik, e pérforcoi demokraciné pérmes dialogut politik mé gjithépérfshirése dhe e ktheu pavarésiné e gjykatave.

.Mbetet korniza e pércaktuar ligjdhénése pér demokraciné parlamentare pluraliste, duke i pérfshiré dispozitat kushtetuese pér ndarjen e pushtetit, té€ drejtat
kryesore dhe mbrojtjen e pakicave, si edhe pér zgjedhje té lira. Megjithaté, derisa korniza juridike mbeti né pajtim me standardet evropiane dhe ndérkombétare
si¢c u vlerésua nga Késhilli i Evropés dhe OSBE-ség, ekzistoi hendek i konsiderueshém midis legjislaturés dhe praktikés. Periudha pas miratimit t& Strategjisé
paraprake u shénua me krizén politike mé serioze pas konfliktit t& armatosur nga viti 2001. “Skandali me pérgjimet” (publikimi, né intervale té rregullta nga
shkurti 2015, i njé numri t&¢ madh té komunikimeve té ndjekura midis funksionaréve té lart€) jané zbardhur kegpérdorime té shumta nga regjimi i cili atéheré
ishte né pushtet, né njé numér t& madh sferash. N& konstatimet e Ké&shillit t&¢ Bashkimit Evropian né gershor té viti 2015 u theksua pér “shkeljen e té drejtave
fundamentale, liriné e gjyqésisé, liriné e mediave, zgjedhje, korrupsion, politizimin e institucioneve shtetérore dhe mjegullimin e lidhjes sé ndarjes midis shtetit
dhe partisé...“*

Analiza e situatés nga Grupi special i ekspertéve té larté t& angazhuar nga Komisioni Evropian, me té cilin kryesoi Drejtori i pensionuar, Rajnhard Pribe
(“Raporti i Pribesé”), coi drejt disa rekomandimeve lidhur me ndryshimet né legjislaturé. Shumica prej tyre, nga ana tjetér, ka té béjé me aktivitete té cilat jané
pjesé e kornizés ligjore ekzistuese. Né& vijim jané hetime penale té inicuara prej punés sé Prokurorit Special i eméruar me géllim gé né ményré konkrete té
pérgendrohet né keqpérdorimet e zbardhura né skandalin e lartpérmendur me pérgjimin dhe té pércaktohet pérgjegjésia juridike. Por, rrénja e problemit
géndron né até gé njé dokument tjetér i BE-sé e cilésoi si “shtet i robéruar” nga udhéheqésia e partisé politike né pushtet.? Béhet fjalé pér korrupsion gradual
té regjimit i cili ishte né pushtet prej vitit 2006 deri né vitin 2017, i cili u rrit né ményré té konsiderueshme nga fundi i késaj periudhe, e pérkegésuar prej disa
karakteristikave té pérbashkéta pér njé numér té madh té vendeve té Ballkanit Peréndimor, duke pérfshiré edhe institucione relativisht t& dobéta dhe dobési té
pérgjithshme té geverisjes té sé drejtés, kulturé té pabarabarté té dialogut politik dhe mungesés sé njé administrate stabile, profesionale dhe té depolitizuar.

Qeveria e re e koalicionit me orientim reformues, e cila u formua né vitin 2017 pas zgjedhjeve té parakohshme parlamentare té cilat u mbajtén né dhjetor té vitit
2016, e kryesuar nga ish-partia politike kryesore né opozité, LSDM-ja gendrore-maijtiste, i pércaktoi pérmirésimet né sferén e geverisjes sé té drejtés dhe
agjendés reformuese gjithépérfshirése si komponenté kryesoré té programit té saj. Autoritetet e reja ndérmorén hapa té paré té réndésishém pér ballafagim me
até gé u pérmend mé paré “robérim i shtetit” pérmes kthimit gradual té kontrolleve dhe baraspeshés dhe pérforcimit té demokracisé me dialog politik mé
gjithépérfshirés dhe kthimin e pavarésisé né gjyqési.

Angazhimet pér kthimin e funksionimit t&¢ demokracisé né Magedoniné e Veriut dhe né zhvillimin e agjendés reformuese si dhe pérmirésimin e
marrédhénieve ndéretnike né vend dhe marrédhéniet me fqinjét rajonal, pérfshiré edhe zgjidhjen e c¢éshtjes sé emrit me Greqiné,, u reflektua né
vlerésimet e BE-sé. Strategjia e re pér Ballkanin Peréndimor e publikuar né shkurt té vitit 2018, Raporti i KE-sé pér Magedoniné e Veriut nga prilli i vitit 2018
dhe Konstatimet e Késhillit t&¢ BE-sé nga 26 gershori 2018 e cilésuan progresin e arritur né sferat e lartshénuara si “té réndésishém”. Né bazé té késaj mé 17
prill 2018, KE i publikoi rekomandimet pér fillimin e negociatave Magedoniné e Veriut pér hyrje né BE. K&shilli i BE-sé né takimin e tij t& mbajtur mé 26 gershor
2018, u pajtua gé né ményré pozitive t'i pérgjigjet progresit té lartpérmendur, pérmes pérgatities sé rrugés drejt fillimit t€ negociatave pér hyrje né gershor té
vitit 2019, duke pritur miratimin e Késhillit t¢ Evropés. 3

1. Késhilli i Bashkimit Evropian, rekomandime té Késhillit té Magedonisé sé Veriut, Kumtesé pér media, 23 gershor 2015
2. Komisioni Evropian, Raport nga viti 2016 pér Magedoniné e Veriut, Kumtesé prej Komisionit t& Parlamentit Evropian, Késhillit, Komitetit evropian ekonomik dhe social dhe Komitetit té rajoneve. 2016 Kumtesé pér politikén e zgjerimit t& BE-sé, 9.11.2016.
3. Komisioni Evropian, 2018 Kumtesé pér politikén e zgjerimit té BE-sé , 17.04.2018; Késhilli pér ¢éshtje té pérgjithshme, Zgjerimi dhe Procesi i stabilizimit dhe asociimit, Konstatime té Késhillit, 26.06.2018
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Qeveri reprezentative dhe pérgjegjése

Zgjedhje té lira, korrekte dhe konkurrente

Midis 120 dhe 123 deputeté jané zgjedhur pér mandat katérvjecar pérmes sistemit té pérfagésimit proporcional. Né secilén prej gjashté njésive
zgjedhore né vend zgjidhen nga 20 deputeté. Si rezultat i ndryshimeve té vitit 2015, mé sé shumti tre deputeté plotésues zgjidhen né njérén njési
zgjedhore jashté vendit. Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve éshté trupi mé i larté i pavarur, i eméruar nga kuvendi me mandat katérvjecar. Kodi zgjedhor
parasheh vézhgim vendor dhe ndérkombétar té zgjedhjeve né té gjitha nivelet e administratés zgjedhore.

Korniza ligjore ekzistuese mundéson bazé té fugishme pér zgjedhje demokratike, me kusht autoritetet dhe partité politike té& tregojné gatishméri té
mjaftueshme pér zbatimin e saj. Njé séré reformash té zbatuara gjaté viteve sollén pérfitime pozitive pér kornizén ligjore. Herén e fundit, ajo u rishikua né
vitin 2015 dhe 2016, si pjesé e marréveshjes midis geverisé dhe opozités té arritur me ndérmjetésimin e BE-sé pér géllime té tejkalimit té krizés politike
serioze. Me kéto ndryshime u pérfshiné rekomandime t&€ shumta paraprake té Zyrés sé OSBE=sé pér té drejta té njeriut dhe institucione demokratike
(ODIHR) dhe nga Komisioni i Venecies té Késhillit t&¢ Evropés (Komisioni i Venecies), duke pérfshiré edhe masa kyce pér ndarjen e partisé prej
shtetit,pérbérjen e Komisionit Shtetéror té Zgjedhjeve (KSHZ) dhe mbulimin medial. Njéherésh, krahas pérmirésimeve té Kodit Zgjedhor disa probleme
té caktuara shumévjecare mbetén té pazgjidhura duke e pérfshiré edhe karakterin me dy kuptime té disa dispozitave té caktuara dhe pérplasjen e tyre
me ligje dhe rregulla té tjera. Pérve¢ rekomandimeve té tjera, propozimi mé i ri i OSBE-sé pérfshin pasqyré gjithépérfshirése té Kodit Zgjedhor pér
géllime té harmonizimit.*

Megijithaté, si edhe né shumé sfera té tjera, problemi ky¢c géndron né hendekun midis legjislaturés dhe praktikés. Derisa paré historikisht, OSBE
kryesisht i vlerésoi zgjedhjet si konkurrente dhe se kandidatét munden lirshém té zbatojné fushaté né disa zgjedhje gjaté dekadés sé fundit u nénvizua
“mjegullimi i linjés sé pérkufizimit midis aktiviteteve té partisé dhe shtetit”. Gjaté késaj periudhe, vazhdimisht kishte deklarata lidhur me presione dhe
frikésime. Gjithashtu ekziston edhe historia e dhunés zgjedhore. Zgjedhjet e parakohshme parlamentare té cilat u mbajtén né vitin 2004 shkaktuan
brengosje lidhur me parregullsité e shumta né té cilat u pérfshiné autoritete, té cilat mé pas u konfirmuan me zbulime né kuadér té skandalit me
pérgjimin né vitin 2015. Hetimi éshté né vijim.

E kaluara e tillé problematike ¢oi né uljen e besimit té opinionit né institucionet shtetérore dhe kredibilitetin e procesit zgjedhor.Duke e pasur parasysh
até, zgjedhjet e fundit parlamentare té cilat u mbajtén né dhjetor té vitit 2016 dhe zgjedhjet e fundit lokale, té cilat u mbajtén né tetor té vitit 2017, ishin
hapa té réndésishém né drejtim té vérteté. Edhe krahas pohimeve té vazhdueshme kredibile pér blerje votash, frikésimin e votuesve dhe presionin ndaj
népunésve shtetéroré, zgjedhjet né vitin 2016, té cilat ishin me réndési esenciale pér zgjidhjen e krizés sé thellé politike, kaluan pa incidente t&é médha.
OSBE nénvizoi se “kandidatét mundeshin lirshém t'i udh&heqin fushatat e tyre” dhe se “né pérgjithési jané respektuar lirité themelore™. Zgjedhjet lokale,
té cilat u mbajtén né tetor, 2017, kontribuuan pér pérforcimin e besimit té opinionit né procesin demokratik. Misioni vézhgues pér zgjedhje i OSBE-sé e

theksuan “mjedisin konkurrues”, “mbulimin e paanshém medial” dhe “sjelljen shembullore”.®

4.
5.
6.

OSBE/ODIHR , Magedonia e Veriut, Zgjedhje té parakohshme parlamentare, 11 dhjetor, 2016, OSBE/ODIHR, Misioni ndérkombétar vézhgues i zgjedhjeve, 28 shkurt 2017
OSBE/ODIHR , Magedonia e Veriut, Zgjedhje té parakohshme parlamentare, 11 dhjetor, 2016, OSBE/ODIHR, Misioni ndérkombétar vézhgues i zgjedhjeve, 28 shkurt 2017
OSBE/ODIHR, Misioni ndérkombétar vézhgues i zgjedhjeve, Magedonia e Veriut, Zgjedhje lokale, Deklaraté pér konstatimet dhe rezultatet preliminare, 15 tetor 2017.
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Ndarja e pushtetit dhe kontrolli efektiv dhe baraspesha

Korniza kushtetuese dhe ligjore pér demokraci parlamentare — e mbéshtetur me ndarjen e pushtetit dhe kontrollet dhe baraspeshén né sistemin politik,
legjislaturén e pavarur dhe procedurat pér mbikéqyrje ligidhénése né domenet e rregulluara té vendimmarrjes — éshté garantuar né Kushtetutén dhe
ligjet e Magedonisé sé Veriut, té cilat né masé té madhe jané harmonizuar me standardet ndérkombétare dhe evropiane, si¢ vlerésuan Késhillit i
Evropés dhe BE. Fushéveprimi i autorizimeve té pushtetit ligjdhé&nés té sigurojé pérgjegjési té geverisé dhe té béjé mbikéqyrje parlamentare né masé
té madhe éshté harmonizuar me standardet ndérkombétare. Megjithaté, né dekadén e fundit ekzistonte hendek i réndésishém midis legjislaturés dhe
praktikés. Mangésité dolén né pah gjaté skandalit me pérgjimet né vitin 2015. Né Rezolutén e vet prej marsit 2017 Parlamenti Evropian nénvizoi se
“kriza politike e para ca kohésh e tregoi mungesén e sistemit efektiv t& kontrolleve dhe baraspeshés né institucionet e Magedonisé”.” Midis rasteve mé
shgetésuese té zbardhura me skandalin e pérgjimeve ishte pérzierja e vazhdueshme politike né punén e gjygésisé. Kriza politike i theksoi dobésité e
kuvendit dhe trupave té pavarur rregullator dhe mbikéqyrés né pjesén e zbatimit té funksioneve té tyre mbikéqyrése. Nga vera e vitit 2017, geveria e re
me orientim reformues ndérmori hapa pér kthimin gradual té kontrolleve dhe baraspeshés, pérforcimin e demokracisé dhe geverisjen e sé drejtés.

Fugia efektive pér geverisjen e funksionaréve té pérzgjedhur

Magedonia e Veriut ka vendosur aranzhime institucionale, juridike dhe financiare me géllim gé funksionarét e pérzgjedhur té kené fuqi efektive pér
geverisje dhe t& mos jené té kufizuar prej té drejtés jodemokratike té vetos apo ndikimeve té tjera jopérkatése. Si edhe te shumé vende té tjera né
tranzicion, ekziston marrédhénie e afért shumévjecare midis biznesit dhe elitave politike.

Shogéria civile, mediat dhe pjesémarrja

Véllimi dhe pavarésia e shogérisé civile

Ekziston kornizé ligjore e kénagshme pér organizatat e shogérisé civile (OSHC). Pér momentin né Regjistrin gendror t& Magedonisé jané regjistruar
mbi 14.000 OSHC, né bazé té procedurés sé thjeshté dhe transparente té regjistrimit. N& maj té vitit 2016, u soll vendimi pér formimin e Késhillit pér
bashképunim midis Qeverisé dhe shoqérisé civile, vetém dy dité pas prezentimit té tij fillestar tek organizatat civile dhe pa mundésimin e konsultimeve
plotésuese Q& atéheré Zyra pér bashképunim me organizata jogeveritare né kuadér té Sekretariatit té Pérgjithshém té Qeverisé mbajti konsultime me
organizatat e shogérisé civile me géllim té rishikimit t& vendimit, me géllim qé té krijohet Késhill funksional dhe i pranuar gjeré pér bashké&punim. Si né
gjithé Ballkanin Peréndimor, OSHC akoma né masé té madhe varen prej financimeve té huaja, OSHC nuk fitojné benefite t& vecanta si subjekte
jofitimprurése, por mund té kycen né aktivitete komerciale, derisa té ardhurat e tyre jané né pajtim me géllimet e tyre ligjore. Nga viti 2015, OSHC duhet
té paguajné tatim té fitimit pér té& ardhura prej aktiviteteve komerciale.

Disa OSHC jané me profesionalizém té larté né sferat e tyre té ekspertizés, vecanérisht ato té cilat jané specializuara pér ¢éshtjet lidhur me integrimin
né BE, mjedisin jetésor, mediat dhe ¢éshtjet gjinore. OSHC jané aktive né sferén sociale, duke e pérfshiré mbrojtien e grupeve té ndjeshme dhe té
margjinalizuara dhe né vézhgimin e zgjedhjeve. Njé prej dobésive té theksuara éshté zhvillimi i shogérisé civile né nivel lokal, veganérisht né mjediset
rurale.

Parlamenti Evropian, Raport pér Raportin e Komisionit pér Magedoniné e Veriut, Komiteti pér puné té jashtme, 6 mars 2017.
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Edhe pse OSHC u goditén nga regresi né standardet demokratike gjaté geverisjes sé regjimit paraprak, ndérsa mjedisi né té cilin punojné u
pérkegésua né ményré té konsiderueshme gjaté késaj periudhe, shumé prej tyre e ruajtén angazhimin pér promovimin e demokracisé. Shogéria civile
luajti rol té réndésishém né krijimin e ndryshimeve té cilat kulmuan né uljen e regjimit diskreditues né vitin 2017. Q& atéheré, OSHC vazhduan ti
mbéshtesin proceset demokratike. Nga vera e vitit 2017, klima né té cilén punojné u pérmirésua né ményré té konsoderueshme, ndérsa geveria tregon
angazhim pér dialog dhe inkluzion.

Té drejtat pér formimin e sindikatave jané garanmtuar me ligj dhe respektohen né praktiké. Megjithaté, sindikatave kryesisht u mungojné financa
stabile. Késhilli ekonomiko-social luan rol gjithnjé e mé aktiv né dialogun social.

Pavarési dhe pluralizém né mediat té cilat punojné pa censuré

Ekzistojné mbi 130 kanale televizive dhe radio té cilat punojné né njé treg relativisht mé té vogél né té cilin dominojné mediat elektronike. Medie
kryesore éshté servisi publik radiodifuziv, Radio Televizioni i Magedonisé (RTVM), me tre kanalet e veta kombétare, njé kanal satelitor dhe tre radio
stacione kombétare. Mediat, i pérfshijné edhe mediat e shtypit, tirazhi i sé cilave éshté relativisht i ulét jané té ndara né bazé politike dhe etnike gé e
reflektojné polarizimin e pérgjithshém né shogéri.

Shkalla e penetrimit té internetit éshté né rritje té vazhdueshme, késhtu gé 69% e qytetaréve kishin gasje né internet né vitin 2016, né krahasim me
29% né vitin 2006.8 Mediat sociale luajné rol gjithnjé e mé té réndésishém, me ¢’rast né vitin 2016 kishte rreth njé milion pérdorues né Fejsbuk.®

Edhe pse korniza ligjore né masé té madhe éshté pércaktuar dhe éshté né pajtim me standardet ndérkombétare, né té kaluarén, arsyet pér brengosje
né ményré tradicionale ka té bé&jé me vetécensurén dhe mungesén e pavarésisé redaktuese pér shkak té interesave politike dhe té biznesit. Kjo e
fundit mori dimension té ri né kuadér té skandalit me pérgjimin né vitin 2015, i cili zbuloi shembuj shokues té involvimit politik né media.

Me marréveshjen prej vitit 2015 pér tejkalimin e krizés politike u arrit me ndérmjetésimin e BE-sé u parashikuan masa té€ shumta né sferén e reformave
né media. Nga vera e vitit 2017 zbatohen konsultime té gjera midis paléve té involvuara pér ndryshime né sferén e mediave. Me geveriné e re me
orientim reformues, klima pér liriné e mediave né ményré té konsiderueshme u pérmirésua me debat mé té hapur politik. Reklamimi geveritar pérfundoi
dhe presioni ndaj gazetaréve u zvogélua.

Mé shumé kanale pér pjesémarrje gytetare dhe politike

Ekzistojné mé shumé kanale pér pjesémarrje qytetare dhe politike edhe pse né té kaluarén ato u minuan seriozisht nga ajo gé KE e cilésonte si “shtet
té robéruar’ nga udhéhegésia e partrisé né pushtet. Ekzistojné disa rregulla té caktuara dhe procedura lidhur me konsultimet publike por ato jo
gjithmoné zbatohen. Pér shembuill, sistemi zhvillimor pér regjistrin elektronik té té gjitha projekt-ligjeve té sapopérgatitura, i cili éshté paraparé me
rregullat, nuk ka pérdorim té gjeré né praktiké. Edhe pse komisionet parlamentare kérkojné prej OSHC ta ndajné ekspertizén e tyre, kjo zakonisht
béhet né bazé ad-hok. Autoritetet e reja ndérmorén hapa té konsiderueshém qé té prekin deri tek palét e involvuara dhe ta kthejné inkluzionin dhe
transparencén né procesin demorkatik.

8. Internet Live Stats: http://www.internetlivestats.com/internet-users/macedonia/
9. Internet World Stats: http://www.internetworldstats.com/europa2.htm
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Liria e formimit té partive politike dhe ekzistimi i opozités sé organizuar

Né zgjedhjet e fundit parlamentare né Magedoniné e Veriut morén pjesé gjashté parti politike dhe pesé koalicione. Liria e formimit té partive politike
éshté e garantuar me Kushtetutén dhe zbatohet né praktiké, qé éshté e dukshme nga ekzistimi i opozités sé konsiderueshme e cila mund té zbatojé
lirshém fushata dhe t'i kundérshtojé nismat geveritare. Partia politike kryesore opozitare pér momentin i ka mbi 40% té vendeve né kuvendin kombétar,
pérfagésuesit e saj kryesojné me disa komisione kyce dhe kané shumicé né disa komuna.

Qeverisja e sé drejtés dhe gasja né drejtési

Qeverisja e sé drejtés

Edhe krahas ekzistimit t& dispozitave ligjore, regresi i pérgjithshém i standardeve demokratike gjaté geverisjes sé regjimit paraprak, i cili manifestohej
me rritien e kufirit midis shtetit dhe partisé né pushte, né ményré negative ndikoi né parimin e geverisjes té sé drejtés. Autoritetet e reja filluan ta
anulojné regresin, vecanérisht pérmes kthimit t& pavarésisé né gjyqési. Njé prej sferave kyce né “Prioritetet reformuese urgjente” t&é miratuara nga
geveria e re éshté sigurimi i autonomisé sé trupave té pavarur rregullator, mbikéqyrés dhe kontrollues.

Pavarésia e gjygésisé

Pavarésia e gjygésisé éshté garantuar me kushtetutén dhe vendi ka pérmbledhje gjithépérfshirése té rregullave té cilat nése respektohen, duhet té
sigurojné standard té larté té gjygésisé dhe pavarésisé sé tij té ploté. Megjithaté, zbardhja né kuadér té skandalit me pérgjimet tregoi se ekziston
hendek midis kornizés ligjore dhe praktikés, duke pérfshiré kétu edhe déshmi t& marra pérmes ndjekjes s& komunikimeve, pér involvimin politik né
nominimin dhe emérimin e gjykatésve. Raporti i KE pér Magedoniné e Veriut nga viti 2016 nénvizoi se “nuk ka progres né sigurimin e pavarésisé
funksionale né sistemin gjygésor” edhe krahas marréveshjes sé arritur midis geverisé dhe opozités me ndérmjetésimin e BE-s€.10 Pas ndryshimit té
regjimit né verén 2017, jané vérejtur ndryshime pozitive kundrejt regresit prej viteve t&é méparshme. U arrit progres konkret né kthimin e pavarésisé né
gjyqgési. Vendi miratoi strategji té re pér reforma gjygésore pér vitet 2017-2022 dhe Plan veprues i cili do ta sigurojé bazén e reformave té métejme.
Késhilli i BE-s& né Konstatimet e veta té 26 gershorit 2018 i inkurajoi autoritetet t&€ vazhdojné me zbatimin e késaj strategjie me géllim gé té sigurohen
se gjygésia mund té funksionojé e pavarur. 11

Qeveria dhe qytetarét jané té barabarté para ligjit

Edhe pse Magedonia e Veriut ka pérmbledhje gjithépérfshirése té rregullave té cilat, nése respektohen duhet té sigurojné zbatim konsekuent té kétij
parimi, as ajo nuk mbeti imun né regresin gjaté regjimit paraprak. Skandali me pérgjimin e zbardhi raste t& shumta té keqpérdorimit té pushtetit dhe
detyrés zyrtare, llogaridhénie t& zvogéluar dhe mosrespektim té etikés profesionale. Nga vera e vitit 2017, autoritetet e reja filluan té punojné né
anulimin e regresit té tillé dhe treguan déshiré té singerté pér kthimin e demokracisé dhe geverisjes té sé drejtés. Né janar té vitit 2018 u formua Késhill
i ri késhilldhénés pér etiké gjygésore.

10.

11.

Komisioni Evropian, Raport pér Magedoniné e Veriut pér vitin 2016, Kumtesé nga Komisioni né Parlamentin Evropian, Késhill, Komitetin evropian ekonomik dhe social dhe Komitetin e rajoneve. Kumtesé pér politikén e Zgjerimit té BE-
sé, 9 néntor 2016.
Késhilli pér puné té pérgjithshme(GAC), Zgjerimi dhe procesi i stabilizim asociimit (SAP), Konstatime té Késhillit, 26.06.2018
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Politika efektive dhe institucione pér parandalimin e korrupsionit

Korrupsioni mbetet i pérhapur né shumé sfera dhe situata i pérkegésua gjaté viteve té fundit prej regjimit paraprak. Skandali me pérgjimet i zbardhi
raste té shumta té korrupsionit duke e pérfshiré edhe korrupsionin né nivel té larté né té cilin jané pérfshiré funksionaré té larté geveritaré dhe partiak.
Indeksi mé i ri (2018) pér perceptimin e korrupsionit'2i Transparensi Interneshénall e rangoi Magedoniné e Veriut né pozitén e 93-té prej 176 vendeve,
gé paraget ulje té konsiderueshme né krahasim me gjendjen gé para disa vitesh, kur vendi ishte né pozitén e 66-t€ prej 168 vendeve por paraget
pérmirésim né krahasim me vitin 2017.

Eshté pércaktuar kornizé ligjore dhe institucionale pér lufté kundér korrupsionit. Sipas Grupit t& shteteve kundér korrupsionit t& Késhillit t& Evropés
(GREKO), korniza ligjore i pérfshin mé shumé sfera té cilat shgyrtohen né raundin e katért té vlerésimit t¢ GREKO. Megjithaté, GREKO nénvizoi se
edhe krahas kornizés sé fugishme ligjore, zbatimi efektiv dhe zbatimi i legjislaturés mbeten arsye pér brengosje dhe duhet té zgjidhen si detyré
prioritare.’® Né& raportin e fundit té vitit 2014, GREKO do t'i japé Magedonisé sé Veriut 19 rekomandime pér parandalimin e korrupsionit lidhur me
deputeté, gjykatés dhe prokuroré. Né raportin e vet t& harmonizimit prej vitit 2016, GREKO konstaton se Magedonia e Veriut né ményré té kénagshme
zbatoi apo né ményré té kénagshme u ballafaqua vetém me tre prej 19 rekomandimeve té pérmbajtura né raportin e raundit té katért té vlerésimit.14

Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit (KSHPK) mbetet institucioni kryesor pérgjegjés pér parandalimin e korrupsionit. Integriteti i saj u
kompletua gjaté regjimit paraprak dhe do té duhen angazhime qé ajo té béhet me té vérteté e pavarur prej partive politike. Prokuroria Publike Speciale
e formuar né pajtim me marréveshjen midis geverisé dhe opozités me ndérmjetésimin e BE-sé né zenitin e krizés politike né vitin 2015, paraget vegél
té réndésishme né [uftén kundér korrupsionit. Pé&r momentin jané disa raste té korrupsionit té nivelit té larté té cilét kané hyré né proceduré gjygésore,
ndérsa jané shqiptuar edhe mé shumé aktgjykime té shkallés sé paré.

Té drejta politike dhe gytetare

Liria e shprehjes, informacione, religjioni, vetédija, I8vizja, bashkimi, grumbullimi dhe pronésia private

Magedonia e Veriut éshté nénshkruese e té gjitha instrumenteve kryesore ndérkombétare pér té drejta té njeriut. Niveli i larté i ratifikimit t& konventave
té Kombeve té Bashkuara, Késhillit t&¢ Evropés dhe instrumenteve rajonale pér té drejta té njeriut paraqet arritje té konsiderueshme. Magedonia e Veriut
pércaktoi edhe kornizé institucionale pér mbrojtjen e té drejtave té njeriut e cila e pérfshin edhe Avokatin e Popullit. Vlerésimi mé i ri i rezultateve té
Magedonisé sé Veriut né sferén e mbrojtjes sé té drejtave té njeriut né kuadér té Raportit universal periodik t&¢ Kombeve té Bashkuara u aprovua né
vitin 2014. Njé pjesé e rekomandimeve kryesore ishin edhe ato gé lidhen me pakicat (22% e rekomandimeve), té drejtat e fémijéve (20%) dhe liria e
mediave (14%). Magedonia e Veriut pranoi 91% prej gjithsej 136 rekomandime té dhéna né kuadér té procesit té pérgatitjes sé raportit.1>

12.

14.
15.

Indeksi pér pérceptimin e korrupsionit t& Transparensi Interneshénall, 2017

GREKO, Raundi i katért i vlerésimit, Raport pér vlerésim, Magedonia e Veriut Parandalimi i korrupsionit lidhur me deputetét, gjykatésit dhe prokurorét, i publikuar mé 17 mars, 2014 .

GREKO, Raundi i katért i vlerésimit, Raport pér harmonizim, Magedonia e Veriut, Parandalimi i korrupsionit lidhur me deputetét, gjykatésit dhe prokurorét, i publikuar mé 12 tetor, 2016 .

Kombet e Bashkuara, Raport periodik universal (RPU), Magedonia e Veriut dhe RPU info statistiké, né dispozicion né https://www.upr-info.orgs istics/index_sur.php?fk_sur=101&cycle=2
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Kushtetuta dhe ligjet relevante e ndalojné diskriminimin né bazé té gjinisé, racés, gjuhés, religjionit, origjinés kombétare dhe sociale, statusit pronésor
apo social. Kushtetua i garanton lirité¢ themelore dhe té drejtat e njeriut t&é pranuara me té drejtén ndérkombétare, derisa marréveshje ndérkombétare
jané drejtpérdrejt té& krahasueshme pér gjykatat vendore dhe ato mbizotérojné mbi ligjet kombétare. Q& kétu liria e shprehjes, informimi, konfesioni dhe
vetédija, l8vizja, bashkimi, grumbullimi dhe pronésia private éshté térésisht e garantuar. Kushtetuta, gjithashtu, kérkon prej shtetit ta mbéshtesé nismén
private dhe pérgjegjésiné lidhur me “géllimet sociale” té caktuara, si¢c &shté sigurimi i kujdesit pér personat me aftési té kufizuara, pér personat e
moshuar dhe fémijét pa prindér.

Derisa korniza ligjore pér mbrojtjen e té drejtave té njeriut né masé té madhe éshté harmonizuar me standardet evropiane, skandali i pérgjimit prej vitit
2015 zbardhi shkelje serioze té té drejtave themelore me ¢cka u theksua hendeku midis legjislaturés dhe praktikés. Qeveria e re e formuar né gershor té
vitit 2017, iu pérkushtua anulimit té regresit né sferén e té drejtave themelore té krijuar gjaté viteve té kaluara.

Lidhur me té drejtat pronésore, éshté arritur progres né kthimin e pronés sé marré nén regjimin komunist. Prona e cila nuk mund té kthehej u
kompensua né formé té obligacioneve.

Inkluzioni politik pér graté, pakicat etnike dhe té tjera

Korniza legjislative pér mbrojtien e pakicave etnike né masé té madhe éshté vendosur. Vendi ka pérbérje té pérzier etnike. Sipas regjistrimit té vitit
2002, magedonasit etnik jané 64,2%, shqiptarét etnik 25,2%, turqit etnik 3,9%, romét 2,7%, serbét etnik 1,8%, boshnjakét etnik 0,8% dhe vllahét 0,5%.
Pérpjekjet pér t'u organizuar regjistrimi né vitin 2011 déshtoi pér shkak t& mospajtimeve midis bashkésive etnike lidhur me metodologjiné.

Magedonia e Veriut ka histori me tensionet etnike. Megjithaté, éshté arritur progres pas konfliktit t&€ armatosur prej vitit 2001 lidhur me zgjidhjen e
rrénjéve dhe efekteve té konfliktit. Angazhimet e tilla pérfshijné reformé legjislative dhe masa praktike té disejnuara gé té sigurojné pérfagésim té drejté
té bashkésive pakicé né administratén publike, integrimin e tyre né shoqéri dhe promovimin e pajtimit ndéretnik. Interesat e bashkésive pakicé jané
mbrojtur né nivele t& ndryshme, duke filluar prej garancive themelore kushtetuese (bashkésité etnike jané té shénuara né Kushtetuté) e deri tek
mekanizmat e vecanta té cilat sigurojné mbroijtje té interesave té tyre né kuvend dhe masa pér mbrojtjen e identitetit té tyre kulturor, gjuhésor dhe fetar.
Rezultatet mé t& médha né kété kontekst jané arritur né pjesén e mbrojtjes sé interesave dhe sigurimit t& pérfagésimit té drejté té pakicés mé té madhe
etnike, shqiptare. Akoma duhet punuar me géllim gé té mbrohen pakicat mé té vogla etnike, si¢c éshté bashkésia mé e ndjeshme, rome.

Edhe krahas progresit té arritur, akoma ekzistojné tensione ndéretnike dhe mungesé e besimit t& ndérsjellé, vecanérisht né nivel lokal. Partité politike
né masé té madhe jané té ndara né bazé etnike. Implementimi i Marréveshjes sé Ohrit (MO), e cila né masé té madhe ka té bé&jé me pajtimin ndéretnik
edhe mé tej mbetet me réndési esenciale pér ruajtjen e stabilitetit t& vendit. Ajo edhe mé tej mbetet faktor pér mbéshtetjen e stabilitetit politik gé éshté e
dukshme edhe prej funksionimit t& papenguar relativ té koalicionit multietnik geveritar aktual. Qeveria e re e formuar nga mesi i vitit 2017 ndérmori mé
shumé hapa té réndésishém drejt ndértimit t& besimit mé t& madh midis bashkésive etnike. N& mesin e tyre éshté sjellja e ligjit té ri pér pérdorimin
zyrtar té gjuhéve etnike né administratén publike.
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Lidhur me romét, u ndérmorén mé shumé masa, vecanérisht pér zgjidhjen e céshtjes sé personave pa dokumente dhe integrimin e personave té
zhvendosur pérbrenda vendit dhe refugjatét romé té Kosovés. “Mediatori shéndetésor rom” filloi né 16 komuna. Vazhduan té zbatohen projekte
arsimore gjé qé coi drejt rrities sé shkallés sé regjistrimit té fémijéve romé né institucionet arsimore (pér momentin, 78% e fémijéve romé té moshés
shkollore regjistrohen né arsimin e obligueshém). Megjithaté, zbatimi i strategjive ekzistuese, duke e pérfshiré edhe strategjiné pér inkluzionin e
roméve pér vitin 2014-2020, duhet té pérforcohet. Akoma jané té pranishme shkallét e larta té papunésisé, ndérsa gasja né beneficionet pér papunési
dhe shérbime shéndetésore mbetet problematik. Stereotipizimi ndaj roméve vazhdon, duke i pérfshiré edhe mediat.

Magedonia e Veriut i ka vendosur elementet ligjdhénése kryesore pér barazi gjinore. Né dhjetor 2017 u ratifikua Konventa e Késhillit t&¢ Evropés pér
parandalimin dhe luftén kundér dhunés ndaj grave (Konventa e Stambollit). Sipas standardeve rajonale (dhe mé té gjera ndérkombétare), graté gjaté
dekadés sé kaluar patén pérfagésim impresiv né kuvendin kombétar. Pérfagésimi i tyre arriti deri né 35% pérbérjen kuvendore, ndérsa né kuvendin
momental éshté 31,6%. Né pajtim me kuotén e rritur pér pjesémarrjen e grave éshté paraparé me Kodin zgjedhor (rritje prej 30 né 40%), 41% prej
kandidatéve né zgjedhjet e fundit parlamentare ishin gra.

Megjithaté, né nivel lokal, situata éshté mé ndryshe. Graté kryetare komunash jané pak né numér. Gjaté zgjedhjeve té fundit lokale vetém 6% e
kandidatéve pér kryetar komune ishin gra. Traditat diskriminuese dhe stereotipat, té cilat i shkelin té drejtat themelore té grave, akoma jané té
pranishme né mjediset rurale.

Kryeministri i ri dhe anétarét e geverisé sé tij dhané mbéshtetje publike pér té drejtat e personave LGBT dhe jané té pérkushtuar té arrijné progres né
kété sferé. Megjithaté, paragjykimet shogérore vazhdojné dhe gjuha e urrejtje kundér LGBT éshté e pranishme né media dhe né rrjete sociale.

Liri nga torturimi dhe frikésimi

Garancité kushtetuese kundér torturimit dhe frikésimit jané pércaktuar de né masé té madhe respektohen né praktiké. Delegacioni i Komistetit
Evropian té Késhillit t& Evropés pér parandalimin e torturés dhe veprimit jonjerézor dhe néngmuese apo dénimit (KST) pér heré té fundit realizoi ad
hok vizité né Maqgedoniné e Veriut né dhjetor, 2016. Qé&llimi primar i vizités ishte té€ shqyrtohen kushtet pér mbylljen dhe trajtimin e té burgosurve né
burgun e Idrizovés, né té cilin ndodhen mé shumé se dy té tretat e t&é burgosurve né vend. Pér shumé vjet KST e kritikonte situatén né kété
institucion, né té cilin ndodhen mé shumé se dy e treta e té burgosurve né vend. Shumé vite me radhé KST e kritikonte situatén né kété instituxion,
duke theksuar se kushtet né disa reparte mund té pérshkruhen si jonjerézore dhe me trajtim degradues. KST né raportin e fundit e ruan géndrimin se
problemet sistematike té cilat u identifikuan gjaté vizitave paraprake akoma nuk jané zgjidhur. Pér kété arsye, né konstatimin e raportit, Komiteti e
cilésoi kualitetin e marrédhénies sé tij me Magedoniné e Veriut “si shumé té pakénagshme”. 16 Qeveria e re e mori pér sipér t'i marré parasysh
rekomandimet e KST dhe té arrijé progres né parandalimin e ngacmimit dhe torturés. U miratua edhe strategjia pér zero tolerancé pér torturat.

16 . Késhlli i Evropés, Komiteti Evropian pér parandalimin e torturés dhe veprimit jonjerézor dhe néngmues apo dénimit (KST), Raport nga Qeveria e ,Magedonisé sé Veriut* pér vizitén né Magedoniné e
Veriut nga KST prej 6 deri mé 9 dhjetor, 2016 , té publikuar mé 12 tetor, 2017 .
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