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EPObayH 2024-2029-xbligapra Keipreis
Pecniy6JiMKacbhlHAArbl 6JIKOJIYK CTPATETrUSCHI

2024-KbIJIABIH 25-CEHTA0PbIH UPEKT K
0 JI 5-CeHTA0pbIHAA JIUPEKTOPIOP KEHELIN Enropesn Bank
Ta pa 6b| HaH 6e KUTUN .ﬂlM for Reconstruction and Development




Tyn HyckaHbIH Yywyrl KOMOPMOCY OKypMaHObIH biH2aunyyrnyay y4yH KapanzaH EP©BOyH
KOMOPMOHYH akKblfiea CbIp/ibliK O0eHed33ri0e maK bepurnuwuHe KepCemkeH apakemuHe
kapabacmaH 6aHK  mapabbiHaH  KOMOPMOHYH  makmblabl  KerundeHbelm  xaHa
macmbikmanbaium OKypmaH MbiHOal KOmMopMo mekcmmepOuH Ma3myHyHa 63 mobokerouauHe
masiHyy MeHeH apakem Kbinam EPObL aHbiH Kbi3Mamkepriepu xe azeHmmepu 34 KaHOau
)azOaurnapOa oOKypmaHOap xe bawka xakmapObiH anobliH0a KOmMOPMO meKcmmeau mak
amecmukmep kamarnap bowmykmap xaHa e e32epyyrep anapobl rnauda KbineaH ceberimep
OWOHAOOU are aHbIH HamblU)kacbiHOa Kenimupur2eH 3biIsiH Y4YH XXOOMKepqusiuK mapmaeiwnaim
AHernuc munuHOeau meKkcm MeHeH KOmopMO meKcmmuH opmocyHOazbl mywyHbecmykmep xe
Kapama Kapuwblnibikmap natda 605120H ydyplOa apmbIKYbIIbIK aHesiuc musnuHoeau meKcmke
6epunem
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MypyHKy CTpaTerusiHbIH HIIKe ambIpbuibibt (2019-2024-

©OTKeeI Me3TWIINH MypPyHKY CTpaTerHsHbI HIIKE allbIpyyaa
JKETUIIUITEH KbIHBIHTHIKTaphI

Vike anisipyy *OTyHIarsl KbIBIHYBLIBIKTAP jKaHA HETU3IH
cabakrap

DKOHOMHUKAJIBIK KOHTEKCT

Makpo3KOHOMHUKAJIBIK KOHTEKCT JKaHa CTPATErHsUTBIK
ME3rHIIre KapaTa NepcreKTHBaniap

Otkeon ME3TUIIINH HETU3THA KLIIZBIHHLIHLIKTHPBI

OKMOTTYH apTHIKUBLIBIKTAPHI )KaHA KBI3BIKAAP TapamnTap
MEHEH 63 apa apaKeTTeIyy

Koiprei3 PecniyOinnKachIHbIH ©JIKOJIYK CTPATETrHACHIHBIH
APTHIKYBLIBIKTAPIH AHBIKTOO

Wi-uapainap skaHa )XbIHBIHTBIKTAPABIH TY3YMY (MaTpHLa)

EPOB nivepauriuHuH 6GarsITTapbl G0I0HYA 311 apalibIK
OHOKTOMITOP/IYH ©3 apa TOYKTalyy KapTachlH TY3YY

Wmke ambIpyyaarsl TO6OK€II‘II/UII/IKTBP MCHCH OKOJIOTHUAJIBIK
JKaHa comraiIbIK HaTLIﬁX(aJIap

JIOHOPJIOp MEHEH OHOKTOIITYKTY 06aanoo

Tupkeme — Casicuii 6aa 6epyy
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Herusru TepMMHAEPAUH FAOCCapUIK

Buznecke ap >KbUIIBIK HHBECTHISIIAD
A3us OHYKTYPYY OQHKEI
Kuun 6usnec yuyH keHem O6epyyiep

Nikep uelipeHy ’kaHa UIIKaHAIAP/IbIH
HaTBIKAIYYJIYT'yH U3HI100

BopOop A3USIIBIK aliMaKThIK SKOHOMUKAIIBIK
KBI3MATTALITBIK

YKapaHIbIK KOOM yIOMY

DKOJIOTHSIIBIK JKaHa COLHAIIIBIK
DKOJIOTHAIIBIK JKaHa COLHAIIBIK casicaT
OpTe 6TKOOI METMIYY OJIKO

EBpa3usi 5kOHOMHKAIIBIK OUPHMIIUTT
EBpona 6upumauru

TuKe yer eJIKeJIYK MHBECTULIMSIIAp
DUHAHCHl UHCTUTYTY

«JKamipu1 maap» uir-apakerrep IIaHel
Muku 1yH npoaykr

ITapHuK rasst

KnumatTeiH e3repyIy MEHEH KYpeOIlYY YUYH KOTOpKy

HaTbIXKaJyy OHOKTOIUTYK
T'uaposnexTpcTaHIHsAChI

Keiprei3crana sxxanbll 9KOHOMUKAHBI Kap)KbLIOO
TIpOrpaMmachl

OHep xaii, coosa xaHa arpoOu3Hec

Man’IbIMa’ITLIK'KOMMyHl/IKaIlI/lﬂJ'IbIK TEXHOJIOTUAIap

D1 apabIK SHEPreTHKAIIBIK AreHTTHK

i1 apablk pUHAHCH KOPIIOPALHUACH

D1 apanblk GUHAHCH UHCTUTYTY

DJ1 apaJibIK SMIeK YIOMY

O apansik Bamota (GOHIY
MaasbIMaTThIK TEXHOJIOTHSIIAP

Con xxax

JlorucTukablk HaTBIKATYYITYK HHACKCH
OHIY YL KaHa KbI3MaT KepceTyyJiep
Taburelii kKanuTauas 6aaazo00

VYIyTTyK JEHI33/11e aHBIKTAIyyqy CalbiM
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Teiinen6eli Typran kpegurrep
DUHAHCHUTBIK HHCTHTYTTAP-0HOKTOIITOP
MamIeKeTTHK-)KeKe OHOKTOIITYK

OHeprusHbIH KaJbIObIHA KENYYqY Oy/1aKTapbl

OH *xak
TobokeurmMKTep AN OONYIITYPYY MPOrpaMMackl

Kunuu Ousnecke koMoKToIyy HoHIY

IlIBeiiapusTHBIH YKOHOMHKAIIBIK KbI3MATTAIITHIK
yromy

CrpaTerusiblk SKONOTUsIIbIK jKaHa COLMANIBIK
6aanoo

YakaH jxaHa OpPTO MIIKaHAJIap

TexHMKaJIBIK KbI3MATTaLITBIK

YKanmel sHEproxadayyy

CooJa Kap>KbUI0O IIPOrpaMMackl

TpaHckacnuii 371 apaJiblk TPAHCIIOPTTYK
MapipyTy

JyitHomyk 6aHK

JlyliHe1yK 5KOHOMHKaHbIH OHYTYY
MepCIeKTHBAIAPEI

«bu3HecTern asuaap» mporpaMMachl
«bu3HecTeru karrap» nporpaMMachl




KbICKAYA CBbIITATTAMA

Keiprez Pecniyonnkacer 1-bepeHennH casicuii NIpUHIMNITEPUH jKaHa anaplibl baHKTHI Ty3YY jkeHYHIery OepeHenepe OenTruieHreH el KOMIOHYYHY KaKkTan
TypraHAbITbIHaH TalOaluT. bUPOK MypyHKY eJikenyK crparerusabl 2019-Kblibl OCKUTKEHIeH KHHMHKW ME3THIIZIC aHbIH WIIKE alllbIPBUIBIIIBI BIPAaTTyy dMecC OOy,
alipbIM acTeKTWIEPHHJIE apTKa KeTKeH. Ke3 KapaHIbIChI3IbIKKA 39 OOJNTOHIOH TapThIN JAEMOKpATHsITa jkKaHa aJaM yKYKTapblHa MOHHTOPUHT KbLTYyTa >KOONTYY I
apajbIK opraHuap, ajt0eTTe, ailMakThIK KOHTEKCTTe anranja, Kelpre3 PecriyOnukachiHa sxanmbIChIHAH OH 0aa Oepun KelnunikeH. BUpOK akbIpKBI KbULIAPH! anap Ke3
kapanbicki3 JKMKHBIH jkaHa KapaHIIbIK KOOMAYH a0ajibl CBIIKTYY 4eipeniepe KopCoTKYUYTOpAYH Takail yKaHa OJyTTYy HadapianiblHa THIHUCKI3IaHTaHABIKTHI OUp
KaH4a UpeT OMIIIUPUILITH.

Keipreizcrannsin skoHoMuKackl KoBua-19 mannemwuschl, casicuii TYpyKCY3IyK, THIIIKBI SKOHOMHUKAJBIK jKaHa TeocasiCMidi  TOJIKYH/I00JI0pro kapabacTa,
OCYYHYH OH ITMHAMHKACHIH CAKTOO MEHEH, KbIHBIHUBLIBIKTAD MIAPTHIHAA TYPYKTYYIYTYH KOPCOTTY. ONKemery aiThH Ka3bll anyydy upu «KymTep» WIIKaHachIHAA
QIITBIHIIBI OHIYPYY KbICKapraHIaH KUHHH, TEKCTHIIb jKaHa (hapMaleBTTUK OHOP Kail, OIIOHIOH dJ1e MeiiMaHKaHa OM3HECH KaHa KbI3MAT KOPCOTYY UYOHPOCY CHISKTYY
TapMakTap bUIOAM OHYre Oamranbl. MpIHAaH @HYTYY SKOHOMHKAHBIH JWBEpCH(UKAIMACHIHA raHa e0eIre Ty300CTOH, akya KOTOpyyJapAaH Ke3 KapaHIbUIBIKTHI
TOMOH/IOTYYTO Ja KOMOKTOIITY. DMIeK OHAYPYMAYYIYTY aMakKTarsl 5H TOMOHKYJIOPIYH Oupu OOHAOH, ajl MU PacMUil SMI€KTEHTeH KYMYIIIyJIapIblH YIYIIY 31
apajbIk cTaHaaprrap OoroHYa TeMeH OOWIOH Kamyyna. bamkapyy keireinepy, aHbIH WYMHIE KOPPYIIIUS XaHa MaMJIEKETTHK OalIKapyyHyH HaTbIiDKalyy
S9MECTUTH TYPYKTYy 3KOHOMHUKAJIBIK ©CYIITO KbIMBIHYBLIBIKTAPIBI XKapaTyyCyH yIaHTyyaa.

MpIHIail KeIMBIHYBUIBIKTApra KapabacTaH, HEerm3rd pedopmanap Kypry3yiany. 2021-xeiinslH OaliblHAH TapThIN CajbIK jKaHa Oaxkel pedopmanapbl
aKBIPBIHABIK MCHEH KUpru3mie Oamrarn, Oefihopman peIHOKTYH a3aroycyHa ebenre Ty3yyae, pacmuii HOW yuyH HIITee MmIapTTapblH TEHO6re ’kKaHa MaMIIEKETTHK
Kupemenn kebeiTyyre kemexremryyae. JKauer pexumre otyy (hopmammamreipyy) kemaynyk YOW ydayH KbIBIHYBUIBIKTAD MEHEH KOINTOJICO [a, HIIKAHAIAp
AKBIPBIHABIK MEHEH KOHYN KeJe >KaThlaT. MaMIIEKETTHK CEKTOPAO AMIEeK aKbIHBIH JKOTOpPYJAIlbl MAMJIEKETTUK KbI3MATTBHIH MOTEHIIMAJIBIHBIH OCYIIYHO >XaHa
KOPPYIIMSIHBIH YEKTeIUIINHE MYMKYHUYIYK Oepau.

Koipreiz Pecrry0nmkacel 9KOHOMHKAIBIK pedopMaiapAbl KYPry3yYAe aHda WIrepuieOereH eJKeJepre MYHe3IYY Keireinep, aHbIH WYHMHJIE HMIEK
OHIYPYMAYYJIYTYHYH CTarHaIUsCHl, 3CKUPTEeH NHPPACTPYKTYPa, a3 MAMJICKETTHK YBITBIM/IAp JKaHa aJIChI3 OallKapyy MEHEH KYPOIUTy yJIaHTyyna. bank cekTopyHyH
JKOTOpY JIMKBHUAAYYJIYT'YHe KapaOacTtaH, KOPIIOPAaTHBANK HACBLUIOOHYH KeJIeMaepy OpTo OOHmoH Kalyyaa. OKOHOMHKAHBIH JKETHIIEPIHK 3Mec
JIuBepcUUKAIMACIHAH, CO0JIa )KaHa MHBECTUIMSAIAp KarbiHaH Poccust MeHeH KpITalira Ke3 KapaHIbIIBITBIHAH, OLIOHOHN 3Jie Teocasichil (pakTOpIOPIOH yiiaM, eJIKe
TBILIKBI TOJIKYH/IO0JIOPTO asutyy. AHIaH ChIPTKaphl, THIPO3HEPreTHKAIaH KO3 KapaHAbUIBITBIH jKaHa MOHTYJIOPAYH 3PYYCYH dcenke anranaa, Keipres Pecry6imkacsr
KJIMMATTHIK KyOYJIyIITapJIelH aplHAa e3rede ajchi3. Kelprerz PecryOnukachiHbIH OKMOTYHYH SKOHOMMKAJIBIK apPTHIKYBLIBIKTAPBIHBIH apachlHAa CyyTra XEeTYYHY
KaMCBI3/100, AJIEKTPIHEPTUACHIHA TapuTepau pedopMalioo, SHEPTrOHATHIIKAIYYIYKTY XKOTOpYyJIaTyy, OMIOH/I0H 3¢ 3KOHOMUKaHBIH arpOOHepsKail KOMITJIEKCH JKaHa
OHIYPYLI CHISIKTYY TYHYH/AYY CEKTOPJIOPYHYH aTaaHJAIITHIKKa >KOHIOMIYYJIYTYH x)oropymnaryy Oap. EPOb Oyn macenenepau deuyyzae Keipres Pecry6nmkaceina
KOMOK KOpCoTYY, aHbIH WYHMHJE HHEPTETHKAIBIK JKaHa WHPPACTPYKTYPAJIBIK CEKTOPIOPTO akTHBAYY Karbimyy, YOMWHHM jkaHa KalKTBIH a3 KaMChI3 OOJTOH
KaTMapJapblH KOJIJI00, KalllbuD» HAaChsUIapAbl 0epYy, KOMMYHUKALUSUIBIK MYMYHUYJYKTOPIY KEHEUTYY, OIMIOHION 3i1e casichii peopmanapipl )KalblUITYy KaHa
MaMJIEKETTHK OalKapyyHy OeKeM10e MaKcaThIH/a KeHelll Oepyy KOy MEHEH KOMOKTOIIYY YUYH OapAbIK MYMKYHUYIYKTOPIe 33.

VYinynaaid oi-nukupiepaun HerusuHae bank Keipreiz PecmyOmukackiaga 2024-2029-kpuinap apaibilblHIArBl ME3THIIE TOMOHKY CTPATETHSUIBIK
apTHIKYBLIBIKTAP/Ibl KAPMAHyyT'a HUETTCHET:

1. XKexke cekTopAyH aTaaHJAIITHIKKA >KOHIOMIYYJIYTYH KOJI00, OHAYPYMAYYIYTYH KOTOPYJIATyy jKaHa 3KCIOPTTYK PHIHOKTOPTO >KETYYCYHYH 3CEOMHEH

AHBIH SKOHOMHKAra KaThIIIYYCyH KeHEHTYY

2. Typyxtyy uH}pacTpyKTypaHbIH *KaHa KOMMYHUKAIUSUIAPIbIH OHYTYYCYH KOJI00

3. KimuMaTThIK jKaKTaH TypyKTYY *KaHa KaKIIbl OallKapbUIraH 3KOHOMHUKaHBI WITECPUIIETYY
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for Reconstruction and Development
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EPOBayu Keiprei3 Pecny6mkachiHIarsl HHBeCTHIMSIIBIK nimmepaurn (2024-x. aBrycr aiibiHa KapaTa a6ajbl 0010HYA)

NuBecTHIUSANAPIBIH Ta3a
Keke cexropayn ymymryt 68% Kooy P

BXW xaHa onepauusinap UHBeCTULMANBIK MTOPTHEAAUH KypaMbl
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Kbiprbi3 PecrnybAuKacbiHbIH KOHTEKCTTUK CaH
MaaAblMaTTaps!

Kbiprbiackas

Pecny6vka CpaBHutenn
Kaaksl (Man. agam)3 716  Kesakcraw (20,03)
(2023) ) ©36eKcTaH (36,8)
Kan 6ambina UL 710 KasakcTaH (39,3)

(M2KO, USD)*(2023) B36eKcTaH (9,72)
JKaHbl OM3HECTHH

TBHITBI3AbITBI?

(Kaakrem 1 000 1.3 KasakcrtaH (3,5)

(2016) ©36€ekcTaH (2,7)
aJlaMbIHA KATTOOHYH
canbl, 2020)
Kymyumycysnyk (%0)° 49 KasakctaH (4.72)
(2023) ’ ©36ekcTaH (6.8)
JKamrap apacbiHAarel
(%)5 8.2 KasakcraH (3,82)
yMyIHicysiyk ' @36ekctaH (10,97)
(2023)
A
AL S seep  KesaKcraH(73,12)
HIMEP/MTHHE ’ ©36ekcTaH (43,56)
karbimyycy (%0)° (2022)
JHeprochIibIMAYYJIyK
KaszakcraH (3.48)
KIK/MAIT (T Ax/2015 3,46 Gabekcran (4,12)
$)6(2021)
q KasakctaH (2020-x.
BITBIHABLIAPIBIH 05)
uHTencusayyayry/ AAIT 0.3 Babexcran (2021,
(xkrC0O2/2015 $) (2021)5 0.4)

TYoryy anranaarsl 6aHK WHBECTALMAAAPGI: MOPTOEAL OOOHUA b KBIAABIK Y3TYATYKCY3 MaaAbiMaTtap basachl; 2 Can. EPOBAYH 6TKeeA MESTMA XeHyHAe oTuety 2023-2024-XK.; 3 9B® WEO; 4 ABTbIH NLIKEPANK BOIOHYa CEPEDN XaHa MaaabiMaTtap 6asachl, b 99Y; 6 JOA
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1. MypyHKy cTpaTerusiHbIH UIIKE allblPblIbILIbI (2019-2024)

European Bank
for Reconsﬁ:}cti§ and Development

1.1. Orkeen Me3runaHE MypyHKY CTPAaTErHsHBI UIIKE AIIBIPYYHYH XKYPYIIYHIO KETHIIHITCH HErH3TH KbIHBIHTHIKTAPBI

Crpaterusinblk Makyapallyy 2019-2024
Bu3sHecke 4oryy ajJraHaarbl ap KbLTIbIK TexXHUKAJIBIK KOJIJIOO0 KAHA HHBECTUIUSIIBIK OTKO6.1 Me3riiIre Taacup 3TYYHYH
unBecrunusiiap (B7KN) rpaHTTap HATBIKATYYIyTryL
14%
39%
JIaH
17% 5404 6ooH4Ya
91.2%
69%
7%

Kap:Kb1710010 KeTYYHY KeHEHTYYHYH, TOBApJIap KaHA KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPAYH ACCOPTHMEHTHH KeHelTYYHYH KaHa Ou3HeC
-~APTBIKYbLIBIK

IIAPTTAPLIH JKAKMBIPTYYHYH CEOMHEH ATAAHAAITHIKKA }KOHAOMYYJI

Hernarn caHgpbik )KbIIZbIHTbIKTap OTK06/ Me3TrWJIJINH HETU3T U )l(blﬁbIHTbIKTale

[ ]
350 Keipreiz  PecriyOnukaceinga  «busnecrernm  asmmap» (BA)  aiiMakThlIk  TmporpaMmachlH — MIIKE KHPTH3YY, aHBIH

300 HaThlibKaceiHa 827 cyO3aiibiMmap Oepwiui, asuigap JKeTekTereH 247 WIIKaHara KeHem OepyydyJyK Kbel3Marrap
® JKETKIIMKTYY GOJITOH.

250 DKOHOMHKA MHHHCTPJIUTHHE ASUIap WIIKEPIUIMH OHYKTYPYY IMPOTPaMMACHIH HINTEN YbI'yyra KOJI00 KOpCOTYJreH,
¢ nporpamma Okmet TapabbiHaH 2021-)KbUTbl KaObLT aJIBIHTaH.

200 TBII xeneitryy xana ODPUumE KOBb Menen OxKK »xana arpobusHec kaaTelHAa OYTYMAepre KaTHINIYyCYH KeOeHTyy,

150 I aHbIH HaThlibkaceiHaa 2019-xputaan Gepku OYTYMAOPAYH JKaIbl KeJaeMy 35 MITH J0JUIapJaH aliKaH.

¢ KiIMMaTTBIH ©3repYLIYHe TyPYKTYYJIyKTy KOJIZ00 MaKCaThblHa SHEPIHsl )KaHa PECYPCHATBIKAIYYIIYKKA HHBECTHLHsIIApra
ecym OapaTkaH Cypoo-Tananthl kaHaaTTaasipyy YuyH KyrSEFF lliTe sxakeinaa Gemxyrres 50 MiIH JoymapAblH amKarsiHaa

o JKaHbl, MHKIIIO3UBINK (PUHAHCHUIBIK OHYMIOPAY KUPTU3YYHYH 9CEOMHEH (KAIIBUI» HACBISUIOOHY KEHEHTYY.
Casicat Macenenepu OOIOHYA Takal KeHeI OepYYHYH apKachlHIa MaMIIEKETTHK OamkapyyHy Oekemiee >kaHa OH3HECTHH
» MAPTTAPBIH KAKIMEIPTYy. CaThI anyynap y9yH CAaHAPHUNITHK HHCTPYMEHTTEP/IH UINTEN YBITYY JKaHa KHPTH3YYHY KOJJIOO,
2019 2020 2021 2022 2023 JJIEKTPOHAYK CaThIll alyylap CHCTEMAchIHBIH aJIKarblHAa MaMIIEKETTUK CaTbIl alyylapAblH OTYETTYYJIYTyH >KaHa
MOHHTOPHHTHH JKaKIIBIPTYy. OJEKTPOHAYK MAaMJIEKETTHK TEHAEpIep YIYH MaalbIMATTapAbIH HETH3WHIE ayAuT
METOJIOJIOTHSCHIH HINTEN YBITYYHY >aHa KHPTH3YYHY KOJJI00. Bu3Hec-akbiKaTdsl HMHCTHTYTYH TY3YYTe KOJIOO
mASB clients reporting increased turnover (cumulative) KepceTyireH, an 3 kKpUIAbIH wumHAe 170ke »akelH HaTTaHyynapabl Kapar, nmkanamapra 23 muH AKII mommapsia

©0ere Jxapnam oe

Hi T'CH. o
1.OTKeen NPoLECcCKe TAaCHpP ITYY KOPCOTKYUTOPY KEIUIINMASPTe KO Komy}:{X u%%pnop OTKGEJJTIHPOHGCQKCeTaaCHp 9TYY/JOH KYTYJITOH JKBIIBIHTBIKTAPTa JKETYY MYMKYHYYIYTYHO 93 9KCHHH HarbUIIbIPaT. AKTUBAYY XKeTWIreH (2
JKBUIAH alllyyH) HOPTQE/IUH HErH3HHIE ICCITEIHIT YbITapbLIraH.
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B ASB clients reporting increased productivity (cumulative)




1. MypyHKYy cTpaTerusiHbIH UIIKe allbIpbLIbIIIbI (2019-2024)
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1.1. ©TKee] ME3rUIMH MyPYHKY CTPaTerusHbl MIIKE AlIBIPYYHYH 5KYPYIIYH/IO KETUIIUITEH HETU3I U SKbIABIHTHIKTAPT 22y nd Development

APTBIKYbLIBIK

2- CooaHbl KEHEHTYY KaHA TPAHCUEKAPAJIBIK 0aHIaHBIIITAPABI HKAKIBIPTYY K0Ty apPKbLIYy KOOYPOOK HHTErpalusira

Hernarn caHAbIK XblAbIHTbIKTAP
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2019 2020 2021 2022 2023

mmmmmm \Number of TFP transactions (cum., RHS)

e \/0lume of TFP transactions (€m, cum., LHS)

KOMOK KOPCOTYY

OTK06J ME3rHJIINH HETH3TH )l(blﬁbIHTbIKTapr

11 yiH eBpO OMYOMYHIOTY MHBECTHIHUANAP TEMHMP KOJIOPIAY KalbIObIHA KENTHPYY OOIOHYA MaaHMIYy MINTEPIH KapiKbUIOOTO jKaHa
KBIPTBI3 TEMHD JKONIOPYHYH KIMMATTHIK TYPYKTYYJIYT'yH Kosmooro Oarbrrtanrad, Oyn EPObayn aranran enkeme wmmireil Gamraran
yaypaaH OepKH aJradKbl TEMUP JKOJI TOJI000PY OOy KaIbl.

ONWOHYH TPaH3UTTHK MOTEHIMAaNblHA d>kaHa Ka3zakcTaH MeHEH TPaHCIOPTTYK OaiIaHBIIBIH JKAKIIBIPTYY apKbUIyy aiMaKThIK
MHTETPIMACHIHA KOMOKTOIIyY MakcatbiHna blcpik-Ken aiimanma aBTOXOJMyHYH OJyryH KaiblOblHa Kelatupyyre 44, 2 MiH eBpo
emueMyHse 3aiiMm Oepwired, an JKon cekropyH HYKTYpyYHYH 2025-kbuira 4YeWHMHKHM YIyTTYK CTPATerdsIChIHAA aHBIKTAITaH
apTHIKYBUIBIKTYY TPAHCIIOPTTYK MarkCTpajiapAblH OupH xxaHa TpaHCKACTUii 3J1 apajblK TpaHCHOPTTYK MapipyTyHyH (TOTM sxe Opto
KOpHJI0p) OOJIYTy KaTapbl MaaHWIIYY aliMaKkTBIK KOPUZOP OOyl dcenTeeT.

Okcnoptryk OareiT anran YOU yuyH JKepruiimKTyy KeHeml OepyydyJYK I0J000piIopro KoJI00 KOpCeTYNyH, Oallka eIKeliep MEHEH
cooJia KbUIyyra TYHYHIYK MyMKYHUYJIYKTep OeprireH. Yakan OM3Hec YdYH KeHell OepyynepayH 82 kapaapbl SKCIIOPTTYK caTyyJapAblH
ocyfiy Tyypayy OHITMPHIITH.

AVMAaKTHIK jkaHa 311 apanslk cooxara Cooja KapyKbUIOO MPOTpaMMachl apKbIIyy KOMOKTeIIYY, HaTbliKama, JKanmbIChiHAaH 18 MiH
€BPOJIOH aIlIBIK CyMMara 64 KelUIINM TY3YJIreH.

Kant ennypyydy 3aBogiop y9yH MOOHIIVK THPKEMEHH HHTHIIMKTYY UIIKE KHPTH3YY MEHEH CAaHAPHITEIITHPYY A0JI000PIIOpYHA KOII00
KOpPCOTYY.

3- DUP KbIHJIA IKOJOIslIYY KaHa KOMMEPUUAJIAIKAH KOMMYHAJ/IBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY HHITEI YbIT'YY KaHA KCKE€ CEKTOPAYH

Herusru caHAbIK XbIMbIHTLIKTap

12

2019 2020 2021 2022 2023

mmmm CO2 Emissions Red. (kt/year, LHS)

e Primary energy savings (TJ/y, RHS)

400

300

200

100

KATBIIIYYCYHA KOMOKTOLIYY

OTtKkoe6a ME3IrmJiINH HEru3ru )I(blﬁbl]—[TbIKTapr

°*BUIIKEKTHH JKAIUbUI IHAapiapblH OHYKTYPYY OOIOHYA HII-apakeTTep IUIAHBIHBIH OWUPUHYH J0JI000PYHYH
ankarpiaga (GCAP) miaapra CyronTyJraH jkapaThUIBIII Ia3bl MEHEH uiTereH 124 aBTo0yc ajbIHraH, 0y a3bIPKbI

_ydypla [maapaa KOJJIOHYJIYIT XKAaTKaH AU3EIJUK SCKHPIeH aBTOMOOMIICPIN alIMAIITBIPYyTa IapT Ty3Ay.
DHepreTUKAJIbIK CEKTOPIOTY UIITEPAN MPOrpaMMaliblK MAMUJICHH KOJIIOHYY MEHEH JKaHAaHIbIpyy: JleGenuHOBKa
I'DCuH kanbiObIHA KENTHPYY KaHa MoJepHu3auusuiooro 13,8 MIIH €BpO €TMOMYH/I® Kap>KbUIOO TOITOMYH Oepu,

.EMEA Project Finance Aware Best Hydroelectric Power Deal cpliiibirbiH  anibl.  JNEKTPIHEPTUSHBIH
MHTEJUICKTYaIIbIK THPUYMIMK SCENTErNYTePHH CaThIIN anyy xaHa anapzsl O, XKanan-Ao6ax, Yyit odnactrapeiaaa
xaHa Tyn pailoHyHIa OpHOTYY Y4yH KBIprei3cranasiH YIyTTyK 2JeKTp TyityHIepyHe 13,5 MiIH eBpo er4eMyHIe

®Hacela  Oepau. DHepreTMKka MUHHCTPIUTA MeHeH KyOarryynayry 300 MBT dYelimHKH KaHBI —IIaMai
AEKTPCTAHIMIIAPBIH KOHKYPCTYK TaHIAI ayyra Jaspablk OOFOHYA MIUTEP aTKapbUIIbL.

o«KYrSEFF mporpamMmaceidbie ainradkbl 5kd TpaHmbiHbiH (KyrSEFF | sxana 1) miirmnmukryy askramsr. 3500000
alllbIK ZI0JI000PJIOP KapiKbUTaHTraH, Oyin 00ico 3HeprusiHbl KbULAbIK yHeMmumee m33piauk 200 000 MBrT, cyyny
yaemaee 153 600 m3 sxerummu xaHa CO2 KbUIABIK YbITBIHABLIAPEIHEIH 67 00 TOHHAamaH AIIbIK KBICKAPBIIIBIH
KaMCBI31araH.
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1.2. Niike amslpyy *KOJYHJATbl KbIMBIHYBUIBIKTAP KaHA HETM3TU cabaKTap

Wiuke ALUbIPYY YYYH KOHTEKCT

2021-xpuHarsl MPE3UACHTTUK MIAMIOONOPAOH KUMHH CasCHi TYPYKTYYJIyK KalblObIHA KeNTeHHWHe KapabacTaH, peopManaplIsl WIIKE aliblpyy TEMIITEpH TOMOH OOHIOH Kalyyna.
Buiinuk Poccusira xapiibl KHPTU3UITEH CaHKIUSUIAPIBl CAKTOO apaKeTTepHH KopreHyHe KapabacTtaH, Kelprez Pecrybnmkacsl Mypaarsigaii aie Poccus MeHeH coofara oyTTyy TYpAe
K63 KapaHIbl SKeHIUTHH MOIOHTA alyy 3apbUl, ai 3MH Oeii()OpMaNmbIKTEIH OMIMK IEHIIAIH ONEPAIMsIIbIK KBIMBIHYBLUIBIKTApAI MalJa KbUTYy KaHa KBIPTHI3 HIMKaHAIAPhl YIYH
SKMHYMINK CAaHKIOMSUIAp KOONTYYIYTYH >KOTOPYIaTyy MEHEH, CaHKIMSUIApIbl CaKTOOAO KeWreinepay »apaTaT. AHAAH CBHIPTKAaphl, ©JKOHYH COOJa JTaHAAII(THIHAA KbITai
9KCTIOPTYHYH ©cyn Oapa jKaTKaH poiy, EBpasms SKOHOMHKaNbIK OMPUMIWTHHE HHTerpanus, O30eKkcTaH jkaHa TaXWKCTaH MEHEH 4eK apa MacelelepHH dedyy alMaKTBIK
9KOHOMHKAIIBIK OHOKTOIITYK JHHAMUKACBIHBIH ©3repYYcYH KyOemneiT. Keprer3 PecmyOmikackiH ©3YHYH SKOHOMUKAIIBIK JTaHAA(THHBIH aNKaTrbIHAA YKOHOMUKAIIBIK pedopManapisl
KYPry3YY JKaaTbIHIA aH4Ya WIrepHiIeOereH eJKeJIopre MYHe3IYY OOJITOH KeHreiinepre, aHBIH MUMHAE KETHIICH3 AASPABIKTArbl XKyMYIITy KY4Y, HIKH PHIHOKTYH aH4a YOH SMec
eaeMy, Oei(hopMaIIBIKTEIH OMHUK IEHIIIH, CaTyyIap YbIHKBIPBIHBIH Oy3yIIylly jKaHa KaJIKTHIH Oallka jKakka KeTYYCYHe TYNIyTyycyH yiaaHTyyaa. CTpaTerusHbIH HINITOOCYHYH
Oyra 4eHWHKH ME3TWJIMHJE WII MeHeH OelpopMasl kKaMchl3 OONyyHy asaliTyyra OarbITTairaH aipbIM dapajap KepYyireH, OMpOK ail a3blp JAelie KCHUPH OpYyH ajbll, Ou3Hec
KYPTy3YYre TOCKOOJIIYK >kapaTyyna. ANTHIHIB SKcopTroo 2022- xana 2023-XpU1mapsl TOKTON KaJTaHBI MEHEH, OJIKOHYH AJIbIHIA KOII MIIIJET — alTHIH Ka3blll allyy eHep
KaNUBIHBIH ©3repYITYC MaaHUCHH Ka3blll alyydyiIyK SMec TapMaKTapra 4eT eJIKOJIYK HHBECTHIMIAP/Ib! TAPTYY 3apbULIBITE MEHEH TeH CAIMAKTOO MIUIIETH TypaT. AK4Ya KOTOpYyiap
WITHEIH ONyTTYy YAYIIYH TY36pYH 3CKE aJraH[a, ©JIKe THIMKBI TOJKYHAOOJOpro admaH asiuyy OoimoH Kaimyyna. BaHk eikere Cyy MEHEH KaMCBI3I00 KBI3MATTapBIHBIH
KETKIIMKTYYIYTYH JKaKIIBIPTYyTa, >KeKe CEKTOPAYH aTaaHMAIITHIKKA >KOHAOMAYYIYTYH KOTOpylaTyyra, (MHAHCH CEKTOPYH YBIHJIOOTO >KaHAa aHMMaKTHIK HHTErpanusra IapT

TY3YYTO X)KapaaM KOPCOTYYI0 TYHYHAYY pOJib OHHOY.
Mwwke albipyyHyH Kbl bIHUbIABIKTAPbI Herusru cabakrapbl XXaHa KUMMHKK ULL-apaKeTTep

« bBamkapyy ueiipecyHiery TaTaaldl KbIpAaan, TYHYHIYY KbI3BIKAAp + JlapameTTH Takail CTYpYY ’aHa GapiIblK KbI3HIKAAP TAPANTap MCHEH MaMHJIETEpIH
TapanTapiblH T€3-Te3 aIMAallyyCy KaHa YEKTEJITeH HHCTUTYLHOHAJIBIK ubig00 EPOBnen »oropky aKkTHBAYYIYKTY XaHa ©XKOPIYKTY Talal KbUIaT.
HOTeHHI/IaIIZIap llapaMeT 210‘]-[600pnop21y )IaﬂpJIOO ’KaHa UIIKe aHJI:IpyYHy I[OHGOOPHOPHYH HaTbIMXKAJTYy HWIIKE allbIPbUIBIIIBI 63YHO XKXETCKTOOYY POJIAY allyy

JKaHa OHOKTOIITOP MEHEH OeKeM MaMIJICNepAM TY3YY KOHIOMYHOH Ke3 KapaHIbI.
Meagaii o GapAblk IeHrIdaepse, aHbiH nauHge DDV xaHa DOHOPIOP MEHEH
TBITHI3 KBI3MATTAIITHIKTA YIAHTBUTYYTa THHAHIIL.

KEeUeHIEeTYY/IO.

* AKTHBIEpIUH 3CKHPYYCYHO, THIAPOJIOTHSUIBIK IUKIJEpre, UIKH CYpOo-

TaJIallThIH OCYIIYHO JKaHa AMMaKThIK C00J1a-CaTbIK Y4YH * Onkeie I'MIPO3HEPreTUKAHBI KaHAa KYH 3HEPreTUKACBhIH OHYKTYPYY YUYH OIYTTYY
MYMKYHYYJIYKTOPIo OaltmaHbIITYY, Te€HEPALHIIOOTY JKaHBI napamer Oap. Tonmronaron Taxpeliibara »aHa j>K€Ke CEKTOpAY Kol XbUlmaH Oepu
KyGa"[TyyHyKTap 3apbLI 60J1yn ACEIITEJIET. GI/IHYYFG TassHYyY MCHCEH, OJIKOHYH I/IH(l)paCprKTypaHLIK ,Z[OHGOOpJIOpFO
MYKTKAbITbIHA aKTUBJYY KOOI KbUIyY JKaHa ajapra KaTbIyyCyH KOJIJI00.

* Tennepnepae MaMJICKETTHK CCKTOpAYH HHPPACTPYKTYPAITBIK
A0N000PIOPYH  HUIIKE AIUbIPyyra KbI3BIKAAP TapanTapiblH  ajChl3 *  HuBectuuusanap EPObnyH cateim amyyrnap, OIIOHAOH 37ie CEKTOPJIOp J>KaHa
napameTH bankran keOypeex yOakbITTBI aHa  J0I00OpIOpIY KBI3BIKIAP TapamTapAblH OPTOCYHZArbkl ©3 apa apakeTTEHYYJIOp JKaaThIHIArsl
WITEPUWIIETYY YYYH Kyd-apakeTTep]iud Tajlall KbUIraH OJyTTYYy Keirei TaXpbliiOackl MeHeH Oenymyy YuyH baHKTBIH JapamMeTH MeHEH JKeTHIITYY
0oy caHanar. pecypcTapbiH OCTYPYYHY KOJIZI00 MEHEH OeKeM/ISIHIIN KepeK.

*+  OnepanusibIK Jeiipe ONyTTYY Kolireiinep, AHBIH HUHHIE *  YOMHH KOIZ0O YUYYH JKYT'YPTYY KaIHTaJbIH Kap>KbUIOOTO KOHYJ 60pOOpYyH KOOy,

3alipIMYbUIApra KBIABIHYBUIBIKTAPIAB JKEHYYT® JKapaaM Oepyy, JKepTIIHKTYY

B T KapKblI H JKCPIrUIIHKT HOKTOII-OAaHKT: MCHCH HIITOOH
SMEC MYMKYHYYIYKTOPY, >KETKUPYYJIOD YBIHXKBIPBIHIATHI Y3TYIATYKTOP AUOTANIA KAPABLIOO YHY P YY onoktom-Gankrap mene OoHY

ynantyy. @OuHaHCH cekTopy MeHeH OekeM oHoKTemTyk Mamwmienep TBITHbI
KaHa KEPIUIUKTYY BaJIOTaa Kap>KBUIOOHYH YEKTEITeH

o Sai KapyKbUJIOO IPOrpaMMAachlHBIH ~alKarblHAa TY3YAreH OYTYMIOPAYH pPEKOpIUIyK
_ JKETKUIIUKTYYIIYTY CBIAKTYY KOMIoniIep MEHEH OalIaHBIIITYY. = CaHbIHA HErH3 GOy _
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Kbipreid Pecnybnuvkacsl — Hernsrm MakpoakoHOMUKaIbIK KOPCOTKYYTOP
2023-xb1nb1 Kymrepne antsiH eHIypyy 17 %ra KelcKapraHblHa KapaOacTaH, >KBULIBIK

2020 2021 2022 2023 ICENToo10 OJIKOHYH IKOHOMHKACHI 6,2 maiibi3ra 6ckeH. OIKOHYH YKOHOMHKACBHIHBIH
OCYIIIYHYH KOPCOTKYUTOPY 6TO *KOropky 6azanan (2022-xbuibl 9 %) sKeTHIIMITCHIUKTEH,
03re4e TaacupyieHTeT. TeKCTHIIUK jkaHa (apMalEBTTHK OHIYPYII CBISKTYY aiThiH
oHyp0eeUy TapMakTap KM OPYHAYY MaaHHJErd TEMIITep MEHEH OHYKTY. TypuaMIuH

HIIT ocymry (% y-0-y) 1.1 5.5 9.0 6.2 maﬂzliﬂyyg MeglMaHKsza 61431-1?51}1& ’KaHa KbI3MaT KepchyynepnYH i{y}f magg yeKeHe
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff COO0JIa CBIIKTYY TYPJIOPYHYH OHYTYIIYHO TYPTKY Oepiu. D apaiblk CO0Ja-CATBHIKTHIH
KBU 0oroHYa HH(I) JISTI{AS (% aKTHBIYY OHYT'YYCYH e3reue Oenruieil keTyy 3apbut: 2023-KbUTbl UMIIOPT KaHa KCIIOPT
6.3 11.9 13.9 10.9 JKBULIBIK 3cenTeone 26 xaHa 46,8 maiibisra eckeH, Oy, anberTe, aaThIHIBI KCIIOPTTOO
Kaiipa ynanTeuibimbiHa (Oup sxeuT Mypaarsl 13 mun AKII gosuiapbiHa CasbIITEIPMATyy
1,28 mupx AKII nosuiapel) jkaHa OpPTOMYYJIYK COO/@-CaThIKTAarsl Oymra OaislaHblnTyy

MamiekeTTHK 6ajiaHc 31 0.7 03 01 Sorromn.
(MOTImas 90) o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, HHpasuusibik 6ackiM Gomonaorod. Kepekreo GaamapblHBIH IKBUTABIK HHOILSILHACHL
JcenTHH Yy4ypAarbl 16,2 % tyy gyokycyna 2023-xbUIbIH (eBpalbIH/A JKETHIL, aHAaH KUHHH 2023-KbUIIbIH
nekabpeiaaa 7,3 %ra deiinH buiabiiinarad. Keipreiz PecriyOonukacbiHbiH YIYTTYK OaHKbI
OasaHchl 4.5 -8 -46.5 -31.8 2022-xpUTABIH HOSIOPBIHAH TAPTHII CTaBKaHbI 13 % JeHrI2IMHIC KapMal TypraH.
(I/IIIH)JaH %) -Caapik peopMaapsl JKaHA-C00a-CATHIK AKTHBYYAYFYHYH KeCKUH 0CYIy adAaH -
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” JKOTOPKY GIOKETTHK KOPCOTKYUYTOPro ajbin KedreH. 2023-KbUIIbIH SHBAPL-HOIOPh
TUMNHuH Ta3a KoJloMY alimapbiHaa  OIO/UKETTMH — KHpEIIEJIepd  OTKOH  OKBUIABIH  OLION  ME3THJIMHE
(I/I TInau %) [ Munyc 4.9 24 25 K /X canbimteipragia 35,2 %ra eckeH. CalbIKTBIK aMAHACTPAUMSUIOOHYH JKAKIIBIPYYCYHAH
ynam, KHCran Tymryyaep eTKeH KbUIIBIH OLION Me3ruinHe canbinteiprana 40,5 %ra
azolilibln Keiyyny Kopcomom] KOOOHIoH; KHpPEHICHWH CaJIBIKTBIK JKaHa CAJIBIKTBIK 5MeC Oaplblk OyiakTapblHaH
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” TYLIYYJIOPAYH OJYTTYY OCYIIYHO KeTUIireH. Ysirsimaap na ecker (24,6 %ra), 6upok
Toimksr KapbI3 115.3 111.6 91.6 K /)K oromxerre Y/IITHbH 2,7 %bI 74eMYHIOTY IPOGUINT GaiiKanraH.
(KMYnen %) ) ’ .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Kbicka MOOHOTTYK INepcrneKTHBaAa TYPYKTYY ecyml KyTyayyae. busz 2024-xbuibl
JIyH pesepBiep SKOHOMHKAHBIH 7,0%ra ecymryH GOIDKOMION >1<aT20161>13, ara anThlH OHIYPYYHYH
kobeiyury (abnaH TOMOHKY Oa3albIKk HETH3/IE), CasCHil TYPYKTYYIYK jKaHa (DHCKAJIBIK
(MAIxan %) 329 31.2 22.4 22.6 KOPCOTKYYTOPAYH IKAKUIBIPYYCY, OPTOMUYIYK COOJA-CATHIKTAaH TYLIKOH KHpeLe,
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” pPOCCHSIBIK  KOMIAHMSUIAPIABIH — JKaHa  JKeKe  aJaMIapAblH  KO4yNm  Kenyycy,
OKMOTTYH IYH KapbI3bl 63.6 56.2 49.2 47 MH(PACTPYKTypara MaMJICKEeTTHK HMHBECTHLSUIAD MEHEH MIAPTTAIraH OWiMK HYKH
(I/I I[H)Iaﬂ %) ' ) ) Cypoo-Tajarn, ASMIeK AakblHBIH JKaHa akKda KOTOPYYJapAblH ©cCYLIy, OIIOHIOW die
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 9KCIOPTKO OAarsIT ajraH TEeKCTHIINK KaHa TYPUCTTHK TapMakTapiarsl Oym eGeire
)KyMymcyglIyK Hel{raaﬂn TY3MOKYY. OHIOH,ILOﬁ 6osco Ja, KBIPrbl3 KOMIIAHUSAJIApbIHA Kaplibl J3KHHYUIIAK
9 K /X CaHKIMSIAP, KBIPThI3 TOBAPIIAPIHA XKaHa KyMYIITyIapra pOCCHSIIBIK CypOO-TalalThIH
(/0) 5.8 5.3 4.9 OCJITHCH3IMTH, TPAHCIIOPTTYK KBI3MAT KOPCOTYY/IOPIe jKaHa OPTOMUYIYK COO/a-CaThIK
KBI3MATTapra  CypOO-TANANTHIH  a3aifbliibl, OHIOHMOM dme  Poccusiman — akya
Homunanapix WA 8.27 9.25 121 13.9 KOTOPYYJIapIblH KOJIOMYHO TepC TAacHp THHIH3YY4y PYOJIBIH HAapKbIHBIH ©iige-
| ($an11) : ’ ’ : BUIIBI  OONYyCY CBIKTYY MOTEHIMAILYY THINIKEl (DAKTOPJIOPIAOH yiaaM asulyyiryk
cakTanyyza.
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BEEPS VI (2018-2020-xk.) akbIpKbl MaajlbIMaTTapblHA BUIAKMBIK, OciihopMan 3KOHOMHKA, CasCHil
TYPYKCY3AYK, KOPPYIILIHsI, KapKBUIOOTO JKETYY JKaHa KBanu(UKaIust KeIPrbl3 OM3HECH Y4YH Oup Kblitna
aKkTyaJayy Keitreinep Gomyn scentener. UnHOBHUKTEpAMH Oaackl 60toH4Ya, 2022-kbuTbl 603 (KOMYCKO)
skoHoMHKaHBIH yaymy WAITuem 20,2%bH Ty3zeT. 2021-2023-%0K. KMPTU3WITeH CajbIK jkKaHa Oaksl
pedopmanapbl OnM3HEC YYYH MIapTTapAbl TEHAOOre OarbITTalIraH, OMPOK JXKaHbl yapamap Oeidopman
KEHUPH PBIHOKTOPAOTY Maiia coojarepiepIiH KapuibUibIrbiHa Ty 6omyyaa. Keipres PecryOnnkacs
K63 KapaHABICHI3ABIKTHIH OalIbIHAA PaAUKaIyy JeHHIYCTPHAINAIITEPYYHY OAlIbIHAH 6TKOPYIH, SMIeK
OHIYPYMAYIYTYHI® OHp a3 raHa IPOTPEcCKe JKETUIIYY MeHeH, OapAblk araaHgaliTapblHAH apTTa
kanmyyna. Omenre pa amapast  W/IIra  yioymy crarHanmstiaHyyna, Oyn  eHIYPYMIYYIYKTY
JKOTOPYJIaTYYHYH KOKTYI'YH jKaHa ecyn OaparkaH (parMeHTauusHbl kyOeseiT. Omentce na, Keiprai3
Pecryonmkacsianarst YOMHHH SKCIOPTTYK JapaMeTH aiiMakTBIK KOMITaHMSUIAPIBIKBIHA KaparaHjaa

OJITTYyY KOropy.

«b0o3» 3KOHOMl/lKaHblH yaymy, UAIInan
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Bynak: KP YAYTTYK CTaTUCTUKaAAbIK KOMUTETH

JIb bamkapyy kepcetkyurepy, 2022, -2,5Teu (31 Hayap) 2,5ke

Casicnil TypyKTyyJIyKKa jKaHa casicaTThIH yJIaHYy4yJIyr'yHa JXETYY, CAIBIKTapIbIH YOTYIYYCYH JXaKIIBIPTYY,
YIONIKaH KBUIMBIIITYYIIYK, KOPPYIIUS KaHa Oei(popMagblk MEHEH KYPOIIYYHYH JKaKBIHKBI KaZaMaaphl I
apaJIbIK 6aayro0JIOP0 YarbUIABIPEUIOaraHbIKTaH, OalIKapyyHyH THEIIeIYY HHIUKaTopiaopy OotoHua KeIpren
PecrryOnuKachIHBIH KOPCOTKYYTOPY aiiMakThIK OpPTOYO MaaHWIepAeH aprra kamyyzaa. 2021-xsuimarsr
Koncturynns Ilpe3umeHTke OapibIKk AEHTNIIETH COTTOPAY NaWBIHAOO YKYryH OepreH, Oyn 0oyico cOT
OMIIMTMHUH KO3 KapaHJBICHI3IBITEIH YEKTeHT. OKMOTTYH UYeT OJIKeNOpIeH Kap)KbUIaHTaH KOMMEPIIHSIIBIK
9MeC YIOMIApAblH WIIMEPIWTHH JKOHI® CalyyHy KaTaalmalTelpyy OoroHua apakertepn KoIpren
PecniyOnukackl aiiMakThIK Jujep OONTOH «JOOYINTYH» jKaHa OTYCTTYYIYKTYH KOPCOTKYYTOPYHO Tepc
TAaCUPUH THHTH3NIIM MYMKYH. 2018-KBUTBI WINKEe KUPTU3WITEH YIYTTYK IEHII3JJIerd TYHIYK OHIaifH-
iaT(hopMackl JKapaHAapIblH MaMJIEKETTUK ap TYPAYY KbI3MAaTTapra jKeTYYCYH JKAaKIIBIPTTHI. DJIEKTPOHIYK
OKMOTTY OHYKTYPYY HMHAekcH KP HHCTHTYIMOHANZBIK TY3YMYH JXOTOpY ©HYKKOH Jen OaajaraHbl MEHEH,
CaHApUNTHK OalIkapyyHyH 4YEHEMIHK-YKYKTYK 0a3achl, MaceleH, MaMJICKeTTHK 5MeC CyObeKTHIepIu
3NEKTPOHIYK 6KMOTTYH TY3YMYH® KOLIYYHYH 9CEOHMHEH OPKYHAOTYJYIIY KepeK.

(MBIKTBI) YEeHHHKH IIKaTa GOIOHYA
OKMOTTYH ULLMHWUH

HaTblXanyyAyry
0
Casicuit TypyKTyyAyK XaHa _0_5_ S
30MOYAYKTYH/ TEPPOPUYAYKTYH PR > N YeHemank 6a3aHblH canatbl

KOKTYry

AobyL XaHa oTYETTYyAYK YKYKTYH YCTOMAYTY
Koppynuus MeHeH KypeLuyy

— = — Bopbopayk A3ua 6OOHUA OPTOHO KepCeTKyY
——t— Kblprbi3 Pecnybankacsl

Kan Gamrbina CO2 YbITBIHIABUIAPHI aiIMAKTHIH Oalllka OJIKeJIOpPYHe CalbIUTHIPrania, aH4a KeIll 3Mec, OMpOK
a0CONMIOTTYK UBITBIHIBUIAD OCYN JKaTaT, aHblH HaThlibKkachiHAa eske EPOBnyH onepanusimapbslHbIH
OIIKOJIOPYHYH apachlHla d>XaH OallblHA YBITBIHIBUIAPABIH KeneMy OoroHua 4-opyHay 33meiT. Keiprei
PecryOuiiKachlHia TAPHUK YBITBIHIBIIAPBIHBIH HETH3TU OyJakTapbl OOJyN SHEpreTuka, aifbul yapbachl xkaHa
eHep kail acenTeneT. ONke 63 anAblHA YBITBIHABIIAPABIH HOJIAYK JACHIIIIHNHE XKETYY MIIIAETUH KOUTOH 3Mec,
blHraiinanyyHyH yayTTyK IUTaHBIH XaHa JeKapOOHIOIITYPYYHYH Y3aK MOHOTTYK CTPATETHSCHIH CYHYLITaraH
amec. Omentce na, 2050-xpuira KapaTta KOMYPTEKTHK OefiTapanTyyiykka jKeTyy OOroH4Ya y3aKk MOOHOTTYK
CTpaTEerHsIHBIH KOHUCTHSACHIHBIH [10J000pYy HIUTEIHI YBIKKAH, HOI000PAY HIUTEN 4biryy, Oomkoiy, 2024-
JKbUTBI asskTalT. Kbiprei3 PecrnyOmukacsl SKOHOMUKAHBIH JHEPTHsl ChIABIMAYYyry Ooronua EPOBne yuyHuy
opyHza Typat. byTkyn sHeprus OanaHceiHbH 60%/1aH albIrbl Ka3bUIBIN AJIBIHYYYY OTYHTA Tyypa KeJleT, aHbIH
90%pb! UMIOPTTOJOT. DJIEKTP SHEPTHACHIH OHIYPYYZI® HPH THIPOIEKTPCTAHLHSAIAD OaChIMIYYIyK KbLIar.
AKBIPKBI JKbUIApAA KETHIIWIreH OaiiKajapiblK Mporpeccke KapabacTaH, SJEKTP SHEPrHsACHIH Oepyynery
skororyyaap 2022-KblUIbl OHIAYPYITOHAYH JKaabl KOJIOMYHYH 15%bIH TY3roH.

DJIeKTPIHEPTUsSHbI 0epYYAery KororyyJap,
3/leKTPIHePTHAHBI HINTEN YbITYyaH % meHeH
0

30%
20%
10%
0%
TAANNITOON~NNNOANNITIOON~NONNOTANMNITOON~N0O O N
DD NO0O00000000O0TdddTdTdTdTAAAANNN
DD NO0O0000000000000000000O00O
A A A A A A A TN NANNNANNANNANNNNNANNANNNNNANN
Bynak: KP YAYTTyK CTaTUCTUKaAbIK KOMUTETH
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2. JKOHOMUKAJIBIK KOHTEKCT

2.2 OTKe6J Me3TWIMH HeTU3TH KbIMbIHYBLIBIKTApHI (11/11)
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*  XXymymdy opyHZapblH TY3Yy KAIKTBIH OCYLIYH Kyyn »eTe an0ail jkaraT, 3MreK pPbIHOTY HII MEHEH Bearunyy Oup KecunTepaeru asiJiiapabiH YJIylIy,

Oeithopman kamchl3 GONYYHYH KEHHUPH JKalbUITaHABITBIHAH, OIIOHIOW 3Ji¢ yOaKThUIYY, SHH30IIYK jKaHa %0% 72%

CE30H/IYK JKYMYILITapAaH jKara 4eryyae, 6ya 6071co xyMyIIayaapAsl SMUTPaALHsUIaHyyra MaKOypiaooo.
< *  Asmap ChUIKTYY 3J€, JKalll HIIKepJiep 1a Kap)KbUIOOTO JKETYY/A® KBIMBIHUBLIBIKTApPra TYII GOJyy MEHCH, 60% 429
= KETUIIEPINK KaMChi3 GONOOrOH TEHIEeH KalbIll KaThlIAT. Asaap jKeTeKTereH (upMaiapia HaChISUIBIK 40% °
= JIMHUSHBI ke QUHAHCHI YIOMyHaH 3albIM anyy MyMKyHuyiyry 33%ra as3. ° 179%
3 * KemnrereH Ksi3MaTKepIiep *OTOPKY OHIIMM aibllIar, OUPOK 63 WIIH YYYH KETHIICPIUK KBaau(pHKanusra 3 20% °
g 9Mec, aHTKeHH (upManapapiH 33%ra jKakbIHbI KyMYIIUy KY9YHYH OWITHMH )KETHIEPINK SMECTHIMH HETH3TH . -
= TOCKOOJIAYK KaTapbl KOPCOTYLIOT. 0%

Akbl ToneHBereH yit-  MeHeaxepaep  Xymyw 6epyyuynep

° Asygap MypIarbiiaii 3j€ SMreK PhIHOTYHJA JKETHIICH3 dMEC OpyH aiica (dpKeKkrep apachiHiarbl 77%ra ByroAYK oMreK

canbiuTeipMaiyy 48%), akel TeneHOereH yil skymymyHaa amkepe (72 %) aneKTCHHIIKEHIUKTEH, CAITTYy

TEHAIEPIMK POJITIOP CAKTAIIBIIT KEJIET. Bynak: KP YAYTTYK CTaTUCTUKaAbIK KOMUTETH
e Teorpadusuiblk miaprrapaad (HETM3MHEH, TOONYY JKEp), JKETHIICH3 Kap>KbLIOOJOH, JKEKE CEKTOPIYH
Havap IUIAHJAIBIIIBIHAH >KaHa (parMEeHTALMACHIHAH YiaM, JIOTHCTHKAa Hadap OHYKKeH. OIKeHYH

JIOTUCTUKAJIBIK JapaME€TUH avyy YUYYH 6I)ITBIpaHIIBI JIOTUCTHUKAJIBIK onepanusjiapAblH KOHCOJINAAHUACHI,

JIOrMCTHKAJIBIK HATHIKATYYJIYK HHAEKCHHHH MoAKanaxapsl LPI
(Lmen=TeMOHKY 5SKke=iKOropKy 4eiinu))

XeHeTyynepay kezemMenpee

z KaOayynapJpl MOJCPHU3ALMSIO00, HHBECTULMSIAD JKaHa KBATH(UKALMS MEHEH CaHAPUITHK MYMKYHUYAYTY ——2018 ——2022
= HHQPACTPYKTYpaHbl JKOTOPYJIaTyy, Oaxbl jaHa 4YeK apa MpolexypajapblH ONTUMAIALITHIPYY Tajall 3
T KBITBIHAT. CooAa XaHa TPaHGMOpTTYK /\ \OTUCTHUKAABIK KbI3MATTapAbIH
g ¢ DIEKTp JHEPTHAHBI GEPYYHYH JKaHa OONYIITYPYYHYH MYKH TYHYHIOPYH JKAKIIBIPTYy KaHa ©NKOHyH MHOPACTPyKTypaHbiH canatbl KOMneTecF;TgﬁYrv xara
g DNIEKTp OHEPTETHKAILIK CHCTEMACEH KOHIIY OIKONOP MEHEH PEMHICTPALNAN00 KOTOTYYIapibl KyKTop XyK ayyuyra ATaaHABLITHIK 63aNGD
q':_:a KBICKApTyy JKaHa OHEPreTHKANBIK KOOICY3IyKTY KaMChI3 KbUIyyJarsl TYHYHAYY Qakrop Oomym oL ool o VTYATOH J 6OI0HHA KETRMPMIN
= ICCITEneT. ME3TUAAE KETYYCYHYH GEpPYYABPAYH YIOLITYPYYHYH
* AUTBIH Ka3blll allyyra 4eT OJIKeNYK KaThIIIyyra eKMOT TapaOblHaH KHPIH3WIIIeH YCKTOONOPIeH yiaM, XbILUTBIrbI XeHeKenAyry
kupun sxkarkan TUUM xeickapran. MblHAail TeMeH/lee Kaipa WILTETYY ©HOp >KaiblHA, OSHEPTUSHBIH Baxel Tapuspeecy
KaybIObIHA KeNyydy OynakrapbiHa jkaHa Oamka cektopsiopro TUM MeHeH »KapbIM-)XapTbulail raHa H;'ﬁ)?;;gi;;‘/\"xy; Bynak: AyiiHenyk 6aHK
_____ KOMICHCAMMSIAHAT, _ _ _ _ _ _ _
+  Cyy XCTHLICH3IMTHHUH OPTO MOOHOTTYY KOPKYHYHY Cyy CEKTOPYH KOMIUIEKCTYY Kaiipa kapoowy Taman EPOBIyH puHAHCHI pHIHOKTOYPYHYH OHYIYY HHIAEKCH
KbUIaT. MOHIYJIOPYH TE3WK MEHEH SPHUIIA CYYHYH arbill KSJIHIIHHHH Y3TYJITYKCY3AYT'YH Hadapliarar, MakpO3KOHOMMKaNLIK
OyJ TUIPOAIIEKTPIHEPIUAHBI MINTEH YbITyyra jKaHa MpPHUralnusara TaacUpHH THiruseT. Jlemorpadusiibik Hevpe
I TEH/ICHUSJIAP/IbIH JKaHa afibll 4apOachbIHBIH DKCTEHCHBIYY OHYTYHIYHYH HATBIKACHIHAA Cyyra OOJIrOH TyyHAy duHaHCbI 1 YKYKTYK XaHa YeHemank | -
g CYpPOO-TaJlaNThIH KBIHIIAI0YCY3 OCYIIYHI® aHBIH KETUIICU3IUTHHEH yiaM, Oyl KOPKyHydYKa eJike ablaH MRCTRYMEHTIED' 1 basa LQE
E: By Kanutan pbiHoryHyH <
£ *  DHepreTuKaibIK CEKTOp KO KbUIJaH OepKH KETHIIEPIHK 3MeC Kap)KbUIOOAOH jKama 4eryyae, al SMH AKYa pPbIHOKTOPY 0 MHOPACTDYKTYPAChI g
S ‘6ILIFBIMLIapl“a Tyypa Kenberes Tapudrep xaHa HEHEMIIHK-YKYKTYK 6aza SHEPIHHBIH KaJbIObIHA KETyY4dY )
yIaKTapblHa MHBECTHLHUsIAapra e0enre Ty30eiT. DNeKTp SHeprusichiHA, OMIOHIOH 3J€ XKBUIBITYY KaHa MHCTHTYLIMOHaABIK
BICHIK CYy 6epyy KbI3MaTTaphlHa TapU(TEP/IM ICENTOOHYH KAHb METOIUKATAPHI KHPTH3HIIE dIeK. Bearvenren kupewe WHBECTOPAOP 6a3ach
* @OuHaHCHl PBIHOKTOpYHJA 0aHK CEKTOPY YCTOMIYK KbUIaT. JKOropky KamuTalJaluThIpyy jKaHa JKAKIIbI Kbiprois PecnyGankal@niran X
abanpiHa KapabacTaH, al KapKBUIOOHYH TypykCy3 ©Oa3achl MeHEH uITeOereH HachsuIapAbIH ’
CaANBIIITEIPMANTyy OWHHK EHr3JIMHE TYII O0Jyyaa. EP GarbiTrap = AMbIHKbI GarbiTrap
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3. OKMOTTYH apThIKYbLIBIKTAPHI JKaHa KBI3BIKIAp TapamTap

MEHEH 63 apa apakeTTeyy
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3.2 EPObayH pedopMaiapbIHbIH 0arbITTAPHI OMAJIHK MEeHEH
3.1 MamuiekeTTHK pepopMaHbIH apPTHIKYbLIBIKTAPBI
JKANNBICHIHAH MAKYJIABLITaH

2018-2040-xputnapsl Keiprei3 PecryOnmikacblH @HYKTYPYYHYH YIIYTTYK CTPaTeTHACH ©JIKOHYH

y3aK MOOHOTTYK OHYI'YYCYHYH OAarbITTapblH aHBIKTOOHY yiaaHTyyna. CrparerusHblH (OKyCy

TOMOHKY apTHIKYBUIBIKTApra TONTOJIIOH: aTaaHAAIITHIKKA XKOHAOMAYYIYKTY YKaHa SKOHOMHKAIIBIK

OCYIITY JKOTOpYyJaTyy, HaTelikalyy Oamikapyy MporpaMMachlH KaObUl —aiyy, OapIbik

JKapaHAapAblH aJaMIbIK JapaMeTHH OHYKTYPYY, SKOHOMHKAJBIK OairepumIIMKTH KOTopynaryy,

COLMAJIBIK KaHa aifMaKTBIK OHYTYYT® KOMOKTOIIYY, SHEPTUs aJlbI XYPYYUYJIOPAYH SKCIOPTYH

WITEPHIICTYY XKaHa CAaHAPHITEIITHPYY.

2021-xsumer "KoBua-19" xana Oup a3 MypyHKY CasiCHH TOJKYHJOOJOPAYH IIapTTapblHAa OKMOT

2026-xbutra ueinH KbIprei3 PecmyOnukacklH ©HYKTYPYYHYH OPTO MOOHOTTYK MPOTrpaMMAachiH

KaOBUT aNraH, ajl KPU3UCTH KEHYYHYH OHYTYY YYYH Y3aK MOOHOTTYK TOCKOOJIYKTap/bl 4ETTETYY

0OIOHYa MWJIIETTEHMENICPHH KaMThITaH dapanapblH Oupuktuper. CTparerus HETM3TH aiThl

OarbITTHIH aillaHACBIHAA TY3YJITOH:

1. MawmiekeTTuK  CEKTOpIyH pedopManapbiH:  aTkapyy OWIJIMIMHHH,  MaMIEKETTHK
(uHaHChUTap/ABl GalikapyyHyH pedopMaapbiH, aAMHHHCTPATHBANK-aiMaKThIK OallKapyyHy
pedopmainoony, huckaiapik pedhopMaHbl xkaHa cOT pedopMachiH KYPrysyy.

2. OHYryy YYYH pecypcTapasl MOOMIICIITHPYY: TPAaHCHOPTTYK JKaHa JIOTHCTHUKAJIBIK
HH(PACTPYKTypaHEL, CYy pecypCcTapblHa )KETYYHY JKaKIIBIPTYY, skep peopMackH XYPry3Yy,
HINTHKTYY ’KaHa HHBECTHIMSIIBIK KIMMATTHI )KaKIIBIPTYY, (MHAHCH PBIHOTYH OHYKTYDYY.

3.  DOKOHOMUKAaHBIH TYHYHIYY CEKTOPJIOPYH: THJIPOIHEPreTHKAHBI, arpOOHOpKail KOMIIIEKCHH,
TOO0-KEH OHOP >KaibIH, Kaiipa HINTETYY OHOp >KaibIH jKaHa TypU3MIU OHYKTYPYY.- .

4. Coumanislk eHYKTYPYYHY WITEPUIIETYY: aHBIH MUMH/AE WHKIIIO3UBIUK OCYIIK® KOMOKTOMIYY,
OmuM GepYYHYH aHa MEJUIIMHAIBIK KbI3MaTTap IbIH KEeTKHIHKTYYIYTY.

5. Temuksl casicaT ’kaHa YIYTTYK KOOIICY3AyK KeHreHmepyH dedyy: deK apajapAbl KOproo
YyapanapblH KY4eTYY JKaHa 3J1 apaJibIk OH UMUK KaJIBIITaHIBIPYY.

6. AnmucTemTHPWITEH OHYKTYPYY ApPTHIKYBUIBIKTAPBIH WIIKE AalIbIpyy, aHbIH WYHMHAE IIaap ,
OopOOpIIOPYH  MOJAEPHH3ALMSIO0, aifflaHa-4eHpeHy KOProo KaHa  YBITBIHABLIIAPIIBI
MOHHUTOPHHT KBUTYY XOJIy MEHEH TYPYKTYY OHYTYYT© KOMOKTOIIYY.

2023-xpumneiH - QeBpaneiHna  Keipre  PecnmyOmmkacer  2040-xpura  dweidimH  YIyTTyK Ccyy,

CTpaTerwsChIH OeknTkeH. Takait Oonyydy Cyy KpH3HCTEpHHE Kapuibl Typyy MaKCaThIHIAarsl

JOKYMEHTTE Cyy CEeKTOpYH OamIkapyyHy ©pKYHIOTYY, CYY pecypcTaphl jkaHa pecypCyHOMIeedy

KYPYM-TypyMIy ©0eireneedy OUPANKTYY MaabIMaT CUCTEMACHIH KHPrU3YY OOIOHYa KOHKPETTYY ,

yapanap OeJITHIICHIeH.

*  JKeke cexkTopayH aTaaHJAIITBIKKA >XOHIOMAYYJIYTYH JKOTOpYyJaTyy >kaHa
9KOHOMHKaHBIH JMBEPCUPUKALIMACHIHA KOMOKTOIYY.

* HMuyydy cyy MeHEH KaMChI300, HppHUranus »XaHa CyYyHY KeTHPYY
uHQPaCTpyKTypacsl MEHEeH OaillaHblIKaH 3H MaaHHIYY KeWreitnepmy
YeuyYy JKOJIy apKbLIyy CYy MEHEH HaThlibkanyy jkablyyra KOMOKTeIlYY.

*  Kambap-Ata I'DCu CBIAKTYy XaHbl HHOPACTPYKTYypaHbIH KypYITyLIyH
KOJJI00  MEHEH, JHEPrHAHBIH KalblObIHA  Kenyydy OyJakTapblH
OHYKTYPYYHY KOJI00.

* ArpoeHepikall CEKTOPYH ©HYKTYPYYHY JKaHa aHBIH KOIIyM4a HapkK
rI00anAbIK YbIHKBIPHIHA HHTETPAIUSATAHbIIIBIH KOJI00.

*  MaaHWnyy TpaHCHOPTTYK HMHQPAaCTPyKTYpaHbl —TYy3yy JkaHa Oyn
CEKTOPJOTY 3KOHOMUKAIBIK MHTETPaIUAra KOMOKTOUIYY YIYH Kap>KbLIOO
MYMKYHUYJIYKTOpPY apKblITyy aiMakTeIK €3 apa OailaHbIIIKaHBIKTEI
6exeMee.

* Canapuntuk  Oamkapyy — MHCTPYMEHTTEPHH  HIIKE  KHPTU3YYTo
KOMOKTOIIYY K0Ty MEHEH MaMIICKETTHK CEKTOPAYH JapaMeTHH 6CTYPYY

3.3 Kapanasik koomayH EPOBre Herusru kaipbLIyyaapbl

Keprunmukryy skapanaslk kooM EPOB MeHeH ap paiiblM HUINTEHIYYr'®, aHbIH
WYUHJE a4yblK AUCKYCCHSUIApABI KYPIY3YY Y9YH OKMeT, JOHOPJIOp, OM3HEeC jKaHa
Oammika KaTBIIYydylap MEHEH OTKepYy/lIyydy KeIl TapanTyy Iuiatgopmarnapra
KaThINIyyTa, KalTapeIM OalJIaHBIITE KOPCOTYYT® XKaHa OKMOTTYH casicaTbl MCHEH
YEeUUMJICPH JKapaH/IBIK KOOMIYH CaJbIMBIH 3CKE JIyyCYH KaMCHI3I00TO KBI3BIKAAP.
JKapaHObIK CEKTOp ©3YHYH YIOIITYPYy4yJIyK JapaMeTHH >KaHa KapXKBUIBIK
TypYKTYYJIyTYH YBIHAOOIO MYKT@X, al 3MHU ©3Y MIUITEN JKAaTKaH YKYKTYK >KaHa
CasiCHii Yeipe KOProJroH 6oyyra THUHUII ST 3CCITEHT.

OHUHAHCHUIBIK MAQJIBIMATTHI auyy, KBIBI3BIKYBUIBIKTAp KarbUIBIIIB], CATHIT Alyysap
JKaHa KOpPYILUsra KapIibl JeMUITENep Tyypalayy >XK0OOJOpIAyH aTKapbUIbIIIbIHA
KBULAAT K3 Callyy 3apbUlL

JI'BTHU+ xoomuymyry e31epy SKallbIChIHAH JYIIMaHIBIK Jel 3CENTereH
miaprrapia KbI3MaT KepCeTYYIepre >kaHa SKOHOMHUKAJIBIK MYMKYHYYJIYKTOpPre
KyyI'YHTYKTOOCY3 JKaHa 30MOYJIYK KOPKYHY4yCy3 JKETYYTe yMTyJaT.

AOaHBIH camaTtblHa, Cyy KOHreilIopyHe, MyHHIHMNAIABIK JXaHa SHEPreTHKAaJbIK
UHQPACTPYKTYpaHbIH  TYPYKTYyJIyTyHa,  aHBIH  HYMHAE  KaIJBIKTapIbl
YTHIICIITHPYYT® KOOYPOOK KOHY 06IYY 3aphLl.




4. Kbiprbi3 Pecny6/IMKaCbIHBIH 6JIKOJIYK
CTpaTerusiCblHbIH apThIKYbLJIBIKTAPbIH AHBIKTOO

OMHEHH 03repTyy Kepek?
(eJIKOHYH MArHOCTHKACK)

Owmrek OHIYPYMAYYIYTYHYH CTarHAIMSCHI,
KBATM(DUKAIMAHBIH ~ Tyypa KeNOGCTHTM JKaHa  alIblKya
Geiiopmanipik Gu3HEC YUIYH TOCKOOITYKTap 6OMyT caHasar.
Aiipin yapGaceinbiH kaHa UOWHMH abnan Maiimananran
Ty3ymy. Kommammsnapmers OGackivayy Kemdymayry abmaH
KHYMHE, KapKBUIBIK XKAKTaH TYPYKCY3 jKaHa GaHKTBIK 3MeC.
bBank  cekTopy JKaKIIBl  KamMTAlfamica Ja, ONMyTTYy
Keireiepre, aHbIH HMYMHJAC TYPYKCY3 KapKblIoO JKaHa
umTeOereH  HaChIUIAPJBIH  CANBIITHIpMANyy  Ouiiuk
JICHIJIMHE  TYmIyryyaa. AfMakThiK OHYTYY/ery OnyTTyy
JICTIPOTIOPIMANIAP, asnIapIbIH IKOHOMMKAra
KaThIIyyCyHYH TOMOH JICHI3TH, TOBapIap/IbIH,
TPAHCTIOPTTYK JKaHa TYPHCTTHK KBI3MaT KepCeTYYJIOpAYH
THIIIKBI PRIHOKTOPYHAH KO3 KapaHJIbUIbIK, TPAH3UTTHK CO0/1a-
caThIK Kalipa MINTETYY ©HOp JKaWbIHBIH XKaHa arpoON3HECTHH
KanUTaICKIHBIMIYy TapMaKTapblHa HMHBECTHIHSIAD YYYH
TOCKOOJIYK JKapaTyyza.

Myny e3reptyyre 60100y?

(Cascuii ')KOHOMMS{)

Beitpopman skoHOMMKAa MeHeH Kypewmyy OowoH4a |

apakeTTep  Kepynyyne. 2021-xkpingan GarTam
AKBIPBIH/IBIK MCHCH KHMPIHU3HMIIMIT JKATKaH CaJIbIK JKaHa
Gaxbl  pedopmanapel  GeihOPMANIBIKTEI  a3aiTHIT,
dopmannyy KOU yuyn Oupneit mapTrapael Tysyyre
JKaHa MAaMJICKeTTHK KMpelIeaepan kobonTyyre skapaaMm
Oepmu.  Kwiprers  Pecrybnmkackl  aHya 4OH  3Mec
OKOHOMHKaCbIHa Kapa6aCTaH, Kourymva HapKTBIH
afMaKTBIK JKaHa Fﬂ06aﬂﬂb"( YBIHKBIPJIApbIHA aﬁ}laH
JKaKIIbl HMHTCrpaluAIaHraH. AKLIpKBI Kesaepae
Keipreis Pecriy6nmkacer Keitait sxana EADB enkenepy
MEHEH TPAH3UTTHK COOJIAHBIH OJTYTTYY OCYIIYH Oamran
KEUnpyynae. Kaﬁpa HIITETYY ©HOP JKalHBIHBIH TEKCTHIIb
JKana d)paMauEBTHKa CBIAKTYY ANTBIHABIK SMEC
TapMakTapelH/1a OCYHITYH O5KH OpYHJAYY MaaHHIACTH
TemnTepy Oaiikamyyna, am SMHM MeHMaHKaHa CEKTOpy
JKaHa KbI3MaT KepCOTYYJIep CeKTOpY Te3 OHYTYYe.

Bank sMmHe kacaii anart?
(MHCTHTYLIMOHAABIK MYMKYHYYJIYKTOD)

baHK HMHBECTHUMANAP JKaHAa KEHEUl OepyYNopayH Kapaambl
MeHeH YOWHMH aTaaHJAIITBIKKA XKOHAOMAYYIYTYH KOJII0OTO
ambil,  KeHAymMaepay — Oepyyre — kaHa — OMEpAIHsUIBIK
HATBIIDKATYYTyKTy JKOTOPYNaTyyra KOMOKTOLIO ajlat, OMOHI0MH
one YOWmuuH, aranm aiiTKaHga, IKePrHIMKTYY BamioTaja
KapIKBIIOOTO JKETYYCYH JKGHMIIETYY YYYH KapiKbl CEKTOPYH
Gexkemaoore ymTymaT. THKe jKaHa KbIHBID KapKbUIOOHY,
Tobokemunmkrepau Genymrypyyny, CKII, omonzoit sne Ab
skaHa JKB CBIAKTYy Tporpammanap/sl KOJIOHYY MEHEH jKeke

cekropay  Komnoo.  Kewaymjepre  KeTYyHY — KaMCBI3IOO.
KankThiH a3 kaMchl3 GONTOH TOMTOPY YYYH MIIKEPIMKTH XKaHa
IMIeKKe  OpHOMYy  MYMKYHYYJIYKTOpYH  ©HYKTYpPYYre

KxemekTomryy. EPOB skcrioptko GarbiT anran ¢upmanapra CKIT
anKarblHAa KapkbUIoo Oepyy JkaHa KeHem — Gepyydynyk
KBI3MATTap apKbUITyy COO/a-CaThIKTBI OHYKTYPYYT® KOMOKTOIIO
arar.

European Bank

for Reconstruction and Development

Wnppacrpykrypara  xkaHa  MamJIEKETTHK  KbI3MaTTapra
JKETYY/IOTY alMaKTBIK aKbIpbIMJAp Keirei Gosyn caHanar.
JlorucTukaneix onepauusiIapaarst MYUYIIYLITOP,
ONTHMATYy 5MeC Oakbl KaHa 4eK apa TMpoLeaypanaphl,
OWIOHJ0H 7€ camarchl3  MH(pPACTPyKTypa  aiiMaKThIK
uHTerpanuara  kontoo  Gonyyna.  Mudpactpykrypara
MaMJIEKETTHK YBITBIMJIAP a3 JKaHAa MH(pacTpyKTypa
ICKHUPTreH. ANMaKTBIK ~ ’KaHAa  JKEPTUMIMKTYY  KOJ
HH(PPACTPYKTYpPaChiH JKAKIIBIPTYY YuYH Kouymua
MHBECTHLHAIAP TaJlall KbLJIBIHAT.

OH MaaHWYY MHPACTPyKTypara MHBECTULMAIAP Y4YH |

KeOYpeoK KapaxaTTap/bl NOTEHIMAYY TYpae 6010To
Typrau canbikrapabiH - MJIIIra  KapbiM-KaThIIIBIHEIH
ocymy. bopGopayk Asus ejKenepyHYH OpTOCYHIArsl

MaMHUIIeepAuH HKAKIIBIPBITIIBI AlMaKTBIK
MH(PACTPYKTYPaHBI OHYKTYPYYTO®  MHBECTHIMSIAP/IBI
KOJMJIOUT.  DnekTpOepyYHYH — KaHbl JTHHHUSTAPBIH

KypyyHYH JKaHa TYHYHIepay KaiblOblHA KENTHpYY
60o10HYa 101000PIOPAYH ICEOMHEH YHEPreTHKANBIK KO3
KapaH/IbICBI3IBIKTBIH  JKAKWIBIPBIIEL — bupox — Gyn
3Hepremxa JKaaTblH/1arbl AWMaKTBIK KbI3MATTAIUITBIKTBIH
HaTbIiDKackIHAA 60Ny,

baHkTBIH TYPYKTYY JKaHa KIIMMaTKa TYPYKTYY
MH(ppacTpyKkTypara 0acklM KOIOYCY OIKOAOry TPaHCHOPTTYK
GaiiIaHBILITBIH, CYY JKaHA JJIEKTP MEHEH XKaOayyHYH TyityHaOp
KolreiinepyH YEUYYHYH 9ceOUHeH JKEPTUITMKTYY
MH(pPACTPYKTYPaHbIH TYPYKTYYIYI'yH 3KOTOpynaTyyra ebenre
Ty3e anar. KoMMyHanmblK KbI3MaTTapiblH TyPYKTYYyJlyryHa
KOMMEpLMANAIITBIPYY JKaHa KEKE CEKTOPAYH KaTblllyy KOy
MEHEH KOMOKTOIYY. AMMaKTBIK TpaHCUEKapablK
GaiiiaHbIITap/Ibl YBIHI00 XKaHA HHYPACTPYKTYPAHBIH MAAHHITYY
0OBEKTHIIEPUH KabIObIHA KENTHPYYHY KOO0 KOy apKbLIyy
AMMAaKTBIK MHTErpauusara KOMOKTOLIYY.

©OJlke MeHryyy TOO JaHAma(ThIHBIH XaHa UPH aiibLl yap6a

CEKTOPYHYH HATBIKACBIHIA OJIyTTYY KIMMATTBIK
TobokenuumuKkTepre kakpiH. 'DCTeH Kon Ke3 KapaHIbLIbIK
OJIKOHY  CE30HIYK  TEPMEIYYJIOPIOH  alChl3  KbLIaT.
MameKkeTTHK CeKTOPAO JapaMETTHH JKOKTYTY, CabIKTapIbiH
YEKTEJYY JKbIIHAJBIIIBI, HHBECTHLHUANAPIa DMEC, ydypJarst
KepekToenepre  OarelT  amyy,  Mblif3aM  OMIIMIHHMH
HAYapJIbIThl, KOPPYHLMS, CasCHMii  TypYKCY3JyK iKaHa
OKMOTTYH MHIIMHUH JXETHUIIEPIUK DSMEC HaTuﬂ)Ka.nyynyry
OJyITYY KOONTOHYY/IAP/bl KapaTaT. AJChI3 HIITUKTYY YOipo
JKaHa Y€T 3JIMK UHBECTOPJIOPIO HAauap MaMUIIC KbLIYY.

Kanpipreuiran YJIACrap Keliina asinyy CeKTOPIOPIyH,
aHBIH MYMHJE Cyy pecypcTapbl, aiibul yapbachl KaHa
OHEPreTUKaHbIH KbI3BIKYBLUIBIKTAPBIH ~ JCEIKE ajaar.
MamuekerTuk CEKTOpAO  MaMJICKETTHK  KbI3MaTThIH
AapaMEeTHHUH »camuupumuual CakTajiblllIblHA JKaHa
KOPPYILHS MEHEH KYpOlIyyre e6enre Ty3e TypraHiai
9MIeK AaKbIHBIH JKOTOPYJAIlbl. DJIEKTP SHEPrHACHIHA
Tapurepmu  pedopmanoo OlOKETKE Kyd KEIyyHY
a3aMTHIII, SJIEKTPIHEPTUSACHIH panuoHanayy
naiiananyyHy mapTraiT. Uer eJkenyKk HHBECTOPIOPro
Bu3amapabl Oepyy OOlOHYA JKaHbl uapanapablH KaObLI
AJIBIHBIIBI.

Bank Ilapmk MeHeH Makynjaulyy CTPAaTerHMsUIapblH HIUTEI
4YbIl'yy/Jla JKaHa HIIKE albIpyyJaa ©JIKere KOJ1J00 KepceTe ajar.
Bank cascar xaHa KapiKbLI100 Macesenepu 6oioHYa KeHem oepyy
KBI3MATTapblH  KOPCOTYY  apKbUlyy — KajbiOblHAa — Keayydy
JHEpreTHKa KyOaTTyyayKTaphlH OHYKTYPYYHY KOIIOH amar.
Bank MM pedopmanapsin  HIrepuieTyy, IKeke IKaHa
MaMJICKETTHK ~ CEKTOPIOPAO  KOPIOPATHBAMK  OalikapyyHy
KAKUIBIPTYY, OHJOHJIOﬁ e CaHAapUIITUK MaMJICKETTUK
KBI3MATTap/Ibl KHPrU3YY KOy MEHEH OallkapyyHy dH 3KOTOPKY
JICHIJI/IE XKAKIIBIPTYYra KOJIJJ00 KOPCOTYYCYH YJIaHTa alar.

Crparterusiibik
APTHIKYbLIBIKTAP
(2024-2029)

bu3 2029-kbL1bI IMHEHH
KOpryoys kejer?

*  ATaaHJAIITHIKTHI
HKOTOPYJIATyy, aHbIH

Onx 1aYY-

ayK HYUHZE OHAYPYII-
JKOropyaaryy caryy

KAHA SKCIOPTTYK YBIH)KBIPJIAPBIHBIH
i‘::‘OYHT‘O: - OPTOCYHJIArbl
JcefHHEH  KeKe OaiaHbIITHI
CeKTOPIYH KEHEHTYYHYH
aTaaHAAMTHIK-Ka apKaC])IHI[a

JKOHIOMAY YTy
KO0JIZ00 /KaHa
AHBIH KOOMIYH
TypMyIIyHA
KaThIIYyCyH
KeHeHTyy

KOTOpYJaryy.

* Kenaymuepre xana
Kap>KbUIapra )KeTYYHY
KEeHEUTYyy

*  DHeprus jkaHa pecypcTyK

Typykryy HATBIDKATYYYTyKTY

HHppaCcTPyKTypa- JKOropynartyy.

HBIH KAHA ¢ AWMAaKTBIK

KOMMYHHKAIHS- GaliIaHBIITAPIBI

JIAp/IbIH OHYTYYCYH KEHEUTYY.

ROANO0 e MaMIIeKeTTTK KbI3Mar
KOPCOTYYHY XKaKIIBIPTYy

KaumarTein e  Kimmarreia

03repyLIyHe @3repyIIyHe

TYPYKTYy iKaHa
JKAKIIBI
OamKapeLIyyqy
9KOHOMHKAHBI
TY3YYre
KOMOKTOHIYY

TYPYKTYYIyKTy
JKOTOpYIaTyy

e MHHcruryrrapapH xkaHa
OarmkapyyHyH CamaThIH

KOTOPYIATyy
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1-apThIKYbLIBIK: JKeKe CEeKTOPAYH aTaaHIAIITHIKKA dKOHAOMIYYJIYTYH KaHA KbIAJIAa KeHHPU HHTErPALUsSICHIH OHIYPYMAYYIYKTY

Hernsrn
MaKcaTrrTap

DBIHOKTOPIO KETYYHYH 2CEOMHEH KOJII00

Nur-yapaiaap/mmmepauax

Bbaiikooro anbIHyy4y
KOPCOTKYYTOP (KbIbIHTHIKTAP)

7Keke cekTOpaAYH
aTaaHJAIITHIKKA
JKOHIOMAYYTYTYH
HATBIKATYYJIYKTYH,
OHAYPYMAYY/TYKTYH
OCYLIYHYH KaHA
HHHOBALHUSIAPABIH
3ce0MHeH

JKOTOPyJIaTyy

Kap:kbLiooro, atan
aliTKaHaa,
JKeTHILIEPJIHK
Teiij100re 33 00J100roH
CerMeHTTep Y4YH
Kap:KbLJIOOT0 KETYYHY
keneiiTyy/ TUA
KaNUTAJ PHIHOTYH
JKaHA
HHBECTULHSIIIAPbIH
KOJII00

HNurukryy
KOHAYM6pAaY,
CTAHAAPTTAPABI
JKAKIIBIPTYY JKaHA
OM3HECTH

OPKYH/OTYY

OKOHOMHKAHBI TY3I6H TY3 [a, )EPrINKTYY OaHKTap apKbULyy 12, QHBIH HYUHAC TOOOKETYMIMKTEPAN OHOKTOII
MeKeMeJep MEHEH OeJTyIIyy KOy MEHEH, aTaaHJAIITHIKKA Kblia )KOHAOMAYY JKaHa TYPYKTYY KOPIOPaTUBIUK
CEKTOPY TY3YY OarbIThIHAA TUBEPCH(HKALISIIOOr0 KOMOKTOLIYY.

ArperaTopiopay KOJIIOO jKaHa OBITBIPAHABI CEKTOPIOpAO (MHcaibl, arpoOH3HEC, TYpH3M) KOIIyM4Ya HapK
YBIHKBIPJIAPEIH OHYKTYPYY. JKETKHpYYZep UYBIHXKBIPHIH KapiKbLUIOO, aHBIH WYHMHJIE TYPYKTYYy arpoOH3HECCTH
OHOKTOI (PUHAHCHI MHCTUTYTTaphl apPKBLIYy KapXKbJIOO MYMKYHUYJTYKTOPYH M3UILICN YHPOHYY.

JlorncTHKanbIk OOBEKTHIEP MEHEH KbI3MAaT KepCOTYYJIepHy KapiKbUIoO jkaHa KeHem Oepyy MeneH, CKII
apKBUTYy COOJIaHbI XKaHa YKCIIOPTTY OHYKTYPYYT® KOMOKTOIIYY.

Keprunukryy TOUre artailblH KpeAWTTHK ITHHUSIIAPABI Oepyy »KOIy MEHEH asuLAap/blH, JKaIlTap/blH JKaHa
KAJIKTBIH JKCTHIIECPINK Teilsieore 3 OOIOOroH Oalika TONTOPYHYH (MHCalbl, a3bpaak ©HYKKOH ailMakTap.IbIH
JKAII00YyIaphl) QMHAHCBUIBIK TYPMYILIKA TAPTBUIYYCYH KOO0, OLIOHAOM 3ii¢ GH3HeC-KeHeI Oepyyiep apKbULyy
(MHAHCBUIBIK 3MEC KbI3MAaT KOPCOTYYJIOpAY KeHeiTyy. MaMIeKeTTHK jKaHa JKeKe KbI3BIKAAp TaparTapiblH
MOTEHIMAJIBIH OCTYPYY JKOJIYy MEHEH akya, ()MHAHCHI PHIHOKTOPYH JKaHa KaluTall PHIHOKTOPYH OHYKTYPYYHY,
OLIOHJOW 3JIe YKYKTYK JKaHa HHQPacTPYKTypaiblk pedopManapasl IKYpry3yyHy Kommoo. Kamuran
PBHIHOKTOPYHYH HHCTPYMEHTTEPHHUH MaKCaTTyy SMUTEHTTepHHE, aHbiH nunnae TOUre xapaam 6epyy. Yiyrryk
BAJIFOTa/1a KOMMEPIMSUIBIK HETU3/e Kap)KbUIOOHY TYPYKTYy TapTyy BIKMaJapblH mirepuieryy kana YOU sxana
yeKkeHe 3alMubulap YYYH YAYTTYK BajloTaJa HaChBUIIOOHY KeHedTyy. TUMHHM KeHeWTyyHYy KOJIZ00
MYMKYHYYJIYKTOPYH H3HIJIET YHPOHYY.

YOU sxaHa KOMIAHMSUIAPABIH IOTEHIHAIBIH OCTYPYY JKaHAa OHYTYYHYH alradkbl JTaNTapblHAA KBaTU(UKAIUSHBI
JKOTOPYJIATyy *KaHa KeHell OepyydyJIYK KbI3MaTTapbIH XKapAaMbl MEHEH OHYKTYPYYHY Te3#eTyy. O3redue asuigap xaHa
JKAIITap apachlHa YMIeK PHIHOTYH/IA 3apbUT OOJITOH KOHAYMAOPAY OHYKTYPYYre KeMekTemyy. XKoropky noreHnuanmyy
TeXHOJOTHSUIBIK KOMIIAHHUSUIAPABI Kap:KbUIOO MYMKYHYYIYKTOPYH H3HIAen-yiiperyy. CaHapunTuk TpaHchopMaImsra,
CaHAPHUITHK KOHIYMIOPAY JkaHa KHOEPKOOINCY3IyKTy OHYKTYPYYTre KeMeKTemyy, aneH nuuHae TOU apksuryy skana
KPVYbra canapuntuk npodriiepIu jkaHa apaibIKTaH HACHTHOHKAMIOO YIYH THPKEMENepJH HIITEIl YbIIyy jKaHa
GapABIK JKepe KHPru3yy apKbUlyy KOMOKTOLYY. DKOHOMHUKAIBIK OallKapyyHy OpKYHAOTYYHY (aHBIH HYHHIE
KY4oTyJIreH VHBECTHLHSIBIK KEHEII apKbLIyy) KOimoo. VIITHKTYY KIMMATThl JKaKUIBIPTYy JKaHa KOPIIOPATHBIIHK
GalKapyyHyH palMoHAJ/yy cascaThlH KHPTH3YY Y9YH OM3Hec-accolManysiap MEHEH o3 apa apakerTemtyy. JKbHbIcTap
6oroHua Gexymrypyy MeHeH, YO Tyypainyy MaanbIMaTTapabl a4bIKTOO OOIOHYA CyHYIITaMalapAbl Oepyy. AsuinapabH
HII MEHEeH KaMCBHI3JalyyCyHa TEeXHHKAJBIK jKapJaM j>KaHa JJBOKACHHUH JKapAaMbl MEHEH JXETYYHY JKaKIIBIPTYy YYYH
9KOHOMHKaJa OUpaeil MyMKYHUYYJIYKTOp casicaThlH JKaHa IPAKTHKACHIH WITEePHIETYY.

ATaaHAALUTLIKKA XXOHABMAYY

OHIYPYMAYYIYKTYH/
JKYTYPTYYHYH KOTOpYJIaIbl
Tyypaiyy OWiauprexn
KOPIIOPATHB/IMK KapaapapIbiH
camnbl JKaHbI/’KOropynaTbiiran
KOHAYMIIOPAY aliraH
amamaapabIH canbl bank
xosgooro anran CKII 6oroHua
ornepanusIapAbH KOJIoMY/CaHbl

«buzHecrteru asnap»,
«busHecrery xamrap»
Oepuiirer cy03aibIMaap IbIH
KesteMy/caHbl XKaHbI xaHa/ e
OPKYHIOTYJIreH OaHK
OHYMIOPYHYH UITHINKTYY
UILKE KUPTU3HINILT

Kanuran peiHOKTOpYHAA

pedopmManapbH xKy3ere
AIIBIPBUTBINIGI (CATTATTHIK)

Canapunremrupyy 60roHYa
JI0JI000PIIOP/LY HIIKE AIIBIPHIIT
JKaTKaH KapAapiap/bH CaHbl

o 0
MHKAO3UBAUK '.‘ !
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2-apThIKYBLIBIK: TYPYKTYY kKaHa jKamiooro ;keHA6MAYY HHPPACTPYKTYpPaHbI )KaHA KOMMYHHKAIUSJIAPABI OHYKTYPYYHY KOJI100

Hernsrun
MakKcarrap

HNm-yapasap

Baiixooro ajabiHyy4y
KOPCOTKYYTOP (Kbl bIHTHIKTAP)

JHeprus :kaHa cyy
MEHEH Ka0ayyHy,
HATBIHKATYYJIYKTY

JKAHA TYPYKTYYJIYKTY
JKOTOPYJIATYY

Kpuzucruk
HHPPACTPYKTYPaHbIH
OaiiJIaHBIIbIH KaHA
HHTErpanuschbiH
JKAKIIBIPTYY

DHeprusiHblH KaJbIObIHA KeNyydy KaHbl (MHCAlbl, KYH, IIamal, THAPOIHEPreTHUKAIBIK) OyIaKTapbiHa
HMHBECTUIMSUIApbl TapTyy JXKaHa Kap)KbUIOOHYH >XaHa YHEPreTHKANBIK CEKTOPIYH Oyra 4delnH OOJITOH
aKTUBJICPUH KaJlbIOBIHA KENTHPYYHYH JCEOMHEH <(OKAIlbUD» JSHEPTUSHBl OHIYPYYHY KeOeHTyy kaHa
9HEProXKabayyHy >KakmbIpTyy. CeKTOpAO HMHCTUTYIMOHAJIBIK NapaMEeTTH OCTYPYYTe JKaHa <OKaIlbLD»
KOHIYMIOPIY OHYKTYPYYT® jKapJaM KepcoeTyy, OIOH0# 3¢ Oanka DPY MEHEH ThIThI3 KbI3MATTAIITHIKTA
SHEPTHSHBIH KaIbIObIHA KeNMYY4y OyIakTapbl ppIHOTYHYH OHYTYLIYH KOJ100. TYpyKTYy, aubIK-aiiKbIH XKaHa
JKAKIIBI OAIIKapbUTyydy SHEPTeTHKAIBIK PRIHOKTYH OHYTYYCYH KOJITOO MaKCaThIH/a cascaTybliiap MEHEH 03
apa apakeTTellyy, AaHblH WYMHAE DJIEKTP3HEPIUACBIH CaTbIl allyy Tyypalyy JKakilbl HIITEIreH
Makynpamryynap 6ap. DKKB araanmamThik caThill allyyHY KHPIH3YYHY KOJJOO JKaHa ara OalIaHbIIITYy,
YEeHEeMINK-YKYKTYK 0a3aHbl OeKeM1eo.

Cyy KOOICY3IyT'yH XaHa Cyy CeKTOPYH OalllkapyyHy *aHa HPPUTALHSIHBI )KaKIIBIPTYY apKbUTyy CYy MEHEH
KaOIYYHYH TypPYKTYYIyTyH XKaKIIBIPTYyyHY KOJIOO.

EPOBnyH <«oxanibul maapiaapblHbIH» TYPYKTYYIIYTYH jKaHa SHEpPrOHaTHIKayylIyTyH JKOTOpY/laTyy MEHEH
(Mucanbl, KOOMIYK UMaparTap/a), Cyy MEeHeH xabayy )aHa CyyHy KeTHPYY, KaTyy KaJIbIKTap, KOOMIYK
TPAHCIOPT JXKaHa OOPOOPAYK JKBUIBITYY CBIIKTYY KOOMAYK KbI3MaT KOPCOTYYJOp/Y JKaHa ajapra jKeTyYHY
«KalbUI I1aapJap» apKbLIyy KaKLIBIPTYY.

DnexkTpOepYYHYH >KaHbl JIHHMSUIAPBIH KYpyYHY, KyOaTTyyJdyKTy >KOTOpYJaTyyHy, WYKH TYHYHAOpAY
YBIHJOOHY KaHa Oepyy TYHYHIepYy MEHEH SHeprusiHbl OeNyIITYPYYHYH HATBIIDKAIyyITyryH, aHbIH HUUH]E
9HEPrus MEHEH alMaKTBIK C00Jia KBUIYYHY KOJIIOO JKaHa SHEPrHsSHBIH KaJIBIObIHA KeNyydy OyJakTapblH
HHTETPAIHSII00, OLIOHJION 1€ JKEePTMIINKTYY KyMYIIdy KYYYHYH KBaTH(UKAIUSICHIH )KOTOPYJIATyy MKOJy
MEHEH JKOTOpPYJIaTyyHY KapiKbLIoO.

Wukn na, TpaHCcueKkaapasblk Ja TYHYHAYY aBTOXOJIOPAY Kypyy, KanblObIHA KeITHUPYY, Telsiee jaHa
KEHEHTYY YYYH Kapkbuioo Gepyy, MbIHAA afiMakKTHIK/3J1 apaiblk Kopumopiopro (mmucaisl, TpaHCKacmuii
TPAHCIIOPTTYK KOPHAOPY) OAChIM KOOJIAT, KPU3UCTHK TPAHCHOPTTYK HH(PPACTPYKTYPAHBIH KOMMEPIIHSIIBIK
TYPYKTYYJIyTyH YBIHIO0O.

JlorucTuka CeKTOpYH OHYKTYPYYHY KOJIJIOO, aHBIH HYMHJIE Kap)KbUIOO KaHA 3MI'€K PHIHOTYHA KOOI OepreH
OKYTYII-YHpeTYy HporpaMManapbIH HIITEI YbITYYHY KOJIJ00 Oap.

VHKIIO3UBIMK KaHA TIeHJEPIUK-Ce3UMTall HH(PPACTPYKTYPAIIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPIY OHYKTYPYYHY,
aHbIH HYHMH/IE TeHJIePUK 30MOYIIYK jKaHa achulyy TOOOKETYMINKTEPHH TOMOHAOTYYHY KOJ00.
CaHapunTuk HWHQPACTPYKTYpaHbIH JKaHa THEIIeNyy CaHapUNTHK KbI3MaT KOPCOTYYJIOpPAYH CamaThblH
KOTOpYNaTyyra, KOONCy3AyryHa *aHa KEeTKUIUKTYYIYTYHO KOMOKTOIIYY.

WHTerpaumanaHran

KanbiObiHa Kemyyuy
SHEPTHUSHBIH OCNTHICHIeH
kyOarryyayry (I'Bt)
CyyHyH YHOMAOIIYIITY
(M3/%BbL)
DIEeKTP3HEPrUsHbIH
yaemuenyury (kBrc/xbur)
Bamrranksl SHEPTUSHBIH
yuemaenyury (I'Ix/bir)
Ks13mat xkepcertyynepre
KaKIIBIPTBUITaH JKETYYTO 39
OcHehUIMapIapIblH CaHbI

WudpacTpykTypaHbIH, aHbIH
WYUHJE CAaHAPUNTHK
HHQPACTPYyKTypaHbIH
KOOIICY3yTYHYH JKaHa
CanaThIHBIH KAKIIBIPHIIIBI
(camarTeik). TpaHCTIOPTTYK
HH(PACTPYyKTypaHbIH
OTKOPYYUYIYK
KOHJIOMYHYH
KaKIIBIPBILIBI/ KOGOHYIITY
Aiimak nanHe/apacbiHia
uHppacTpyKTypara
KETYYHYH KeHeHUIIn
KaHBI/KAKIIBIPTHUITaH

OKYTYI-YHpOTYY
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Hernsru makcatrap

3-apThIKYBLIBIK 3: «7KalbL1» TYPYKTYY KaHA KAKIIbI 0AIIKAPbLIYYYY 9KOHOMHKAHBIH OHYTYIIYHO KOMOKTOIIYY

Nuw-yapanap

Baiikooro ajibiHyy4y
KOPCOTKYYTOP (KbIBIHTHIKTAP)

KiauMaTTbIH e3repyumyHe
OYTKYJI 3KOHOMHKAHBIH
MacCIITA0bIHAATHI

TYPYKTYYJIyK

OpKYHAOTYJIT6H
Oalikapyy ’KaHa
JKAKIIbIPTHUITAH
HIITHKTYY KJIAMAT

BHIUIFKKE OKAIIbLT» CascaTThl, aHbIH MYMHJC KJIMMaTKa BIHTAMaIlyy kaHa TYPYKTYYJIyK >KaaThIH[a HIUTEN YbIryyra
KaHa HIIKE alllbIpyyra KOJIJ00 KOpCoTyy.

Kommnanwmsiurapysl, anbiH nanHge YOWHM KIMMATTBIK TOOOKESTYMIMKTEpAM Oarukapyy, KIMMArTBIK Galikapyy skaHa
KIMMATTBIK MHBECTHLMSUIAp MacelieiepH OOIOHYa KapKbUIOO JkaHa KeHell Oepyy, OILIOHAOH die  anapibiH
MHBECTUIHSUIAPBIHBIH XKaJIITBI ITAPIDK MIAHKSIITUTHH KaMCBI3[00T0 Kap1aM KepCoTyy.

YeunM/IepAx JKapaThUIBIIITEIH JKaHa KIMMATTBIH ©3TOpYIIYHO TYPYKTYYIYKTy >KOTOpYJaTyy OOOHYAa yapaiaapblH
HETH3MHE TaifagaHyyra KOMOKTONYY, aHbIH WYHHJC CYy PECypCTapbl, JKepJepIyH JerpaJaluschl jKaHa arpoasbik-
TYJIYK CEKTOpY MEHEH OaiiyiaHbIIKaH TapMaKTap 0ap, OLIOHIOMN 3IIe sKapaThUIbIIThI Iaii/lalaHyyHy Kap»KbUIOO jKaaThIH/Ia
MOTEHIIHAII/IBI OCTYPYY TAPMAKTaPBIH H3MIIIE YHPOHYY.

KiuMaTThIK TOOOKETYMINKTEp I OallIkapyy jKaHa >KepriIMKTYY (PMHAHCHI MEKeMEIepPHH OTKOOJ ME3THIIN IUIaHI00ro
TapTyy YIYH MOTEHIMAIIBI ©CTYPYY MaKcaThIHAa 60pOOpayK OaHK MEHEH 63 apa apaKeTTeNYy.

XKeprunukryy GaHKTap apKbUIyy, aHBIH HYHH/IE KAIIbLI» IPOrpaMMaap/IblH jKap/iaMbl MEHEH <OKAIIBU» KapKbUIOOHY
JKaHa OTKOOJI «KAIIIbL» SKOHOMHUKAra MHBECTHIMSIIAP Il KEHEUTYY.

Pecypcrap/isl KOIJIOHYYHYH HATBIDKAIYyJIyr'yH jkKaHa KIMMATTBIH ©3TOpYIIYH® TYPYKTYYIYKTY JKOTOpYNIaryy YYyH ap
TYpAYY (6aHK skaHa arpoGH3HEC CHISIKTYY) CEKTOPJIOPIOTY YSHEMINK Ga3zaHbl peh)opManooHy KOJI00.

KepekToouynepayH 3KOJOTHSIIBIK KYPYM-TYpyMyHa TYPTKY Oepyydy HII-yapanmapisl Kojigoo (MHCABI, «aKbUILYY»
3CENTernuTepAr KapKblUIoo).

«Kaubu» eryyre Tuemecu Oap maiianyy KeHAepIU/OTO MaaHWIYY YMMKH 3aTThl YaJTBIHIOOHY KaHA Ka3blll allyyHY
TaHAaJIMaNyy TYPA© KOJI0O, KBlila Ta3a SHEPrHsAHBI, HMHHOBALMSIAPIbI, CAHAPHIITCIITHPYYHY, KOHIYMIODPAY
OHYKTYPYYHY JKaHa pecypcrapibl TNaijlallaHyyHyH HATBIDKAIyyJIyryH WITEPHICTYY JKOIy apKbUIyy TOO-KeH
HIIKaHAIAPBIH JeKapOOHAOMITYPYYHY KOJIL00.

Merit3aMabIK  6a3aHbl OHJIOI-TY366I'e JKapAaM KepceTyy )aHa SKOHOMHUKAJa, aHbIH WYMHIC MaMIEKETHK KbI3Mar
KOPCOTYYNIOp, SHEPreTHKa jkaHa MH(QPACTPYKTypa HOMPOCYHI® JKEKe CEKTOPAYH YIYIIYH (MHCAIbl, JKEKe CEeKTOPIyH
katbinryycy MeHeH ['9C) ko0eiTyyre KoMOKTOLIYY Y4YH HOTCHIHAABI ©CTYPYYHY KOJI00.

MawmuiekeTTTK opranaap, maceineH, KOcTnuys MUHHCTPIIMITH TapaOblHAaH 3JIEKTPOHAYK ©KMOTTY TY3YY OOOHYA Kepyiyr
KaTKaH AEMHITeIIepAN KOJII00.

MaMmIIeKeTTHK CEKTOPO J0JI000PIIOpAY AasipA0o KaHa HIIKE AIIbIPYy YUYH MOTCHINAIIBI 6CTYPYYHY KOJII00.
MaMiIeKeTTHK HINKaHaJap MEHEH YIYTTyK OaHKTBIH pedopManapblHa KOMOKTOIIYY, MHCANbl, KOPIOPATHUBIMK
OalIKapyyHy epKYHIOTYY.

JKexke cekTop.1y, aHBIH HYMHE KapAapJiap JEHII3IHH/IE KOPHOPATUB/IHK OallIKapyyHY MBIKTBUIOOHY KOJII00.

Xeke cekTOpJyH MaMIEKETTHK CaThINl ajyyjlapra KaThINIyyCyH >XaHa 3J1 apajblk HWHBECTOPIOPAYH MaMIICKETTHK
KOHTPAKTTap PHIHOTYHA JKETYYCYH KEHEHWTYY Y4YYH MaMIEKETTHK  caThill aixyyaapiasl (JJMEKTPOHIYK KaTajor),
CTpATEerusiyIbIK OOPOOPIIOIITYpYIIraH CaThIIN alyylapibl CAaHAPHITEIITUPYY >KAaaThIHIArbl MBIHIAH apKbl pedopManapist
KOJII00.

M2KO macenesepu 60r0HYa MBIH3aMIBIK Oa3aHbl ODKYHAOTYY XKaHa KeHell Oepyyaepay KYprysyy.

Too-KeH KOMIAHUSIAPBIHBIH ~ SKOJNOTMSUIBIK, COLMAIJIbIK, HHKIIO3MBAMK JKaHa Oamkapyy —IIpaKTHKaJapblH
KAKIIBIPTYYCYHA KOIIOO KOPCOTYY.

Knumatka siHrainanryyny
*aHa ara TypyKTYyJIyKTy
KOJIZIOOTO aJlr'aH YKYKTYK,
HMHCTUTYLHOHAJIIBIK )KaHa/ ke
YEHEMJIUK OpPKYHIOTYYIOpAYH
CaHbl

CO2 4BITbIHIBUIAPBIH
KBICKapTyy (KTOHH/>KBLT)

Koronran makcarrapra bliaiiblk
YKYKTYK, YeHEMJIHK JKaHa
HMHCTUTYLHOHAJIIBIBIK
e3repryyJiep (Mucalsbl,
tapudrepau pedpopmaioo)
JKaHa/)Ke OMePALUSIIBIK
KaKIIBIPTYyJ1ap

«Kampum» S5KOHOMHUKAra eTyy
Y4YH 6Te MaaHWI1YY naiaainyy
Kenjepre/ Meramiapra
HMHBECTHLSIIAP/BIH CAHBI

busHec xKypry3yyHYH yKYKTYK,
MHCTUTYLHOHAJIIBIK JKaHa
YEHEM/IUK IapTTapblH
KaKIIBIPTYY

Kopnopatusauk Oamkapyyny
»KaHa/’Ke CTaHIapTTapIbl
JKAKIIBIPTKAH KapapIapAbH
canbl (MU komro anranza)

MUHUH YKYKTYK KaHa
YeHeM/IHK (CAlaTThIK)
pedopMaIapbiH HIIKE AIIBIPYY

HaTtbiixanyydy 6aluKapbiAyyydy
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P Caacartrbl wten ubiryyaa MaaHuayy Katbliilyy TapMO HermsmHeH MaMAEKETTUK CEKTOPro 6arbIT aAraH

. HerusuHeH, xeke cektopro 6arbit aaraH

Kbl3aMaTTallyyHyH NoTeHLMaAAYY TapMaKTapbl

OT1™me Temanap

OHeprusHbIH KaHa cyy pecypCTapbIHbIH
HATBIKAYYIIyTyHa HMHBECTHIIMSUIAPAb] HITEPUICTYY

CTpaTerusjibik yuayH Eb MeHeH KkbI3MaTTalryyHy ynantyy. AOb MeHeH
AeMuIresiep OuprenukTe «KalIbLD» MYHULUIAIIBIK
‘ ‘ ‘ HHPACTPYKTYpaHBIH JKaHa «KAaIIbLUD»
3 E- 3 3 MOOHIYYIYKTYH OHYTYIIYHO KOMOKTOIIYY.
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é = P> = TYPYKTYYJIyT'YH KOTOpyJIaTyy.

i @ @ NHKAIO3UBANK
i i ° )KaI_IITap JKaHa asiiap apacbIlHIa UIIKEPAUKTU

OHYKTYPYY, MIEKKE OPHOIUTYPYY KOHIYMIOPY MEHEH
MYMKYHYYJIYKTOPYH OHYKTYPYY Y4YH
0aHKTBIH MYMKYHUYJIYKTOPYH HaiilaaHyy.

Jyitnenyk

o 21 merpoumanon
AOb xana JlyliHemyk OaHK MEHEH OuWpreieiun
TPaHCHIOPTTYK KaHa JIOTUCTUKATIBIK
76" uH(PACTPYKTypaHsl, aHBIH HWuuHAe TpaHCKacmuii

TPAHCTIOPTTYK KOPUIOPYHYH aJIKarbIHAa XKaKIILIPTYyHY
KapKbIJI00 MyMKYHUYYJIKTOPYH H3]100.

e °$° ATaaHAQLLITbIKKA )X@HAOMAYY
HONuun aTaaH/IAIThIKKA JKOHIOMIYYIYTYH

skoropynatyy 6oronua [IIDKY MeHeH KbI3MaTTAIITBIKTh
..

YIAHTYY.

Hartbliixanyy 6alukapbiAyydy

Jy#iHenyk OaHK jkaHa OIKOAery Oalmika 3 apajbIK
(HUHAHCH! yIOMIapbl MEHEH OUpTremelnil KapsKbUTaHTaH
J0NI000PIOPAYH aJIKarblHAa OalIkapyyHy KaHa CaThIIl
almyynapabl ©pKYHAOTYY Macenenepd OOIOHYa, — HII
ansin Oapyy.

K . HHH UIIMCPAUTAH KapT: JKaJmbira »XCTKHIINA M bIMaTTapra HCTU3ACJIrCH. HHH OJT HMHBCCTULUATIAPBI KaTapbl KbUIABIK HHBCCTHIHAIAPABIH obIHAH allIKaH JKaH: - =7KBILITT; bITBIH /T
Ocke 1 DOU e apTasIoon Ka. a xKe aanmbIMaTTapra Herusaearen. DU 0. ec aj aTay v aj 5%pbIHaH amkaH xana 2029-2023 ap apai a
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7. NiKe ambipyyaarbl TOOOKEJYUJIUKTEDP MEHEH
5KOJIOTHSJIBIK KaHa COLMaJIJIbIK HaThIMXaJap
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CTpaTerusiHpl MIIKe alILIPYY MEHHH

OaliIaHBIIIKAH TOOOKETYUIUKTED

YoH ruapodHepreTuKagaH Ke3 KapaHIBUIBIK CYy
CEKTOpYHA KOIl JKBUIABIK JKETUILICU3 MHBECTULHUSIOO
MEHEH TepeHJell, OJKOHY Cyy MEHEH >KaOIyymaarsl
CE30HAYK TepMEeNyYJIopre jaHa Y3aK MOOHOTTYK
KJIMMATTBIK TOOOKEIUMINKTEpPre asulyy KbUIaT.

XKeke cexkTop KBIPTBI3 KOMIAHUSIApBIHA KapaTa
SKHHYHIHK CAHKIUSITAPIbIH KUPTH3UIIHII
TOOOKETYMITHIH JKaHa Poccusinan aK4da
KOTOPYyyJlapAblH TEepMeNYYJIOPYHYH INOTCHIUAIILYY
Taacupy aniblHAa anch3. CaHKIHUAIAPIBl CAKTOOHY
KaMChI3 KbUTyy OOIOHYa aKTHBIYY apakerTepre
KapabacTaH, OIIKOHYH Poccusinan Ke3
KapaH/BUIBITBIHAH, ycTOMIyK KbUITaH
GefiopMatabIKTaH KaHa HHCTHUTYLIMOHAIBIK
aJICBI3JbIKTaH yiaam, apabIK cooza
oleparysIapbIHbIH TOKTOTYJTyLLy MakcaTka
BUTAMBIKCHI3 OOTYyH KaTyyna.

Havap agmMuHHCTpaTUBAMK JapaMeT »aHa Ccasicui
TYpYKCY3AyK pedopManapiblH TEMIIMHE Taaacup
ITHII, 10I000pIyH NAsIpAATTBIIIBIH/UIITKE
AIIBIPBUIBIIIBIH KEUEHETUIIN MYMKYH.

Mawmneker TapaOblHaH CyOCHAMSIUIAHT@H KapiKbLIOO

skaHa  Poccus-Keiprei3 — eHykTypyy — QoHAyHYH
KOJII0OCY ~ KOPIOPaTHBAMK  HACBILIAD  PHIHOTYH
Oypmanar, EPOBayn Kap>KbUIOOCYHYH

JKarbIMAYYIIyTyH IOTEHIMAILYy TYPIe a3alTar.

KI)IpI‘I)I3CTaHZ[I)IH OKOHOMHKACBIHBIH  JKECTUIICPIINK
IMEC [[I/IBepCI/I(i)I/IKaHI/ISICLI aHbI TBINIKBI
TOJIKYHAOOJIOPTO, DJKOHOMHKAaAa OHOKTOLITOPAYH

a3al0yCyHa »XaHa >KarbIMChI3 I€OCasCHil OKysiapra
©3re4e aslyy KblIar.

TUMHre >xanmsl OH Mamuiere kapabacrtaH, 4eT >JIUK
HMHBECTOPJIOP aTa MEKCHIHK ©OHOKTOIUTOPre
CaBILTHIPraHga KeOypeeK Ke3eMenre TYLIYryyaa,
an MU «Kymrop» KCHUHUH Kaiipa
YIyTTAIITBIPBUTYYCY MEHUUKTCIITHPYY  HII-
yapanapblHbIH HATBIKANYYIyTyHAaH >JKaHa JKaJIlbl

MyMKYHIYK

ddexr

IKOJIOTUSJIBIK )KaHA COLUAJABIK TAaacup 3TyyJ1ep

Aii1ana-yeiipere kaHa colMANIbLIK Yeiipere Taacup 3TYYHY 6aaioo :kaHa GamIKapyy, KbI3bIKJIap TapanTap MEHEH o3 apa apakerteumyy: Tuemenyy
6aaooHy JkaHa A0N600PIOPAYH TY3, KBIHBIP jKaHa KyMYIATHBANK TaacHp STYYCYH GapAbIK yTyTTyK )aHa eBPONaiblblK YeHEMINK TalanTap/bl KOIJIOHYY
MEHEH KyMIIApPTYyHy KaMChI3100, OLIOHJOH 3jl¢ aillaHa-uelpeHy KOpProo kaHa COLMAJIbIK KOProo KaaThIHIArbl 10J000PIOpPAY HIIKE allbpyyHYH
THeNIeNYY JapaMeTHH KaMChI37I00 MaKCaThIHa Kapaapap MEHeH MII anbi 6apyy. bank kapaapiapasiH OHIMMEH jkaHa KbI3BIKAAp Tapantap MEHEH o3 apa
apaKeTTellyy NPaKTHKAChIH JKOIOPYJIaTyyHYH YCTYH/IO I KYpry3e Geper.

CTpaTerusiJiblKk JKOJIOTHSUIBIK KaHa coumuamabik 6aanoo. AUK xana C »kaaTbiHAarsl TOOOKSTYMIMKTEPIM 3CENKE alyy MEHEH I0I000piopay
GOIYIITYPYYHY KaMChi3 KbUIyy YYYH, TYHYHIYY CEKTOpIopao (MHcaibl, KaiblOblHa KEIyydy DHEPreTHKaja) MAaMJICKCTTHK KbI3BIKIAp TaparTapibiH
konpoocy MeHeH COCB wmrenun ysikkansiHa biHaHyy. bank COCBHBI MOTeHIHANIyy MIITEN YbITyyAa THENIeNYY JKepPrUIMKTYY KBI3BIKAAp TapamnTapra
KOJIJI00 KOpCOTeT.

IMrek :KaHa Mrek maprrapel: Kapmapaein kaap cascarsi/smrek npaktukackl EPOBayH TamanrtapeiHa Tyypa KeNyYCYH KaMCBI3 KbUTyy, MBIHJA
KbI3MaTKEPJIEPAMH YIOMIapbiHa, OaifappiH KaHa MaxOyp/IaHraH 3MIeKKe, sKyMyll yOaKThIChIHA XKaHA 3MICK aKbl TOJIO® CTAHIApPTTAPbIHA, a3ubLIbIKTAp
TONTOPY KaHa aslapra KapaTa MOTeHIHANIyy GaCBIHTYyTa, OUIOHIO0H 3J1¢ MUTPaHHTAP/bI/ CE30H/IyK KbI3MATKEPIIEP/IH XKaj00 IIapTTaphlHA ©3re4e KOHYII
Gypyy 3apsu1. Mpu macirabuarbl KbiCKapTyyJdap MEHUMKTELITHPYY MEHEH Oaiimaublutyy Gosyumly MyMKyH, Oysl artaiiblH IUIAaHJOOHY Tajam KbUIAr.
JlonGoopro »ana aHsl Mnike amblpyyra Kapaapmap tapaGbiHan KETKHPYYJIOp UBIHKBIPEI MEHEH OaiaHbIIIKAH aCHEKTHIEPANH KHPTU3HIMIIHH KaMCBI3
KbUTYY Y4YH T€XHHKaJIbIK KbI3MATTAllyy Kapa)kaTTapbl Tanan KbUiblHAT. KapaapnapisiH aiibul 4apOackl, TEKCTHIIb )KaHA SHEPIUAHBIH KalblObIHA KENyydy
GymaKTapbl CCeKTOPYH/Ia JKETKHPYYJIOP UbIHKBIPBIHBIH TOOOKETUUINKTEPHH GallIKapyy *eHIeMY KeOypeok KeHYI OypyyHy Taall KbUIbIIIbEl MyMKYH.
Pecypcrapabl naiijajlaHyyHyH HATBIKAIYYJIYyry, aiijlaHa-deiipeHYH OyJraHyycyHYH aJIbIH ajyy ’KaHa Ke3eme.uee. EPODB unBecTHIMsIIapb
CyyHyH ’KaHa TOIYPaKThIH OyJraHyyCyH/IerpajalusChiH, MapHUK Ta3fapblHBIH YBITBIHABUIAPBIH JKaHA 3bISHAYY XMMHSUIBIK 3aTTap/bl KOIJOHYYHY
KbicKapTyyra OarbiTTanar. EPOB MyHHIMIANIBIK KbI3MAT KOPCOTYY/IOPIY, aHbIH MUMHJIE CYyHY XOTOTYyHY KbICKApTYy JKaHa KaJbIKTapibl 6enyy skaHa
Kaiipa HITeTYy HHPACTPYKTypachiH jkKaHa CHCTEMaIaphiH XKaKIIBIPTyyTa xapaaM kepcetoeT. Cyy pecypcTaphlH Naiijananyy napaMeTHH ocTypyy yuayn TK
KapakaTTapblH TApTYyHy Talall KbUIBIIIBI MYMKYH, aHTKeHH Oys Cyy pecypcrapbin Gaamkapyy (mucambl, [DC cXeManapblH HMIUTEI 4Ybiryy) MEHEH
OGaiinaHplkan 6apabIK J01600pIOPro MOTEHIHATTYY TYPJ© TaacHp 3Te anaT. MBIHAaH THIIKAphl, allMaKTBIK AEHII271/le SHEPIUAHbIH KaIbIObIHA KeTyYdy
OynakTapblH naiijiajiaHyy MaciiTaabaapblH KeHEHTYY, TYiyHAep/y UbIHI00 XkaHa MaalbIMaTTap/bl CAKTOO, OTYHYH KOMYPTEKCH3 TYPIOPYH HIrepHieTyy
JKaHa OTYHJIYH Ka3bUIBIN ajlbIHYYdy TYPIOPYHOH aKbIPBIHIBIK MEHEH Oall TapTyy YUYH MOTEHIMan opyH anat, 6yn 6onco TKTeiH konmoocyn Tanam KeliaT.
BHOoapTYpAYYJIYKTY CAKTOO :KAHA KAHAYY KApaThLIbIII PecypcTapbiH TYPYKTYy Oamikapyy: DHepreTMKablK jkKaHa HH(PacCTPyKTypajblk
J1011600pIIOpYH OalIaHBIITYyIyTyH JKaHa MHTETPAIMACHIH XKAKIIBIPTYY, CYyHY aHBIH JKETHIICH3IHTMHE allbll Keldyydy NaijananHyy skaHa jKeplepauH
JIerpajalsChl KapaThLIbIII AKTHBICPUHE JKaHA JKAII00 YOHPOCYHO TaaCHp STUILHM MYMKYH, OyJl KaIlIoo 4eipecyH KOroTyIl anyyra KaHa GHOapTYpaYYIyK
YYYH ONyTTYy Kecemertepre aibin kener. EPOB cesumran nonGoopiopayH ankarsiHaa 6MoapTypAyYJIYKKe Taacup THHTHM3YYHY MIICHHMIYY OaanooHy
KYPry3YYHY KaMChI3 KbUIAT jkaHa 3apbul Ooico, GuoaTypayynyk xaateiaa TK konmoo kepceTeT. MaaHMIyy SKOCHCTEMIHK KbI3MAT KOPCOTYYIOpAy
CaKTOOHY KaMCBI3 KbUTYy K€ KEHEHTYY YUYYH >kapaThUIbIIKa OaiilTaHBIIIKaH TOOOKENYHIMKTEpIH 0aalloo jKaHa JKapaThUIBIII MEHEH OailaaHbIIIKaH
MYMKYHUYJIYKTOPAY KongoHyy. Byra EPOBayH xaparbuibiun kanutaisiH 6aanooro (NCV) MaMuiieCHHHH apaaMbl sKeTyyre GoIIoT.

CaamMaTThIK kaHa Kooncy3ayk: EPODB Gapiblk ceKTOpIopo SYMIeKTH jkKaHa KaJIKTBIH CalaMaTTHITBIH KOProo CTaHAaPTTAaphIH JKAKIIBIPTYyra yMTYJIar.
YKo KbIiIMBUIBIHBIH KOOINCY3yTy, aublH HanHae BAADK aliMarslHbIH AeMUIITeIepH JKaHa aBTONAPKTHI OalKkapyy HHPPACTPYKTYpaibK J0I000pIOp YIYH
apTHIKYBUIBIK G0y scenrenet xaHa TK kapakarrapbis Goyn 6epyyHY Taar KbUIbIIbl MyMKYH.

ZKepau caTbin ajyy, bIKTBISPChI3 KOUYPYY KaHA IKOHOMHMKAJIBIK OpYH KoTopymrtypyy: EPOB kapnapnapbia ce3 G0IroH KajKka alapiblH yKyKTapbl
JKaHa JKSHWIIMKTEpH OOIOHYA KEHEIITEepaH jkKaHa MaajabIMaTTapsl OepyyHY »KaKIIBIpTyyra TYpTKy Oeper. JKep maiinananyydynapia yKyKTyK THUTYIIap
JKOK OOJITOH ydyprapja Kapaapiap KoMIeHcauus tenen oepyyny sxana EPOBayn DCII TananrtapbiHa bUIAHBIK, JKALIOO YYYH KapakaTTapAbl KaIblObIHA
KeNTHPYYHY KaMCBI3 KbLTyycy 3apbin 6oxot, 6y TK TapanTtan Koin100Hy Tajgarn KbUIBIIIBI MyMKYH.

Majaunii mypacrap: Maznauuit MypacTap/isl KOProo MakcaThlHa KapJapiap sKaHa bIHrapsiM yKYKTYy MaMJICKETTHK OPraHJap MEHEH HErM3TH KbI3bIKIap
TapanTapjbl aHBIKTOO OOIOHYAa WINTEpPIM aiubil Oapyy JkaHa ajnap MeHeH KeHem Oepyymepay erTkepyy Ooromua mmrep. EPOB kapmapmap menen
J1071600p10pro GaitIaHbIIKaH Mypac 00bEKTHIEPHH CAKTOOHYH 31 apallbIK IIPAKTHKACHIH HIITePHICTYY OOI0HYA HIITEP/H albi Gapar.

®unancbUILIK opTomuyaap. OJI enexremTepy AUK sxaaThiHa KETUIIEPIMK TOTEHIHAJITA )KaHA TOOOKETUMIMKTEPM Galikapyy IpoLetypalapbiHa 33
skeHnHe xaHa AUK sxaaTeijarel Tanantapasl EPOBIyH KpeuTTHK NTHHUANAph! XkaHa Oallka MeXaHH3MJEP TapaOblHAH KapKbLIAHTaH I01600pIopro
KBIHIIAIOYCy3 KOJJIOHYII KaTKaHbIHA bIHAHYY.

MonuTopuHr kaHa ke3emen: Kapmapmap memen AUK sxanma C jxaaTbIHZArsl KOPCOTKYYTOPAY MOHHTOPHHI KbUIyy OOIOHYA HINTE® jKaHA BaHKTHIH
noprdenn MeHeH OaiinaHbllikaH MypacTanran Keireitnepiay uwedyy. TK kapakarrapblH NOTEHIMAIIbl ©CTYPYy »kaHa KabGapaap OOJNTOHIYKTY
JKOTOPYNIaTyyHY KOJIJI00 YUYH NaiiaiaHyy.

HIUTHKTYY YOHPOAOH KYMOH CAHOOHY JKapaTaTt

P
. xoropy ' TOMeH

opTo

18



8. /loHOpJIOp MEHEH 6HOKTOIITYKTY 6aaJioo

7KaHbI 6JIKOJIYK CTpaTerus Me3srujinHe KepekTeoaepay 06aajioo
JloHOpAyK KapakaTTap JkaHa AKLHOHCPAEDAUH araublH (OHIY KBbIPIbI3
PecnyOnukachiHa — JKEKe  CEKTOPJAYH  araaHJallThIKKAa  KOHIOMIYYJIYTYH
XKOTOpyNaTyyra, TYPyKTYy HHQPACTPYKTYpaHbl ©HYKTYPYYr® ‘KaHa KIMMATTBIK
TYPYKTYY aHa 5KaKIIbl GallkapblUlyydy 3KOHOMHUKaHBI HIITEPHIICTYYT® OarbITTanran
KUIHHKA OJIKOJIYK CTPATETHsHbI HIIKE AllbIpyy/a aXbIParbiC posib OWHOWT. JleM
Oepyydy rpaHTTap MEHEH TOOOKESTYHIMKTH OONyIITYpYY HHCTPYMEHTTEpH asiap,
JKalTap jkaHa a3 KaMcbhl3 OOJTOH Oamika TONTOPAYH KapiKbUIOOTO — YKETYYCYH
XKaKIIBIPTYyra OarbITTaliraH KPEeAWTTHK JHHHUsIIApAA TYHYHIYY POJIrO 33 GOJOT.
TexHuKanbIK KbI3MaTTallyyHyH rpaHTTapsl YOMHHH TOTeHUManblH ecTYpYy,
9HEPTETHKAIBIK PHIHOKTOPAY YBIHAOO YYYH caschil pedopmanapisl KaHa
(DUHAHCBUIBIK O KETKWIMKTYYJIYKTY KaMChl3 KbUIyy YYYH KeHell Oepyydysyk
HporpaMMaiapisl KoJIgo0 MaKcaThIHAA 3apbll 6070T. TypykTyy HH(bpacTpyKTypa,
JHEpreTHKa aHa OallaHBI KaaTBIHAATBl J0J000PIOP KETKUIHMKTYYJIYKTY
)KOTOPYJaTyy YYYH KamUTalIbIK CalbIMAapra OONrOH TpaHTTapra, OLIOHAOH aiie
JON000PIOpAY  HaApA00 YYYH TEXHHKAIBIK KBI3MATTAIIYyHYH TPaHTTapblHA
Mypuarbiiaii ame  Myktax Oosior. KoprnopartuBauk OamikapyyHy KakIIbIPTYY,
OKMOTTY  CAHApUITEIUITUPYY  JCHIIIMH  Jkoropyinaryy  okaHa  Ilapmxk
MaKyJIJallyyCyHyH CTpaTerHslapblH KOJIZ0OTO ajlyy TEXHUKAJIBIK KbI3MaTTAIIYYHYH
IPaHTTapbIHA TasiHYY MEHEH JKYPOT.

KeTKMIHKTYYJYKTYH alipbIM
KOPCOTKYYTOD

2019-2023*-:kK. apaJIbITbIH/IA TOHOPAYK
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JoHOpayK KapaKaTTApPAbIH MOTEHIHAIAYY 0yJaKTaPbI

EPOB axumoHepnepiHUH aTaifblH GOHIY aKbIPKBI TOPT XKbLT apaibirbiHaa Kelpreiz PecryOmikacbiHa
TYpyKTYyy HMH(PacTpyKTypaHbl kaHa (DHHAHCHI MHCTHTYTTapblH TY3Yy OOIOHYA J0J000DPIOpAY TEH
WHBECTHLUSAIOOr0, HETM3UHEH, TPaHTTap TYPYHIOIY MaaHWIYY >KEHWIIETHIIeH pecypcrapibl Oepur
Kenau.  AWpbIM  JIOHOpJiOp — TapaOblHaH — reorpausuIbIK  OarbITTap MEHEH  CEeKTOPJIOPIAYH
APTHIKYBUIBIKTAPBIHBIH  ©3TOPTYJITOHAYTYHO OaiinaHbIITyy, AKIHOHEpJIEpANH aTaiblH (oHmy Oy
JKaaTTap/ia WHBECTHIMSIOO JKaHA TaacHp KOPCOTYYA® Kblilia aKTHBAYYPOOK pOib OHHOW Oamtait.
EBporia BHpUMANIMHUH ydypIarbl KeIl SKBULIBIK HPOrpaMMachl  ©JIKOHYH  CTPATeTHsUIBIK
apTHIKYBUIBIKTApEl MEHEH MaKyJIJallyyHy, aHbIH HYMHAE CAaHAPHITHK TpaHCHOpMAIMS MEHEH KallblT
KaHa TYPYKTyy OSKOHOMHKAHBI  3CKE amar. EBpoma BHpHMIUIMHHUH — MyHHIUNAJIBIK
UHOGPACTPYKTYpaHbl, ©3redue, HUYyydy CYy, CAHUTaphs, arblHABI Cyyldap, KaTyy KaJIbIKTap >KaHa
KIUMATTBIK TYPYKTYy HPPHUTALSUIBIK TYHYHIOp »KaaThIHAArsl MHQPACTPYKTYpaHBl — ©HYKTYPYYHY
KOJJOOHY YIAHTYyCYH IUIaHIAm KaTaT. TeXHHKaIbIK KbI3MATTallyy IPaHTTapbl MEHEH KaIUTalgbIK
YBITBIMIAP YYYH TPAHTTap jKaHa OPTOK WHBECTHULHMSIOOHYH IaiiMaHaapsl SInoHus MeHeH TypKHUSHBI
KOIIKOHIO K33 OHp JOHOPIOPAYH AaThIHAH JKCTKWIHKTYY. Byl IOHOPIOp SKONOTHSNAIITHIPYYTa,
CaHAPUNTELITHPYYTe, TEHACPANK XKaHA SKOHOMHUKAIBIK MHTErPALUAra, OLIOHAON dJe cascaTThl j)KaHa
MbIi3aMaapasl  pedopmanooro keHyl OopGopyH Oypymyyma. Ksiprers Pecmy6mukacst EPOBnyn
Typykryy wunopactpykrypa ¢ongycynan, KBK®, I'nmoOanabik skonorusuiblk  (GoHaynaH kaHa
HIPCAOan xeHUIISTUIITeH pecypcTap/ibl allyy yKyryHa 33 ©JIKe OOyl caHauar.

2019-2023*5-3K. aK4a KapaKkaTTAPbIH
naijiaaan

KapKbL100 (€m)*

. . . BupreaelukeH
EPOBOyH atimakmbix naiibi30bik petimunau® TexHukanbik P
a 35 Kbl3MaTTalLTbIKTbIH MHBECTULIMANAPABIH
$oHAYAapbI
aAKarblHA@rbl rpaHTTa
XKan Gamreraa U (MXKO 0 % 30 B i 5%
$ 2 5’930 3% o 25 53%
yaypaarsi $) s
2 20
=
ODA Country Yes - S 15 46%
OPX yiyTTyK IYH 6HYMIYH 6.12 87% 10
04)3 :
yaryury karapsr (%) 5 . B I 43% 41%
0
XKau Gamsina OPXK ($ -
3 ( 73.32 50% 2019 2020 2021 2022  2023* %
yaypAarbl 6aanap)
BTC mCo-Investment Funds
COMPETITIVE = GREEN =INCLUSIVE =INTEGRATED =RESILIENT =WELL-GOVERNED
1. Koipevis Pecnyé bepunzen EPOB 5 72 yaywy Ipbl KOPCOMYN20H il NAUbI30bIK P 2. JIOK (2022) 3. DKOV (2021) 4. Tey unsec cym. 1Pbl ACOHYHOO MANLIMAMAPObLL bepyy bl 0320PMYN2OM:
2022-acoinor an kapoapaap K ipuibina omec, 0 menep denes: Makcammyy Geneunepee neeuzoene oawmaean. 2019-2023-ococ. yuyn TK boionua maaneimammap scana mery uneecs cpondynap cym. 77 wenep
Odeneaonunoe yy 61 iy an oMU mery ungec ¢hono; 2019-2021-o1corc. yuyn cymmanapvl Kapoapaapowli KOIMameaiapuina neeusoenzen. 5. Omroon meseunoeau cenuidemunzen pecypemapo c 2u3 *

Anowin ara maanvimammap.
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Keipreiz Pecrryommkacer baHkTel TY3Yy skeHYHmery bepenenepann 1-Bepenecnuun cascuii
NMPUHLIUITEpUHE JKaHa alapAbl KOJIOHyyra OepwireH OoinoH kanransl meHeH, 2019-
JKBUTBI MYPYHKY OJIKOJYK CTpaTerHsHbl OCKHTKCHACH KHUHUHKH ME3THIIAE AHBIH HIIKe
AIIBIPBUTBIIIEI OUPJIeH KYProH dMec )KaHa alpbIM acHeKTHIICpHHIE apTKa KeTkeH. KbIprei3
PecmyOnukachl ko3 KapaHIBICHI3BIKKA 33 OONTOHIOH KHHWUH JI€MOKpaTHs JXKaHa agaM
YKYKTaphl CTaHAAPTTapbIHBIH MOHUTOPHHIH YUYYH JKOONTYY OOJTOH 51 apajblk OpraHaap
oJIKere, anderTe, aifMaKTBIK KOHTEKCTTE JKaJIBICBIHAH OH 0aa OepHIIKeH, OMPOK aKbIPKBI
JKpUIIapa anap Oyi jkaarTa KOPCOTKYYTOPAYH KBIMIIAIOYCy3 jKaHa ONYTTYY Hadapialibl
0OIOHYA THIHUCHI3AHYYJIapbIH OHp Hede MpeT OwnaupumKkeH. MplHaal cascuit 6aa 6epyy
yuyH koHTekcT  2020-KBUIOBIH  OKTAOpBIHAArbl  HAapiIaMEHTTHK  LIaHIOOJIOpAYH
JKBIMBIHTBITBIH JKOKKO YbIFapraHJaH KHHWH Taina OONTrOH KOHCTUTYLHSJIBIK-YKYKTYK
OoIITyKTaH ynaM Kenun 4bIkkaH. JKaHbl Mbli3amayy Taptunke oTyy 2021-kbuibl siHBapia
NPE3UICHTTUK MIAIJIO0NopLy eTKepYYHY, anpenieru pedepenaymaan KuiuH Mait aiibiaaa
skaHpl KoHCTHTYIMSHBI KaObUT alyyHy »JkaHa akbIpblHAA, HOsAOpAa mHapIaMeHTTHK
H1aiioosioply eTkepyyHy waprrarad. Ilpesunent C. JKanapoBayH >KeTEKUYMINTH acThIHAA
OuiiK oyTTYy Typae IIpe3naeHTTHH KolyHa TonTomTypyinny. Kooncysmayk Kei3marrapst
VIOIIKaH KBUIMBIIITYYIyK, KOPPYNIUs JXKaHa CajblK TOJeeJeH Kauyyy MEHEH KEeHHPH
MacIITabaarsl Kypeur Kypry3yy YYyH casicuil bIirapbiM ykykrapra 33 Oonny. I[IpesumeHt
C. XamapoB O30ekcTaH MEHEH Y€K apaHbl JICMapKaIMsIO0 >KOHYHI® MAaHUIYY
KeJMIIUMIN Ty37ay, ai oM 2021-2022-xbu1aaps! xKy316TeH aJjaM KypMaH OOJIroH Yek apa
KarbUTBIIIyyJIapblHAaH KuitMH an TaXMKCTaH MEHEeH MaKylnanlyy Ty3YY >KOHYHAery
cyinenryynepny KeseMelslyHe aijbl. bunaupyyiepre bulaiblk, anap OOK0HYA ONYTTYY
nporpeccke keTumiand. Keiprei3 PecnyOnukacsl IeMOKparHs jkaHa agaM yKyKTapbl
CTaHIapTTapbIHBIH MOHUTOPHHTH YUYYH JKOONTYY OOJIOH 371 apajbIk OpraHiap MEHEH o3
apa apakeTTeIIYYHYH OuitMk AeHr»amuH kapman Typar. 2023-KbUIIbIH SHBApbIHIA ©JKO
BYVYHyH agam ykykrapbl OGoroHua KeHEIMHHH Myd4ecy KaTapbl 9KM JKbUIABIK MOOHOTYH
Gamraran. bupok Tuemenyy opraHgap JAeMOKpaTHs jKaHa agaM yKyKTapbl CTaHAapTTapbl
JKaaThIH/ATbl KOPCOTKYYTOPAYH OJYTTYY JKaHa TYPYKTYy TOMOHIOIIYH Oelruieuryyze.
Eppona Kenemunun Benenus komuccuscel xxana EKKVYuayH /leMokpaTHsIbIK HHCTUTYTTap
JKaHa axaM YKyKTapbl Ootonua Oropocy (JAUAYB) 2021-xbuiablH MapThiHAQ KaObLI
anplHral kaHel KOHCTTYIMSHBIH [01000py OOIOHYa OHprejenikeH KOPYTYHAyCyHAa
OMITUKTH GONYIITYPYY, COT CHCTEMAaChIHBIH KO3 KapaHBICBI3IBITH, aJaM YKyKTapblH
KOProoro THEUIeNyy aipbIM J>KOOOJOpAYH Ke3 KapallblHaH aliraHjga, ajdl 3 apajbIK
craHmaprrapra tyypa kenbOet meredn Oyrymre kenuiukeH. JJUAYBayn 2021-xbuiabiH
SIHBAPBIHAATbl NMPE3UACHTTHK LIaiooopro xana 2021-Kputbl HOSOpAArsl HapIaMeHTTHK

1maiinooa0pro 6aikoo >Xypry3yy 00roHYa MHUCCHSIApBI aJap/blH ©TKOPYIyLry OoroH4a OHp
KaTap ChIH IUKUPJIEPIH, ICKepTYYIepay anTeimkad. 2022-xbu1el qekadbpaa bY Yayn Anam
YKYKTapbl 00I0HYa KOMUTETH COT CHCTEMACHIHBIH KO3 KapaHIBICHI3IBITEL, IpKiH KMKHBIH
)KaHa JKapaHIbIK KOOMIYH abaJibl, OLIOHIOH 3J1e TeHIepANK NHKI03Hs O0l0HYa Oup Katap
OJIIyTTYy KOONTOHyynapiasl OwnaupreH. BYYHyH Apmam ykykrapel OotoHua JKoropky
xomuccapblHblH bamkapmaneirsiaeie (AYIKKB) xana EKKY opranpapeiHbiH Oup Katap
OUIIUPYYIepYHIe Oyl KOONTOHYY/IAp bIPACTANTaH.

IPKUH LIANJIOOJIOP JKAHA OKYJYYJYKTYY BUMJIUK

apKI/IH, AQOUJICT XXaHa aTaaHJalIThIK IHaﬁJ'[OOJ‘[Op. KBIpFLBCTaHZ[BIH 2021-)1(];1]‘1];1 anpenuern
pebepeHayMaaH KuUiMH Mail aiipiHna KaObll ajgbiHraH KOHCTHTYIUMSICHI SPKHH, aauiieT
JKaHa aTaaHJallIThIK maﬁnoonop YlIYH Herm;{ep;m 6eHFHHeﬁT.

2-OepeHeHnH 3-4-myHKTyHIa aiTbuirangai, «Kelprei3 PecryOnuKkachiHBIH jKapaHaapel 63
OMINMTMH mIaiioosopAo JkaHa pedpeHaymaapAa TY3I6H Ty3 JKY36re allbIPBIIIAT...
[aitmoonop xaHa pedepeHayMaap SPKUH, XKaJIMbIra OUpaei, TeH KaHa THKENEH Maiioo
YKYTYHYH HETM3WMHJE JKallblpyyH J00ym Oepyy apkeityy etkepynet”. KoIpren
Pecny6m/n<acmHzLa yqypz[an)l Hpe3H£[eHTTI/IH )Z(eMOKpaTI/IHJ'[LIK l'IpOI_[eCCTI/I YSFYJ'ITYKKG
ydyparyy YYyH «aJMHHHCTPATHBAMK PECYpCTy» jKaHa «IOOyLITapAbl CaThIl aTyyHY»
KOJIZIOHYYCy MEHEH OallaHbIIIKaH 33€lKH KOWreiyH 4arbUIABIpYYy MEHeH, 6-TyHKTTa:
«KapKblIbIK, aIMUHUACTPAIMSJIBIK JKaHa Oalllka pecypcTapibl MaiiianaHyy MEHCH
[IAAT00YyIap/IbIH 3PKUH MAWIO0CYHA TaaCHp 3TYYT® THIIOY CANBIHAT. .. » 1 TeHT.

Keipreizcranapia xansl Ouitmurn 2020-KbIUIIbIH OKTAOPBIHAATEI CasiCHil KPU3UCTCH KUHHUH
JIEMOKPATHSUIBIK  MBIH3aMIyylnyryH HWHTHIMKTYY TypAe KanblObiHa kentupad; 2021-
JKBUIIBIH STHBAPBIH/ATH! 2, HOSIOPBIHAATHI J1a MAiI00IOpA0 «aAMUHUCTPATUBINK PECYPCy
ke «moOymrapael  carteim - anyy»  2020-KbUiIbIH - OKTSAOpPBIHIArBl  MApaMEHTTTK
maiaoonopaoryaail KbISIHaTTHIK MEHEH KOJIOHynOaransl OenrwieHau. Omonmol 6onco
1, THEIIeTYY YEeHEMIMK-YKYKTYK Ga3a 2 sxaHa 2021-KbUTbl SIHBapbIHIA TPE3UACHTTHK
maiinoonopays (2010-xsutnarst KOHCTHTYUHSHBIH KOOONOpYHA BUIAHBIK ©TKOPYJITOH)
xaHa 2021-xbputbl HOSIOpIA TAPIaMEHTTUK LIaiioosopaAyH eTkepyiyury KoHcruryrmsaa
OeNruiIeHreH NPUHIUIITEPIUH Hauyap KOJIJOHYIYLUIyH KyOeseay.

1 “AJIMHHACTPATHB/MK PECYPCTY» KBISHATTBIK MEHEH KOJJIOHYY JKaHa o0yurrapisl carbin anyy 2020-KbUIAbIH OKTSOPBIHIArBI WAHIO0NOp/YH MBIH3aMLyyTyIyHa 100 KETHP/M JiereH ce3uM JKooHOEeKoBIyH OTcTaBKara Ketuuiue, Caip
JKarapoBiyH Tpe3UIeHT GONyN INaiinaHbIIbIHA KaHa >kaHbl KOHCTHTYIMSAHBIH KaObUI aJIbIHBINIHA AJIbII KEIIeH KapIIbUIBIKTapibl kapatkaH. KoumctutymusubH |11 roaBackl MbIHIA# KbISHATTBIK MEHEH MNaiiaiaHyynapJaH KOPrOOHYH
KOIllyMYa YapajapblH Oenruneiit. 2 Mucanbl, Benenus komuccuschl BopGopyk MIaitioo KOMHCCHSCHIHBIH KOHCTHTYIHSUIBIK K3 KapaHIBICHIIBITBIHA THIHUCHI3IaHyyCyH OummupreH. Keipreiz PecrnyOnnkachiHbiH KOHCTUTYIHSCHIHBIH

noi6oopy Tyypaiyy Oupreneruker nukup, Mapt 202-x., 6-06.
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EKKY/IUAVYE laiinoonopro 6aiikoo xypry3yy Ooron4ya muccusichiHbiH (ILIBM) 2021-kbuibl HOSIOpAarsl MapiaMEHTTHK MIAMIOO0JOp Tyypajldlyy OTYETYHJA UIAWIOONIOP YbIHBITHI
aTaaHJAIITHIKTHl KAMCBI3 KbUITAH/IBITHI, «TaJIAMKepJiep YIYT UIUTEPHH dPKUH JKYPry3e ajbIIIKAHIBITBI, all SMH HETM3TH IPKUHAUKTEP JKAJIBICHIHAH CAKTAITaHIBITBI» Tyypalyy OyTYM OpyH
aJIBII, MIAHIIO00IOPY ©TKOPYYTre XKalIbICIHAH KOropKy 06aa OepuireH 3. bupok anja Oup kaTap ChIH MUKUPIJIEp [a alfThUIBIN, anapra bUIAHbIK, MAHI00uyIap/iblH OIYTTYY KOIl KaThIlIyycyHa
KOHCTUTYLHSJIBIK ©3TOPTYYJIep, IMIAHI00Nopay OTKepYY 3pexkelepH jkaHa OachIHKbI KaMmaHus xonaToo OonroH 4. Ilaiinoo Melii3aMaapbl AEMOKPATHSJIBIK MIAMIOONOp YUYH aJeKBaTTyy
HETH31 KaMChI3 KbUITaH, OMPOK «KapaHABIK )KaHa CasiCHi yKyKTap/blH YEKTEIUIIY, OUHINKTHH OOJIYHYIY jKaHa COT CUCTEMACBIHBIH KO3 KapaHAbIChI3/IbIIbIHBIH HAYapJIallibl XKaJbl YKYKTYK
6azara 100 KETHPreH» °.

BUAINKTHH GOJYHYIY KaHA YeKTO6J0pP MeHEH KAapUIbl KOIYJIapAbIH HATBIIKAIYY CHCTEMAChI

[pe3uaeHTTHK-TTapIaMEHTTHK apajiall CHCTEeMaJaH MPEe3UACHTTHK cucTeMara otyy 2021-kbpuibl sSHBapAarbl MPe3UICHTTHK IIAHIO0JIOPTro KUPIH3WITeH CYpOOI0 NOOYIITapIblH OackMayy
KOIYYJYTy MEHEH *kakTblpbuirad. bupok KoHcTuTynnst OMHIMKTEpAUH THEIIeNnyY TYpae OesylITYpyJYIIYH XKaHa HaThIIbKallyy YeKTeesep MEHEH Kaplibl KOIYNapibl KaMChl3 KbUIOaHT. 4-
OepeHesle MaMJICKCTTHK OHMINMK «MbId3aM 4YbIrapyydy, arkapyydy jkaHa cOT OuitnmuruHe OenyluTypyyre» Heruszaenepu aiiteuiranbl MeneH, KoHcturyuust Owiinuktun [IpesumeHtre
MPOIOPLIHSITYY 9MEC TONTOMYILIyHa Heru3 Ty3eT. COT OMIITHIMHNH KO3 KapaHbICHI3ABITBIH KOPTOOHYH KOKTYTY [a THIHUCBHI3aHYYHY jkapataT (kap. bliunpiinarst 6eaym).

Eppona Kenenmuunn Benermst xomuccusicol sxana EKKYHyH JleMoKkpatus *aHa ajgaMm yKyKTapbl 0oroHua Gropocy (MbiHman apsl — Benerust komuccusicsl) 2021-xpuinarst Koncturyrmst
GorOHYa OUPTeNenIKeH KOPYTYHAYCYHA HHCTUTYLHOHAIIBIK alKaKTap/bl kaHa OMMITHKTHH GeNyIITYpY IyIIyH skeHre cairad, [Ipesunentrrul, napnamenttud (JKoropky Kenerutun) sxaHa
COT OMIJIMTHHUH BIATapbIM YKYKTAPbIH jKaHa KOMIICTCHIMSCHIH aHBIKTaraH KONTOIoH 000JI0p, OLIOHAON 3J1€ alaM YKYKTapbl MCHEH SPKHHIUKTEPHHE THEIIETYY alpbIM 3K000JI0p 31 apabIk
crangaprrapra xxaHa EKKYHyH munerreHMeneprHe Tyypa KeloeiT» ereH OyTyMre KeJluIikeH °®

Benerms komuccusco [Ipe3uieHTke «MaMIICKETTHH A3PIUK OYTKYJI aIMUHUCTPALMSCHIH, aHBIH HYMHIe MUHHCTpIIEp KaOMHETHH, OallIKbl IPOKYPOPIY K. 0. MallbIHI00r0 kKaHa OOLIOTyyra»
xKoJl Gepyydy sK0O0JIOp/Iy, OLIOHAON )1 COT CUCTEMAChlHA KapaTa aHbIH POJIAYK BIHrapbIM YKYKTapblH, XKEPrHIMKTYY KEHEIITEpAM Taparyy jkaHa pedepeHIyMaapisl IeMUIrenoe O0OHYa
BIrapbIM YKYKTapbl Tyypajyy jko0ojopay Kaiipa kapooro cyHymrama Oepren’. Byn cynymrManap KeipreiscranipiH Ouiiinri tapaObiHaH kaObul ajbiHran aMec. KOHCTHTYIHMS mpembep-
MHUHHCTP KbI3MAThIHBIH JKOIOJIYLIYH bIpacTarad. 89-0epenene aiTbuiranaail, Munuctpiep kadbunetut IIpe3suieHTTHH A IMUHUCTPAUMSICHIHBIH Ganrybichl [1pe3nieHTTHH )KEeTeKUMIUI Y aCThIHAQ
Gakapar.

Koncruryuus YKoropky KeHemtn «Mbiii3aM 4blrapyydy jkaHa Ke3eMesneedy (GyHKIUsUIapAbl aTKapraH eKyJI4yJYKTYY >KOTOPKY OpraH» Kartapbl chimaTtTaiT. bupok Benerms xoMuccusicb
aHBIH aJIChI3 BIMrapbIM YKyKTapbl OOIOHYA TBHIHUCHI3NAHYYCYH OmigupreH. An Ilpe3upeHT jkaHa atkapyy OWMIMIH y4yH uYekreedy (akTop Karapbl POJyH, aHBIH HYHMHJAE MbIH3aM
JI0JIO0OPIJIOPYH IEMUIITEII00 JKaHa Kaiipa Kapoo YKYI'YH, MaMJIEKETTHK OIO/UKETTH KO30MOJIOOHY HIIKE allblpyycyH Koimoo Makcatbinaa JKoropky Kenemike Kbliiia KeHEHUPIIK BIHrapbIM
yKyKTapbl 6epyyre uakbiprat.®

Hlaiinanyy4y KbI3MAT aiaMIapbIHBIH HATHIIKANYY OUiliuru

KoHcTutyius maiiianyyqy Kbl3Mat aJjaMiapbiH Oalikapyy yqyH Herusaepau oenruieir. 1-6epenernd 4-myHkTyHaa « KbIpreI3cTaHIbIH 311 STeMEHJUKTHH 93CH )KaHa MaMJICKSTTHK
OMIIMKTHH Xana aH )Kaurbl3 Oyars» skeHu aiTeuirad. by npuniun Koneruryuunsssin 6arika 6eJyKTepyHIe a KaiiTanaHar.

Koncturyius Keiprsiz Peciy0nrkachiH CBETTHK MaMIICKET KaTapbl aHBIKTAMT jkaHa MaMIICKETTHH JIHHACH 00IyHYY NPUHIMOUH OpHOTOT. 9-0epenese aiitbuirannaii, «J{MHui OUpHKMenepuH,
JIMH KaHa bIpachbIMAAPABIH KbI3MaTUbLIaPbIHBIH MAMJICKETTHK OUIIMK OpraHaapbIHbIH UITMHE KUIIMIHUIITYYCYHO THIIOY CallbiHAT». J[MHMI opranaap MEHEH yIoMIap oJKele CascHil
Ye4UM/ICpIH KaObLI allyy NPOLECCTEPUHE aIlIKePe TAACUP THITH3E ajIbIIIIIaiiT.

3 IUAYBbnyn Llaitnoonopro 6aiikoo xypry3yy 6otonda muccusicel, Kopyrynny oruer, 2022-x. maif, 13-6.

4 1laitnoodynapbIH alIbHa KOIOJITaH TaHJ00 YaTaIlIKaH OOJITOH: aifpbIM MapTHsIIap alapIbH Kaiickl OMPUH KOIIOOI0H Oall TapTKaH IPEe3UACHTKE KOII00 KOpCoTco, Oup KaTtap mapTHsIap KapIIbUIBIK
Oounaupunikes. [TapraMeHTTHK MAHI00IOPAYH JKalIIbl MBII3aMIyyTyryHa IaiI00dyIapAblH KeIYYCYHYH TOMOHAYTY — Oonrony 34% noo xetupreH. 2021-)KbIIbl SHBapAars! IPe3UACHTTHK IAHI00I0p Aa
mainoodynapasH a3 kenyycy 39% MeHeH OTKOPYIroH.

5 MUAYBbnyn Hlaitnoonopro 6aiikoo xypry3yy 6otonda muccusicel, Kopyryany oraer, 2022-x. mait, 1-0.

6 Kbipres PecriyonukachiHbIH KOHCTHTYIUSCHIHBIH 101000pYy OOIOHYA Ouprenemker kopyTyHry, 2021-x. mapt, 4-5-66.

7 Ksipres PecriyonukachiHbiH KOHCTHTYIUSCHIHBIH 101000py OOIOHYA OuprenemkeH kKopyTyHy, 2021-x. mapr, 5-0. [Ipe3naenTTur MuHHCTpIIep KaOMHETHHE JalBIHI00IOPY NapJIaMeHT TapaObIHaH
OEKHTHIYYT© THHHIL.

8 Kbiprems PecriyonukachiHbIH KOHCTHTYIUSCHIHBIH 10I000pY OOOHYA OuprenemkeH kKopyTyHy, 2021-x. mapr, 5-0.
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VayrTyk Koorcy3ayk Mamiiekertik komuretr (YKMK) jkapanipik Ko36Me1 acThIH/Ia TYPAT, OLICHTCE 14 aHbIH OTUETTYYJIyry OOIOHYA THIHUCBI3IaHyy ocyI Oaparar®. YKyK TapTHOHH
KaMChI3 KbUTyy/ia jkaHa Ke3 kapanzpichi3 JKMKra sxana skapaH/IibIk KOOMIO KapIlibl Yapajiap/a aHblH poity oiyTTyy ecTy. 2023-)KbUIbl KY3YH/I® YIOIIKaH KbUIMBIIITYYJTyKKa Kapibl
KeHUpH MaclTadyy skaHa keupiat Kypemre YKMK xerexreedy pois oifHom, Oy Kypell nporeccyaigblk YeHEMISPIH CaKTOO KarblHaH THIHYCHI3IaHYYHY XKapaTkaH. Ackep
aJlaM/1apbl XKapaHAbIK K&36MeJl aCThIHAA TYpPYIIAT jKaHa eJIKe/1e CasCUil YeunMaepIu KaObul alyy NPOLECCTEPHHE allIKepe TAACHP THHTHU3MILIICHT.

KAPAHABIK KOOM, ’KKMK )KAHA KATBIIIIYY

KapanabIk KOOMIYH MacIITadAaphl ;KaHa KO3 KapaH/AbIChI3AbIIbl. KOHCTUTYIMS KO3 KapaH/bIChI3 )KapaH/IbIK KOOM YUYH K0J OepYY4yJIYKKe KaparaHja ThIIOy CalyydyJIyK MyHe3re
93 00JroH Herusaepan opHoToT. 8-6epenene «Casicuil mapTusiiap, KECHIITUK OUPJIMKTEp jKaHa Oalllka KOOMIYK OMpUKMerep” TY3YJyLly MyMKYH 9KeHH aiiTbuIraH, OUpOK anapibH
HIIMEPANTH YYYH OMp KaTap OEKUTHIAreH MakcaTTap («afaMIblH jKaHa KapaHAbIH YKyKTapbIH, )PKUHANKTEPHH jKaHa KbI3BIKUBLIBIKTAPBIH HILKE allBIPYy») KkKaHa maptrap ( yayTTyK
KOOIICY3IYKKa 100 KeTHPOOe jKaHa Kap)KbUIBIK a4bIK-alKbIHIBIKTEl KAMCBI3 KBUTYYy) KOPCOTYJITOH. THEeIenyy 371 apaiblk yioMaap OHIIMKTHH Ke3 KapaHIbICh3 KapaHABIK KOOM YIYH
MEUKUHIUKTH, 63re4e, 2022-)KbUIABIH asThIHAH TaPTHIT KBICKApTyy OOIOHYA OMpreNieliKeH apakeTTepHHE ThIHUCHI3IaHyyCyH Ouanuper. ©30eKcTaH MEHEH YeK apa Tyypanyy
MaKyJIalyyHyH 101600pyHa 2022-KbUIAbIH KY3YH/® KaplIbUIBIK KOPCOTYYIOPAYH apThiHaH ko3 kKapaHpbich3 JKMKra xkaHa skapaHIblK KOOMIO Kaplibl KEHUPH MacIuTabayy
penpecccusuiap OamiTanbin, a3pIpkeira Yeind ynanyyna. 1° BYYayH Anam ykykrapsl 6otonda komutet 2021-KbUtbl 66HOKMOT YIOMIAp YIYH OTUETTYYIYKTYH HETH3IeN0ereH xKaHa
TYHIIYKTYY TalanTapbIHbIH OCNTUICHUIINHEH yiaM, KoMMepIusnbik sMec yromaap *keHyHAe Mbli3aMIbIH KaObLT aNblHBIIIBIHA TEPEH THIHUCBI3AaHYyCYH Onnaupan. Komurer
MaMJIEKeT-KaThIIIYydy 371 apajblKk YKYK KOProo MEXaHW3MJICPHHHUH KaHa JKapaHAbIK KOOMIYH KUPTU3HIIHII )KaTKaH MIIAETTEHMEIEPUHHIH Tyypa 3MECTUTHOOIOHYA KeIl CaHaraH
KalpBUTyyIapblH KaObUT anbaraHAbIrbH THIHICHI3AaHyy MEHEH OenriiereH. 1

ITapnaMeHTKe «4eT MUK OKYIAep» KOHYHIe POCCHAIBIK Mblii3aMra OKILIOMI MbIif3aM 101000py OUp Heue UpeT KUPTU3UITEeH, ail 4eT AUK Kapkbuioo anrad XKKYHyH ummepaurus
yekremek. 2023-xputbl okTs10paa BY Yuyn AYKKBHbIH npecc-KaT4bIChl Mblii3aM T0JI000py «MBIH3aMIYy YKYK KOProOYyIyK HIIMEPAUKTH TaHAAIMANyy KYYTYHTYKTOOTO» ajbIIl
KeJIepHHE THIHYCHI3IaHyy OpYH airaH Omnaupyy xacarad. Eb 2023-xpuiabe HosOpsiHAa Keiprez Pecriybnikackl MEHEH afiaM YKyKTaphl Tyypallyy AWAJOTYHIA «a3bIPKbl ME3THIIC
Keiprs1z Pecry6iukacs! gasipan xKaTKaH, «4eT AWK areHTTepANH» HIIMEPAUTHH YeKTeere OarbITTanrad Mbiiizam EBauH skaHa 31 apanbik 6amika JOHOPIOPAYH KbI3MAaTTAIITHIKTHI
JKYPTY3YY )KOHIOMYHO Taacup THHTM3HUIIK MYMKYH...» SKCHUH OeruiereH. 12

Hensypaceiz nmree yuyH ZKMKHBIH K63 KapaHAbICI3ABITbI KAHA MJIIOPATU3IM

Koncturyuust ke3 kapauasicsr3 JKMKiap yuayH sxon 6epyydynykke kaparanaa KeOypeekK ThII0Y canyydyIyK MyHe3re 33 6oiaroH nerusaepau oenruneiit. 10-6epenene XKMKra
MaMJICKETTHK OpraHaapAaH MaalbIMaTTapIbl ajlyy jkKaHa HeH3ypara alblHG00 YKyTy OSKUTHIIET, GUPOK alapAblH HIIMEPIUTHHIH MIapTTapsl (KamrrapIsl KOproo yaHa MOPAIIbIK
GaanyymyKkrapra Kapiibl KeJIreH HIIMEpPIUKKe THII0Y Callyy) KopcoTyneT. 29-0epeHeHnH 9-MyHKTYHA KaajaraH aJamra jkaiaa )xalyy YYYH KbUIMBIII-)Ka3a KyyTYHTYKTOOCYHa THIIOY
canbiaaT. 2022-)KBUIABIH asAThIHAH TapThIN Ouituk k63 kapauasichi3 JKMK yuyH MEHKUHIUKTH KbICKapTyy OOIOHYA MakcaTTyy apakerrepau kepyyae. JKMK spkuHIUruH MOHUTOPUHT
KBUTYy MEHEH aJIeKTeHTeH 311 apaiblk yiomaap dKMK spkunauruaus abansl KeCKHUH HadapiaranelH Oenrmnemyyne. bBY YayH Anam ykykraper 6oton4a komuteTd JKMKHBIH
SPKUHIWTMHMH a0alblHa, aTall alTKaH/a, «e3 OW-TIMKUPHH, aTall alTKaHAa, 6KMOTTYH AEMUITEIepUH ChIHTa ajIraH ON-NUKUpIepUH OMITUPTeHN YIYH 6KMOT TapaObIHAH yKyK
KOPToodyiapra, »KakToodyJiapra, cascaTdbluiapra, >KypHaJIHCTTepre jkaHa Oamka afamMaapra HeTU3CcH3 KbICKIM KOpCOTYIIYII KaTKaHbl, aHbIH HUYMHJE OJorepiepre xaHa )KypHAINCTTEpre
KapIIbl KbUIMBIII HIITEPH KO3TOMYH JKaTKaHbI Tyypailyy kabapiapra» Oup KaTap THIHUCBHI3AaHyyIapblH OMIIHPIEH.

9 YKMK Garrubics! ITpe3uaeHT TapaOblHaH JailbIHIaNAT, T SMH aHbIH HIIMepAUTHH [Ipe3uieHT failbiHaaran skaHa xerekrereH Koorcysayk KeHeIm Ko30MeJII0uT.

10 Azxam yKyKTapbl XaaTbIHAArbl CTAHJAPTTAPABI CAKTOOHYH MOHHTOPHHIMHE JKOOITYY 971 apajiblK YIOMap KapMairaH akTHBHCTTEPre jKacaaraH MaMuIe OOIOHYA KalpbUTyyIapra ThIHUCHI3IaHyyIapblH Ornaupuike. Kap., Mucans,
BYVYuyn AY)KKBHbiH 6acMa co3 KaT4bICBIHBIH KOMMeHTapuiin, 2022-5. OKTAOpS.

11 KbIproI3cTanAbIH YYYHYY ME3THIAYY JOKJIa/(bI O0I0OHYA KOPYTYHIYI004y dcKepTyyiep, 2022-x. nexkadps, 11-6..

12 Tuewmenyy o apansik sxaHa Keiprer3 JKKY Oy meritzam 1om1600py 6010HYa TEIHUCHI3AAHYYIapbIH OHIMPHUILIKEH.
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AHJaH CBIPTKaphl, ajl jKaHbl MbIi3amjapra »XaHa MbIH3amjapra CyHYIITAJIBII XaTKaH
©3repTyYJiepre, aHblH HYMHIEC AHBIK 3Mec (KalraH) MaajlbIMaTTaH KOProo >KOHYHN®
Mpelii3aMIBIH aTKapyy OpTraHJapblHa KaaJlaraH HHTEPHET-PECYpCTy THEHIeNyy COTTYK
TePHUIITHPYYIOPCY3 211e 0ereTTen KOoIoyra MYMKYHAYK OepreH >KoOoJopyHa, YIyTTYK
Tenepaguo0epyYy KOPIIOPAMSICHIHBIH HIMMHE KOOMIYK KO36MOJY JXOKKO YbIrapraH
Keiprerz  PecnyOnukachiHBIH -~ YIYTTYK — TeliepaguoOepyy KOPHOpPAIMsACH  KOHYHIO
Mprrif3amra, OmIOH/O0H 311e GapABIK SKaJIIbIra MaaJdbIMI00 KapaKaTTaphl Kaipa KaTToO[OH
oTyycyH Taman keuiran OJKMK  oxkeHyHI® CcyHyWTanbll — JKaTKaH — Mblid3amra
THIHYCHI3IaHyyJIapbiH Ouiauprent®

MrIHIali KOONTOHYYJIap ©TKOH JKbUIBI OMinmk Oup karap ke3 kapanmbichi3 JKMKHBI
xabyy OoroHUa apakerTepiau KepreHge kydereH. 2023-xsutel HOsiOpma EB Koipren
PecryOnukackl MeHEH ajaM yKyKTapsl Tyypalyy IHAJOTIyH ajKarblHAA «aKbIPKBI
mesrmipepne  Keipreiz  PecryOnmkackiHma — OGalikaibIl  JKaTKaH —~— HETaTHBAYY
TEHJICHIMSIIapra, yjlaM YeKTelInn OapaTtkaH Meaua-deiipere skaHa OH-MUKAPIN OHITUPYY
SPKUHIUTHHE KoOeHyI OapaTkaH YeKTeeIepre» e3YHYH THIHUCHI3AaHYyCYH OMJIIHPTeH.
2024-xpuineiH stHBapeHAa BYYHYH Anam ykykrapbl 6oroH4Ya JKoropky KOMHCCAapbIHBIH
BamkapManbeITbIHBIH  0acMa C€e3 KaTdbICHl KBIPTBI3 OWIUIMTUHMH —«aKTHBHCTTEPTE,
JKapaHJBIK KKOOMIO, JKypHAJIHCTTEpre ’kaHa OWIIMKTHH Oallka CHIHYBLIapbIHA KBICEIM
KOPCOTYYHYH KbIla KEHUPH CXEMachlHBIH Oup Oenyry Ooxym scenTenreH» Wil-
apakeTTepUHe THIHUCHI3IAHYy OMJIIUPIeH. AJl OIIOHIOH e «OH-TUKUPAN TYIOHIYPYY
opkunaurud, aHblH uuuHae KMK ospxungurun dekreren XXKMK xeHyH#e Melii3aMm
T0J1600py OOIOHYA THIHUCKHI3AHBII KATKAHBIH» 12 alTKaH.

YKapanapik skaHa casicHii KaTBIIIYYHYH KOIl CaHJaraH KaHaJiapbl

KoHcTuTyIUsIHBIH 7-0epeHecHH e TaibIHAaIyydy *KaHbl OpraH — «KeHelyydy, 0aiikoody
KBIMBIH» Karapel OIMK KypylTaWablH Oonmylmry Tyypalyy Ja aWThIIaT, aHbIH
(YHKUMSUIApBIH CHINIATTOOUY aTaifblH GexyM 00100co a «KOOMIYH ©HYTYY OarbITTaphl
0orOHYa CyHyIITaMmanapabl Oepepn» KepceTyireH. byn opran jxapaHABIK KaTBIIIyyHYH
KOIIlyM4Ya KaHaJbl KaTapbl KaHYAIBIK JACHIDIAE HATBIKaTyy WINTEH TypraHIbIIbIH
aiiTyyra asplpplHYa dpTe. DBeHeIMs KOMHCCHUSCHI aHBIH «CTaTyCyH, KypaMbIH JKaHa
(YHKUMSUIIApBIH» TaKTOOHY jKaHa MUHHCTpiep KaOMHETHHHH MYYeJIopyH OOLIOTYYHY,
CoTTOp KEHEIIMHUH MYYOJOpYH NaWbIHAOOHY K. 0. KHPIH3YY MEHEH aHbIH BIHrapbIM
YKYKTapbiH Kalipa KapoOOHy CyHymirarag'

2024-xwuinpiH sHBapbiHga [pesunent C. XKamapoB KOOMYYIYKTYH OKYJIIOPYHOH, aHBIH
HYMHIE MaMJICKeTTHK OpTaHIapJblH HIIMH KO30MOJIOTeH JKapaHIbK KOOMIYH
aKTHBUCTTEPUHEH TypraH KOOMIYK KEHEUITep/IN JKOKY )KOHYH/IO Mblif3aMra KoJI KOHIoH.

Casicuii mapTusiIapabl TY3YY 9PKHHAMIH KaHA YIOIIKAH ONIO3HUIMSIHBIH (OJIyLIy.
XKapannabik kooM Tyypaityy 6enymuae Oenrunenrenneid, Koncturynusuen 8-6epenecunne
CasCHi TapTHIApIBl TY3YY YKYTy OEKHTHIreH, OMpPOK MBIHAA JKOT OepyYdyIyKKe
KaparaHga KeOypeeK THIIOy CcallyydylyK MYHe3re 33 OoyroH Oup karap miaprrap
Oenrunenred. ONMO3NNIMSUIBIK Taylankepiep skaHa maprusiap 2021-xbutsl sHBapna
Npe3uIeHTTK xkaHa 2021-KbITbl HOSIOpIa MapJIaMeHTTHK HITIIO0I0PTo KaThIIIa aNbIITHL.
Brpox ONmO3WNnUSsIIBIK HIIMEPANK YYYH MIapTTapAbIH COJNTYyHZOO Oenrmiepu Oaiikama
Oamranpl. 2023-KpUIBIH  CeHTSAOpbIHAA Anmaxan  MangymapoB, TIpPe3UICHTTHK
IIAfJIOONIOPAO  ONMO3WNMSAH HErmsru Tajankep kaHa «byryn Ksiprencran«
MIAPTHACHIHBIH JIMJCPH, JENyTaTTHIK KOJI THHOeCTHKTaH axbIpaThuibil, 2009-KbuTel
TaxukcTaH MEHEH MaKyJIallyyra Kojd KOHTOHIYTY Y9YH MaMJICKeTTHK YBIKKBIHYBIIBIKKA
aifpimTanra, Oyn Makynaamyy KeIpreI3cTaHIBIH KBI3BIKUBUIBIKTApPBIHA TYypa KelOeHT
JIel TaObLIraH.

MBIN3AM/IBIH YCTOMIIYTY ) KAHA COT AJWJIETTUTUHE KETYY
Mperifzamaeia yeromayry. byn Casicuit Gaa Oepyy yuyH KoHTekcTke 2020->XBUTHBIH
OKTSIOPBIHAATEl MApIaMEHTTHK IIaiIo0NIOPAYH JKBIHBIHTBIKTAPBIH JXKOKKO YhIrapyyaaH
KHAWH KeJHIT YbIKKaH KOHCTHTYIMSUIBIK KaHa YKYKTYK OOIITYK HEru3 Ty3reH. MbIHIaH
KUHWHKA OTKOOJI dYapajap MMIPOBU3AIUSIHBIH HATBHIIDKAcHl OONIyN Kaymbl. YOakTHLIYY
MIPE3UICHTTH JaWBIHI00 MEHEH OaillaHbIIKaH OENTHCU3IUK ME3THIIMHEH KUIMH OIIOIN
ydypAarsl mapiaMeHT 3 MaujgatelH 2021-KbUIAbIH HOSIOpBIHAA OTKOPYJTeH >KaHbI
MapJIaMEHTTHK IIaiIo0Nopro YeWnH OMp XKBUIra CO3yiraH ME3TWIre y3apTyy YeUnMHH
Oup KaKTyy KaObLT anraH.s

13 BYYuyn AnaM yKykTapbl 60r0HYa KOMUTETH KBIPrbI3cTaHABIH Y9yHYY ME3THIIYY JOKIa bl 6oroHua e3yHyH KopyTyHmyinoouy kommenTapuiinepune, 2022-x. nekabps, 3-6.

14 Kpiprei3 PecriybimkachinbiH KOHCTHTYIHACHIHBIH J010600py Tyypaiyy Oupreieniker oid-nukup, 2021-x. mapr, 6-6.

15 Byn Mesruize napiaMeHT TapabbIHaH KaObUl allbIHIaH, OJIKOHYH y3aK MOOHOTTYK OHYTYYCYHO TAaCHpP THHTH3TeH aiipbIM Ye4MMIEPANH MbIi3aMIyyiIyry GOKOHYA KOONITOHYY/Iap alThUIraH.
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2021-xputel stHBapaa, 2021-xpuinelH anpenuHae pedepeHaymaa skaHel KOHCTHUTYLHS
KakTeIppurangan yu aii mypyH Cameip JKamapoB 2010-xbuimarst KoHCTUTYUHSIHBIH
KOOOJIOpYHa BUTAHBIK NpEe3uAeHT Oonyn mainanrad. KoHCTHTyHusiHBI Kaiipa Kapoo
NPOLECCH JKAJIMBIHB KaMThIraH. IIpe3WICHTTHK IIAWIO0JI0p MEHEH OHp Me3ruije
pedeperIyMra Kornrad cypoo Ipe3uACHTTUK CUCTeMara eTYYHY JKakTelpraH. CeHTs10paa
[apiaMEHTTHK IIAHIO0NOpay OTKePYYIeH KUHUH TY3YJIIOH CasiCUi, KOHCTHTYLHSIIBIK
KaHa YKyKTyK 0a3a KECKMH TYpPJ® 03ropreH.o

KOHCTUTYIMSL MBIH3aMIBIH YCTOMAYTY YYYH HETH3IEpau Ty3eT. 6-Oepenene Oup karap
THEIIETYY KCHWIAMKTEDP, aHbIH HYMHIC «3J1 apajblk YKYKTYH HPHHLIUNTEPH MEHEH
YEeHEMJIepU» JKaHa 3J1 apajblK KeIUIIUMICP €YKYK TYTYMYHYH aXbIparsic 6eiayry» 6oy
scenTeepy OenruieHreH. BeHenuss KOMUCCHACBIHBIH OMpresielkeH KopyTyHunycy 2021-
xpu1aarsl Konerurynusana KOHCTUTYIHSIBIK COTTYH KaJbIObIHA KENTUPHIMILHMH KOJJIO0TO
anran.'’

BYYayn Apam ykykrapel OOIOHYa KOMHTETH J>KapaHJap OpTOCYHAArsl —Tasjaml-
TapPTHILTAP/Bl YEUYYAO pacMuil IOpHIMKAJblK Makamra 53 5MeC, al 5MH MY4eJepy
IOPUIIHKAIIBIK JaspIbIkka 33 OOJIOOrOH aKcakaiJgap COTTOPYHYH KBa3sHCOTTYK pOJIyHa
THIHYUCBI3IaHTaHbIH OwiaupreH. KoMmMuTeT amap «dIUTepAM CalTThIK MaJaHUil jkaHa
MOpaJIIBIK YEHEMJICPHMH HEeTH3MHIE uede aibllapbiH, Oyl O0JICO KalKTBIH asulyy
TOMOPYHA, ©3reue, asiap MEHeH Ganjapra Tepe TaaCUpHH TUHru3epun» Oesruieres. '
CoT OMITUTHHUH K63 KapaH/IbICHI3IBITbI

KoHcTUTYyHsT COT OMIIMIMHUH KO3 KapaHIBICHI3BITEl YUYH JKapbIM-XKapThUIail HErn3au
Oenruieit. 95-6epeHenie COTTOPAYH KO3 KapaHABICHI3IBITBIH KOProo OOrOHYA OUp Katap
yapanap kepceTyireH. bupok Oamika Oup karap ’x000J10p COT CHCTEMAaChIH IalbIHII0010
JKaHa KeHre caiyyzaa [Ipe3naeHTKe NPONOPLUSIYY dMeC YOH poiib bliirapaT. Benerms
KOMHUCCHUSICHl  «COT OWIIMTMHMH OWIJIMKTHH MBbIi3aM 4bIrapyy JkaHa aTKapyy
OyTakTapblHaH, aHbIH WuYMHIC [Ipe3uIeHTTEH KO3 KapaHIbICBI3IBITBIH KY4OTYY» YYYH
KoHCTUTYLMSAHBIH K000JOpYH Kaiipa Kapall 4bITyyHY CyHYIUTaraH. ATtam aWTKaH[a,
Beneunst komwuccusicbl «COTTOp KEHELIMHWH MY4elepy COT Ouitnuru TapaOblHaH
TAHJAJbBIN AJBIHBIIBIH JKaHa OapIblK ACHIAepAe COT OHWIMIMHHH OKYIYYJIYTYH
KaMChbI3 Kbmyyra THﬁHMTHFHH; aJ'lMa[HTprbIJ'lGaCTbIK NPpUHOUOTEPUH JXaHa KbI3MaTTa
TYpyy KeNWIIUKTEPHH TaK aHBIKTAI AJIyyHY; COTTOP Y4YH O€ll KbULIBIK CBIHOO MOOHOTYH
TOJIyI'y MEHEH Kaiipa Kapall YbII'YYHY; COTTOPJY KOTOPYIITYPYY Tyypaiyy *oOoHy Kaipa
Kapar 4bIryyHy jkaHa CoTTop KeHEMHHH KOHCTHTYIMSIIBIK COTTYH CyIbsIChIHAH Oallka

6apIpIK COTTOPAY AAalBIHI00, HITEPHIIETYY, KOTOpYY ’KaHa AMCUUILIHHAIBIK IpoIeaypa
OoroH4a yeynMmiaepAM KaObLl amyy OOlOHYAa BIHTapblM yKYKTapblH KYYeTYYHY
cynywrarat.'® Byn cyrymramanap Kelpreiscranapld OUiur TapabblHaH Kabbll ajlblHraH
IMec.

OKMeOT kaHa KapaHIap Mblii3amMra Gup/eii 1apaxana 0am Hiinmer.

KoHcTuTynuss ©KMOTTYH jaHa >KapaHIapIblH Mblii3aMra Oupaeit Oamr wmityycy ydyH
Herusnepau OenrmiedT. 15-OepeHe JKkeke MEHUYMKTH KOPrOOHYH, aHBIH HYHMHAE
MaMJIGKSTTTHH  KY4 MEHEH TapThIll alyyCyHaH KOPrOOHYH OHp Karap YapajapblH
aHBIKTAWT. 24-OepeHenuH 20-myHKTyHzma aiiTeiiranmail, «Meli3aMIBIH KaHa COTTYH
annapiaaa  Oapaeirel  Oupaeit”.  204-Gepenene «COT AaIWIETTUTH aKbIChI3 HIIKE
AIIBIPBUIAPEI», aHBIH WYMHIE COT YBITBIMAAPBIH TOJIOOT® MYMKYHUYIYTY JKOKTOP YYYH

aKBICBI3 PKEHU aWTBUITaH.
KoppynuusiHbIH a/1IbIH aJ1yy YYYH HATBIIKAIYY casicaT sKaHAa HHCTHTYTTap

KoHctuTynusaa KOppyHUMSHBI JKOK KBUTYYHYH MaaHWIYYJIYTY Tyypainyy auWTbuira. 4-
OepeHene MaMIICKETTUK OWHIMK «MaMJIEKETTHK JKaHa MYHHIMIAIABIK  KbI3Mar
aIaM/IapbIHBIH KOPPYILMS YYYH IHApTTapjbsl TY3rOH apakeThHe (K€ apakeTCH3IUTHHE)
TBIIOY CallyyHY» KaMmTyyra TUHMII SKeHIWI'M KOpPCOTYNreH. bapablk jkepierd jxaHa
TYPYKTYY Koppynuusra Haapa3brabuibik 2020-5KbUTEl OKTSIOp/Ia KapIIbUIBIK KOPCOTYYIIOpre,
npe3usieHT JK39HOeKOBIYH OTCTaBKara KEeTHIIMHE JKaHa KYUYTYY NMPE3UICHTTHK CHCTeMara
OTYYHY KOOMJYK KOJIZIOOTO TaacHp 3TKeH MaaHWIyy ¢akrop Oomyn scenrtenreH. buiinnkke
KeNITeH yd4ypyHaH Oamran mnpe3uaeHT JKamapoB OH3HECMEHIEpAM JKaHa HIIKepIepan
CalbIKTapAbl TeNe0ereHy JjKaHa MbIH3aMChI3 AaKTHBAEPJAWH Oallka Typiepy Y4YYH
MaMJIEKeTKe TeJien OepyyJaepAy KbUIMBIII-Ka3a KYYTYHTYKTOOHYH JKOKTYTY MEHEH
IMAIITHIPYyra BIHAHIBIPYYy OOIOHYA KaMIaHMSHBI jkeTekTenu. 2023-KbUIIbIH KY3YHIO
OMINIMK YIOIIKAaH KBUIMBIIITYYITyKKa KapIibl MakcaTrTyy KypeluTy Oamirar, aHbIH
KYpYLIYHI® Oenrmnyy OalrdbiChl JKOK KbUIBIHIAH JKaHa KONTereH Oarika ¢urypanap
KaMaKKa alblHraH. MBbIHJIall apakeTTep KaJKThIH KEHUPH KOJIZOOCyHa 33 Oosyyna nemn
aiityyra 6010T.

16 Benerst KOMHCCHSICHI KOHCTHTYLHSIHBI IIANIBUTBINI HIITEI YbIIyyra jXaHa KOOMUYYIIYK MEHEH TaJlalka bUIaifbIK KeHEIIYYIOPAYH KOKTYTYHA THIHUCBI3NaHyyCyH OUIIUPIEH.

17 Keiprer3 Peciry6nikachiHblH KOHCTUTYHHSACHIHBIH T0I000pY Tyypaityy oii-mukup, 2021-x. mapt 2021, 4-6. 2023-xbusl okTst0paa [Ipesunent XKanapos mpe3neHT TapaOblHAH KapIIbUIBIK GOITOH ydypra
aHBIH YeUMMIEPHH Kaiipa Kapooro ypykcar 6epreH Mplif3amra Kol KOWToH. MbIH/all 4apaHbIH HaThIiKanapbiH 6aaJlooro ajm 3pTe.

18BYYHyH AziaM yKyKTapsl 60t0HYa KoMATeTH KBIPrBI3cTaHIBIH YYYHYY ME3rHIAYY JOKIansl 6oroH4Ya e3yHYH KopyTyHaynoody koMmeHTapuittepusze, 2022-x. nexadpb, 9-6.

19 Koiproi3 Pecrry6irkachiHbIH KOHCTHTYIIMSCHIHBIH J0N000pY OOIOHYa Guprenemker kopyryHmy, 2021-x. 19-mapr, 6-6. Byn xoomroHyymapasiH kermdynyry BYVeyH Anam yKykrapbl GOFOHYA KOMHTETH
TapaObiHaH KbIpreI3cTaHabIH YOYHYY ME3THIYY AOKIa bl OotoHua KopyTyHmymoody koMMeHTapuidnepunse Kaitanarad, 2022-x. nekabps 2022, 9-0.
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OnenepayH KOppYNLMsS MEHEH KYpelLlyy apakeTTepUMHUH MOHUTOPUHTUHE >KOONTYY
211 apanblk yromjaap Kelprel3cTaHablH OMHIMIMHUH Y4yplarsl aHTUKOPPYILHSIIBIK
KaMIIaHUACBIHA THIHUCHI3NAHYYIaphlH OwnaupuinkeH. BYVYHyH Apmam  yKykTapbl
6010HYa KOMUTETU «KOPPYHIMAHBIH KECKUH, aHbIH HYMHJE COTTOP apachblHJa 6CYLIYH
KOPCOTKOH» Kabapiapra THIHUCHI3JAHYYCYH OMJIAUpPIeH. AJl OLIOHIOH 3Jie KOTOPKY

Japakajlyy 4YMHOBHHMKTED  apachlHIArbl  KOPPYNLHSHbl  WIMKTOOAe  aublK-
ANKBIHIBIKTBIH JKOKTYTYHa KaHa OOJDKONAYy TYPA® MbIH3aMChI3  aJIBIHTaH
aKTHUBICPIM  KOHQUCKAIMIOO OOIOHYA dapajapra THIHUCBI3NAHYYCYH —Ja

kopcoTkoH.?’ KoppymuusHbl Kabbll alnyyHyH JKaKbIHIA JKAPBIUTAHTAH I apalbik
peditunraepu na KeIprei3cranablH OUMIMIMHUH KOPPYILUS MEHEH KYpellyyaery
ApaKeTTEPUHUH MUTUIMKTYYIYTYHOH IIEK skaparar.?t

JKAPAH/JIBIK JKAHA CASICUI YKYKTAP

Ce3, MaaibIMaT, AWH, a0uiiup, apbl-Oepu :Kypyy, OMpHKMeJep, KbliibIHIAp
JKAHA JKeKe MEHYUK IPKHHIUTU

Koncrurynust Keipreiz PecnyOnukacslHbIH XKapaHAaphl ®KAPAHABIK YKYKTapIbIH KaHa
aZaM yKYKTapblHBIH KEHUPH CIEKTPUH UIOKE aIlbIpyycy YYYH HETHU3Zepau
Oenrmneidit. Benenmst komuccusichlHbiH 2021-kpuimarsl  Konctutynus OoroHUYA
KOPYTYHIyCyH/a Oyn  KOGONOPAYH MAAHWJIYYIYTY KOJIOOTO — bIHraH.??
IIpeamOynana «agaM[bIH JKaHA KapaHIbIH YKYKTAphl MEHEH 3PKUHAUKTEPHH KOProo
JKaHa ChIIIOO MuijaeTTeHMecn» Ttactbikranar. |l skana Ill rmaBanmapaa xoproonyH
THELIETYY 4YapaiapblH TacThIKTaraH Oup Karap »o0oinop opyH anraH. 23-OepeHe
aZlaMJIBIH YKYKTaphl MEHEH dPKUHIMKTEPUHHH MAaaHWIYYIYTY TYypajdyy 4eU4KHHIYY
TYpA® OWIAMpET, OLION dJie y4ypAa ajapisl HII jKY3YHI® KOproo ydyH Oup karap
maprrapasl  Oenrumneit.  53-OepeHene:  «agaMIplH - €3  YKYKTaphl — MEHEH
OPKUHIUKTEPUH IKY36re allbIPBIBl  Oallka agaMAapiblH yKYKTapbl MEHEH
SPKUHAMKTEpHUH Oy30alIbl KepeKTHIH» aWThuIraH. BeHennss KOMUCCHSCHI «adbIK-TaK
IMeC TYIOHIypMalapfaH jKaHa alpbIM ajblHTaH aJaMAapiblH  YKYKTapbl MEHEH
MaMJIEKSTTHH MUJIICTTEHMENIEPHH TYIOHAYPYYAarsl TYIOHIypManapaaH» Kadyy YIYH
KOHCTHTYIUSUTBIK YKOOOJIOpYy KYYOTYYHY JKaHa HETU3TU YKYKTapJbl KOPTOOHY Tak
aHBIKTOOHY CYyHyIITaraH. AJI OIIOHAOH 3yie AJaM yKyKTap OOIOHYA BIHrapbiM
OKYJIIYH «HHCTUTYIHOHAIIBIK KO3 KapaHIbICBI3NBITBIH» KYYOTYY CYHYIITAMAaChiH

Oepren. bBYVYHyHn Anmam ykykrapbl OOrOH4Ya KOMHUTETH AJaM YKYKTapbl OOloHUYa
BITapbIM OKYNl aJaM YKYKTapblH CBIAJIOO aHa KOpProo OOIOHYA YIIYTTYK
MEKeMeNepIH MakaMblHa THemenayy npuHuunrepre (Ilaprk npuHIUNTEpHHE)
MIaliKen KeNOereHIMIMHE THIHYCHI3IanyyCyH Oumaupren.2® JleMoKpaTus »aHa anam
YKYKTapbIHBIH CTAHJAPTTAPBIHBIH MOHHMTOPHHIUWHE JKOONTYY 3J1 apajblK YIOMAAp
2023-xbpUTBl Mail aifbIHIAa MapiIaMeHTTHH O30eKCTaH MEHEH 4YeK apa Tyypaiyy
KEeJTMIINMIe Kaplibl YbIKKaH aKTHBUCTTEPIH KaMOOro OaillaHbIITYyy AKbIAKaTYBIHBI
OOLIOTYY Tyypalyy YeuMMHHE ThIHUCHI3JaHYYHY OUIIUPUIIKEH.?

Asl11ap, 3THOCTYK KaHa 0alIKa a34bLIBIKTAP YUYH CasiCHil HHKJIO3HBAYYJIYK

KoHcTuTynust casicuii HHKITIO3WBAYYJIYKTYH jKaHa OacMBIPJIOOHYH ajIblH alyyHYH
Heru3JepuH Oenruneit. 1-6epenennn 1-nyHKkTyHaa adTeurangai, « KelpreI3cTanIsiH
9IIMH GapIbIK ATHOCTOPIAOH TypraH KeIprei3 PecyOIMKachIHEIH KapaHIaphl TY30T».
13-6epenene OapabIK 3THOCTYK TONTOPIrO «3HE THJIHMH CAaKTOO, OKYI-YHPOHYY JKaHa
OHYKTYPYY YKYKTaphl KEMIIICHEPH» KOPCOTYIroH. 24-0epeHeHH 1-myHKTyHAa «O4
KAM JKBIHBICHI, Pacachl, THIH, MAaHbIITYyayry, 3THOCTYK TAaaHIBIKTBITBI, TYTKaH
JIMHY, Kyparbl, CasCHii ke Oallka bIHAaHBIMIAphl, OMIMMHU, TETU, MYJIKTYK ke OaIrka
abaJibl, OIIOH/ION 3Jie Oalika )araaiiaapsl 00HYA OACMBIPIAHBIIIEI MYMKYH 3MEC»
9KSHJIMTH afiThIIraH.

BYVYHyn THemenyy opranaapel 24-OepeHene 0acMBIPIOOr0 HETH3  KaTaphbl
CeKCyaJ Ik OarbIiT ajayyra THKE KOPCOTMOHYH JKOKTYTYHA TBHIHYCBI3JaHYYHY
OmwnmupunikeH. Twuemenyy 571 apaiblk OpraHfap OIIOHIOH 53l KOMeK4y
MBIH3aMIapblH Ya0aJIbpIrblHA, aTal aWTKaH[a, CEKCYalIbIK OpHEHTAIMs JKaHa
TeHAEPINK HACHTTYYIYK Oenrucu OOroH4Ya KOProo OPYH aliraH, YKaJIbIHbl KAMTHITaH
0acMBIPIIOOTO KapIlbl MBIH3aMJIBIH KOKTYTYHA TBHIHUCHI3IaHTAH/IBIKTHI ANTHIIIKAH.
Ancak, anap KbuiMbim-ka3a KOZEKCHHHH pacaiblK, STHOCTYK, YIYTTYK, IWHUN Ke
PErHOHJIOP KACTBIKTHI (apasiaiiyyHy) KO3yTyy Y4yH OkasaHel KaparaH 330-
OepeHecHHIIE CEKCyalIbIK OpHEHTAlMs j>KaHa TeHICPAUK HISHTTYYIYK Oenrucu
00IOHYA KACTBIK )K€ K€K KOPYY KaMThLIOAraHbIH OCTUIICIIKEH.

20 BYVHyH AnaM yKyKTapsl 600HYa KOMUTETH KBIPTBI3CTaHIBIH YIYHTY ME3THITYY JOKIAI6I 60I0HYa 03yHYH KopyTyHaynoouy kommentapuitnepunse , 2022-x. nexkadps 3-0.

21 Transparency International koppymuusiHbsl Kabbu1 anyy uHACKCHHE buaiibik, 2020-xbuinan 2022-xbuira yeitnaku Mesrune Kuiproiz PecryGnnkacsinbii kepcotkydy 3laen 27re ueiinn toemenseres, Oyn 6omnco 180 ekeHyH apachlHaa aHbIH
peiitunru 124ten 140ka TYIIYYCYHO aibIl KENIreH.

22 KplIproi3 PecryGmkachiibiH KOHCTHTYLMACBIHBIH 101600py Tyypailyy GupreneuikeH oif-muxup, 2021-x. 19-mapr, 4-6.

23 Aran aiiTkansa, Benenus KoMuccusCchl AKBIHKATUBIHBIH JKaHa aHBIH KbI3MATKEPJIEPHHHH bIrapbiM yKyKTaphl yu4ypyH/Ia jKaHa aHJaH KMHMHKM ME3THIIE PACMUH Typ/ie aiiTKaH e jKasTaH co3/1epy, KaObul alraH 4eUuMIEPH JKe JKAKIIbl HUET
MEHEH jKacaral MII-apakeTTepH YYYH >KapaH/bIK, aIMHHHCTPATHB/NK XKaHa KbUIMBIII-’Ka3a jKOONKEPYMINTHHEH QYHKI[MOHAIBIK IMMYHHTCTHH KHPTH3YYHY cyHymTarad. Keiprei3 PHeryOmukackiHbiH KOHCTHTYIMACKIHBIH 10JI600PY Tyypanyy
Ouprenenikex oi-nmukup, 2021-x. 19 mapr, 6-6.; Byn xoonrtonyynap BYVYHyH Anam ykykrapb! 60r0HYa KOMUTETHHHH KbIPrbI3cTaHABIH YUYHUY ME3TWIAYY JOoKmaas! 6oronda KopyTyHmynoody koMMeHTapuitiepuHie kaiitamanrad., 2022-xk.
Jiekalps.

24 EKKYnyH JleMOKpaTHs, a/jaM YKyKTaphbl )kaHa TyMaHHTap/IbIK Macesienep 60ron4a [lapnaMeHTTHK accam6essChIHBIH Gunaupyysepy, 2023-xk. anpess.

S5 BYYHyH AsiaM YKyKTapbl 6010HYa KOMUTETH KBIPrbI3CTaHAbIH YaYHIY ME3THILLYY A0KIab! GoroHua KopyTyHynoouy kommenTapuiinepusze, 2022-x. nexadpb, 3-0.
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BYVHyH Anam yKyKTapbl 00IOHYa KOMHTETH «CEKCYaJJBIK OarbliT amyyra (OpHeHTamus)
JKaHa TEHJEpAUK WICHTTYYJIYKKO HETH3JCNTeH aiThIMIApAbIH JKaHa JXeK KOpPYYHYH
HATBIIDKACBIHIArEl KBUIMBILTAD Tyypalyy OHIIUPYYJep TYIIYYCYHYH YJIaHBIIIBIHA»
ThIHYCHI3aHYycyH Ounmupren.?® Koipreizs Pecny6nukacbinga JITBT+  koomuynyk
MypZAarbliaii  aJe CTUTMATTAIUTHIPBUITAH JKaHa KOOMAYK Ke3 Kapamrapra jkaHa
IUcKpuMuHanmsara ayymap Oomyynma. JKKY  2023-xputel  aBrycrra KydyHe KHPreH
«banmapaplH calaMaTTHITBIHA 3BISH  KENTHPYYHYH QIOblH aiyy OOIOHYa dapaniap
XKeHYHIe» Mplizamra  OallaHBIITYy — THIHUCHI3OaHyyna. AHma  «yi-Oynmenyk
Gaanyylnykrapra 10O KETHPIeH» jKaHa «CaJTTYy O3MeC CEKCyaJAblK MaMHIeIepan
’KalBUITKaH» MaTepHasgap Melii3aMaaH CHIPT Kapanar.

Ke3 xapaHIbIChI3/IBIK KbULIAPBIHIA 3THOCTYK CIABSIHAAPAbIH KETHIINHUH 3CCOMHEH KaJlK
apachlH/a ATHOCTYK KBIPTBI3AAP/BIH YIAYIIY ONYTTYy Typae eckeH. Omentce na Keiprei3
PecnyOnukackl 3THOCTYK JKakTaH KeI TYPAYY ©JKe OOHIOH Kaimyyna, aHaa STHOCTYK
KBIPTBI3Iap KalKThIH 75 %ra jkakbHbIH, 030ektep 15 %bIH, anm smu opyctap 5 %bIH
TY36T.

AKBIPKBI JKBUIAAPA OJIK® MYMHAE OJTHOCTOP apaJIBIK 30MOYIYKTYH ONYTTYY y4ypJapsl
6onoorony MmeHeH, 2010-KbUIIBIH MIOHYHIA TYIITYKT® OOJITOH, STHOCTYK ©30eKTep
KabbIp TapTKaH OKyANapAblH KecemeTTepu TOomyK dkorona snek.?® BYVuyn Anam
YKyKTapbl OOIOHYa KOMHTETH MypAarblgaii e casicuil opraHaapia jKaHa JKETeKYH
KbI3MarTapJa ATHOCTYK a3YbUIBIKTApABIH OKYIYYJIYTYH KeOeHWTyydery NporpeccTHH
TOMOH JICHIIDJIMHE THIHYCH3AaHyyna. KoMmuTer e30ek MEeKTeNTepHHUH KbICKapyyCyHa
JKaHa a3YBUIBIKTApIbIH THIMHAE OWIUM Oepyy, AaHbIH MYHMHAE KECHNTHK Ke
YHUBEPCUTETTUK OWJIMM Oepyyre KOMOKTeIlyy OOIOHYa HaThIiDKadyy KEHHJIIUKTEp
MEHEH KOHKDPETTYY YapaaapIblH )KOKTYTYHA ThIHUCHI3JaHTaHbIH OUIaupreH.?’

Koncturyunsueie 3-maparpadsiana: «DpKeKTep MEHeH asuiaap Oupiell yKykrapra jkaHa
SPKMHMKTEPre JKaHa aJap/bl XKy36re allblpyy Y4YH Oupzeld MYMKYHYYJIYKTOpre 33», -
Jen aWTeUIaT. BUpOK THellenyy opraHiap eKMeTTe asuigap OKyJIUYJIYT'YHYH JCHII3JH
TOMOH SKEHIMIMHE «TEPeH ThIHYChI3AaHyycyH» OwnmupuinkeH. llaitnoonopro 6Gaiikoo
Kyprysyy Ooronya wmuccusHbiH (IIIBM) oruerynma 2021-xbutel  HOSOpAars!
HapJaMeHTTHK [IAiJI00 KaMIIAHWSCHIHBIH OKYPYLIYHI®  asjigapiIblH «aKTHBIYYJIYTY
TeMeH» Gonrony Genruienred. JKanel napnamentke 6oirony 19 asu-ngenyrar kenreH (21

%), omenTce na Oy oTkeH nmapiamentreru 17%ra kaparaniaa keOypeek. BYYuyn Anam
YKYKTapbl 0OIOHYa KOMHTETH asjiIapIbslH KOOMIOTY abajbl, aHbIH WUMHJE Yi-Oylemery
30pAyK-30MOYIyKTaH KOpProo, 9pTe >kaHa MaxOypllaHraH HHUKe OOloH4Ya Oup Karap
TBIHUCHI3IAHYYIapAbl OWNIMPreH. AJ OLIOHIOHM dJ€ CEeKCyalJbIK JXaHa TeHASpANK
30MOYIIYKTY TEpreeyIopayH TOKTOTYIYyIl KOIONYIIyHa JKaHa THEIIeNyy aibInToo
OKYMJIOPYHYH CaHbI a3/(bIIbIHA JId THIHUCHI3IAHTAHbIH KOPCOTKOH. 28
KyyryHTyKkTo010paoH, KOPKYTyyJapaaH ’KaHa  KbI{HOOJOPAOH  JIPKHHIUK.
KoHcrutynus »kapaHmapIslH KyyTyHTYKTOOJIOPTO, KOPKYTyyJapra jaHa KBIHHOOJIOPTo
nyymap Gonboocy yuyH Hern3 ty3er. |l skama Il mmaBamapna Tuemrenyy Koproony
TacTBIKTaraH OWp Katap jkobomop opyH anrad. 25-OepeHene: «Ap Oup agam
@KBIPATBUITBIC JKAIIOO YKYryHa 93... DU KUMIUH OMYpy ©3yM OWIeMAMK MEHEH
KBIMBUIBIIIBI MYMKYH 5Mec. ONIyM >Ka3achlHa ThIOY CalblHAaT» Jen aiteurad. 56 (4)-
OepeHene  KOPCOTYNroHAOH, «3J4 KUM  KBIHHOOJNOPro jkaHa Oalika — Karaaln
aJlaMIepYrIMKCH3, bIPalBIMCBI3 JKe Kaablp-O0apKThl OacMbIpiaraH MaMuielepre jkaHa
kKazmooro ayymap Oonbooro tuitum». BYYHYH AnaM yKykTapbl OOrOHYa KOMHTETH
KeriiHoONMOpIyH anipiH anyy 0OloHYa YIyTTyK GopOOp €3 MaHIaThIH HaThIikKalyy jKaHa
KO3 KapaHJBIChI3 TYP/e aTKapbllibl YYYH JKETHUIICH3 KOJII00 KOPCOTYJTOHYHO, OIIOHION
ane  KbuiMbln-kaza—mnporeccyaniblk  KOJIGKCHHE TY3OTYYJOpAY  KUPTU3YYre
TBIHUCHI3laHyy OwnaupreH. Kommurer Mypnarbiiail siae «3pKHHIMKTEH a)XKbIPAThUIraH
ajamziapabl  KbIHHOOJOp JKaHa BIPAHBIMCBI3 MaMHJe KbUIyy YYypliapblHIa >Ka3achl3
KaIyyHyH OWHHK IEHII2JIMHE» jKaHa KBIMHOONOPAY KOJJOHYY KOPKYHYYY Tyypanyy
HIIEHUMIYY KaOaprmapra kapabacTaH —agaMaapabl  OKCTPAJULIMSIIO0  Tyypalyy
OWIIUpYYJepre THIHYCHI3AAHYyAd. AN JPKUHAMKTEH aXbIpaTyy JKalmapbIHAArsl
OOIDKONIYY TYPAe KBIHOOJOPAOH aHa bIpallbIMChI3 MaMmiIe KbUIyYAaH, OLIOHION 3je
abakTapJa KapMOOHYH Hayap IIapTTapblHaH yJaaM eJyMre Ayyuap Ooiyyaap Tyypaityy
OUIIMPYYJIOPre THIHUCHI3AAHYYCYH OUIaupreH .2

26 BYVHyH Anam ykykrapsl Ootonua komurerr 2010-kbuiiarsl 30MOYIyK y4ypyHJA@ aaM yKyKTapblHbIH Oy3ylIylly TOJYK, KO3 KapaHIbIChI3 jKaHa HATHIIDKAIYy MIMKTOOre ajblHOaraHblHA THIHYCBI3IAHAT.
BYVYuyH Anam ykyktapsl 60roHua komuteTd KbIPrbI3cTaHIbIH Y9YHUY ME3THIAYY AOKIaabl 6otonda Kopyryraynoouy kommentapuitnepusse, 2022-x. nexadps, 6-6.

2BYYHyH AaM yKyKTapbl G0r0OHYa KOMUTETH KBIPTBI3CTaH/IbIH y9yHYY ME3THILYY JAOKIaab1 6oronda KopyTyHmynoody kommentapuiinepunae, 2022-xk. nekabpp, 11-12-66.

28 IUAYB/lyH maiinoonopro 6aiikoo skypry3yy GoroH4a mMuccuschl, KopyryHmymnoouy oruer, 2022-x. maif, 2-6.; BYYHyH AnaM yKyKTapbl 60I0HYa KOMUTETH KBIPTBI3CTaHIBIH YUYHYY ME3THIAYY JOKIaIbI

6oronua Kopyrynmynoouy kommentapuitnepunze, 2022-x. nekadpsp, 4-6.

2 BYYHyH AnaM yKyKTapbl G0r0HYa KOMUTETH KBIPrBI3CTaH/IbIH yayHYY ME3THILYY AOKIaabl Goronda KopyTyHmynoody kommenTapuiinepunae, 2022-xk. nekabpb, 6-8-606.
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