Saudi Arabia

N cr T .
w1 A,

Aadiled) A0, ASlaall 4y jlasll Aaail yiaY 53 susa

2030-2025
. . European Bank
2025 d—‘“‘).j\ 30 sz .4.:\.;:13\‘)34.»}“ B J\j}“ u_d;,q JA:\Q\ for Reconstruction and Development




PUBLIC ﬂ)

European Bank
for R uction and Develop

Al J ae 5 s sinall e ol 3l & Ul Jiguiil 4855 511 Leal) Gaill dpaiill 5 sleeY) saleY a5 il an "
Qi e sl Lo alieVi lgle Gabay Y Whinaa ey Y 40l V) daa il Adle e AUl 433U 4l
ol A g s g plall (e ik (gl hnd SISy ol Al g e gl sl il Jaaty g (58N Al g e 58 lan il
Gsina & i sl ol age agas o Cadall o Juey) o Uadll of A8l aaey dilatie o5 AT dga ol S s
il o el (il gl asa g da g @lld e aasi )l ol e Vsl oo laill iy dea il

" 3G iyl Aaal) adiad dlaa yid) Aall 5 4 sy

PUBLIC



Gilallaiaally 448 5 b gisall
. - European Bank

for Reconstruction and Development

G

é).'\.mll g;‘e—'ﬁ‘ Dby ABI

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 (20 adle
sl A Al AUS )
5 Aaiill g jlacY) saley @JJ\‘“ gﬂ:\,\ll-oa)BUfuLc 3 ) pa
6 (2024-2020) 43l Al i) 3d5 1
6 Lol dynl i) DA s 3l JUEON Lpunsi H)) geibil)
8 Balitecall daasi 1 G sl s il lyans
9 @laBYl 3l 2
9 Gaadl i) Gulai sy GE1y KU SLaBY) Bl
10 T I JESY) class
12 Tinall Cal Y1 @ g dasSall sl 3
13 Ladlell 40 ;Y1 ASLaall & il Antl i) Cilyslsl iy xi 4
14 Fldly sy jh) 5
ey oY) il dae ¥l 8 ol sall oS ) JalSal Ay 53 oy 6
17 iy eyl
Jue¥l bl s iy YiIB AedeWigsaddelba  gcA el .
18 delaa¥l,y i) W) o7
19 Cpnilall QS1E a8
20 el i - ala

sl i) (§ gaia




& * & L]
- C European Bank

for Reconstruction and Development

Aalall i saind g e asbnd) Qa8 Gula) Tiad ALaall chngd 885 ALl 4y il dpagl yiuY) slaie) cali ) 5yl DA 1 50l 8 Lo (gl Apapadd) salaally 280 ol 301 et
cliatl) e 2y 3l

saa 3L 3 ol il 5302 o il Copall )l daa Al Glerall (e Al a2 ) dda el A g e A pal) 6 palall Uil jelal 35 ¢ S SLaBY) (5 gie o )Y Lo o3 )Y) il
Laco A gl o Jle iy wiafi g Aaglaad) AaS sal) ks 30 & giall gl (pangd ) (o sl M) Ul a5 L] 5 5 jlaill 5 gobia®¥) gl o Tl i Lo lilaiall 3 pusbyus guall 0l 3 5300
Capaing s AplSall 53030 haad dae (i 3185 280 Jao @l s o Blaall TS oS5 a1 5 5a Y1 @l i) a5agd o3 Tapad) (abaBY) gl (5 sine o V)| S Sla@) ) i Lila)

Aaail) el 5 dunall dgle N5 4 janll shlial o daral) (e Ty e (3180 Lea Oy suall Gia DI e Ty Taae Laadf (2,1

b Jaall (md 318 800 35 sadll 3 jais 8 puilaal) Apia) il jlaiia) s Jdagiie Jlee Y ALy e 35l 5 Aalall 0¥ cilast dalladd 5080l 2033 olaBY/ Cyoatl 45 de Sall Cuodd
(8 Clipan s Apaal) ARl A 58 cladla) e ) Ailad) Jsladl sl 5oV a5 8 6B a Yl gl 8 Adlial) Cleseall aia Aig ye 2 ) (A ) gl kil s s palall g Uadl)
Sl pall 55 ) L L] 50 458 (s ) SV o AT Jlae sgd SaB) (8 o) Joadl Lol ALy Jypa sl AT pedl (G 12y ho o3 of Sy €3 ml) Ainl) 2

B30 3l sud Ll sam s 5 Al

& Aaalill el L) ) Tl anaiall Z8Ual ad 5 3 paiusal) s il de i Al xiaall Gpaiil) cilaa s Lo laia ) da gial) 8l ) daliad) Hhlaad) e s gdle bl i salall 5 i) el
33 Lsaae alial) @l el cilaad dallas o aclugu s g sl o @l e Jall e V) (aid 8 ae b dadaiall Ul Jlae & Uil 1231 ) 50 )31 e e 305 5 5881 <l i)
ASLeall 8 obyall Al Al b ol ) (g

Jils 5 LDl e 5 Jand) (Sl 3 A8SN laall a5 aae 5 cada gl o o sl Jads cand) (3o I 0l 530 e 58 baaeie ol s Bac dsms ae chaaidie slul) Cadi 68 iV are ) L
Aallaal 4 L) il ¥ 5 Allend) Cilulpad) G B8 53 5 gl 5 Al andaill =Sl e dasSall @3S ecbanll o3 L 81 ) ALYl | JulkY) Ale 5 clerd AUS axe 5 Aalall Jail)
sale) 5 paiill 555V Slill sk (JSS dabaiall g 3,81 Aad 5 3 Bl Jiall claadl) Sl s (3 el il g andaill s jiie G Sl leall B gl 5 i)y AUl A pall L siasal)
Sac Yl sale Y s el acf a s cpailal (e L) Lee s calaiiog 5 clidl (e £la) 3 ) ge alasiuly o )Y acal dilise Jilu g shagis aand i)y o giall (3 50 acd) Aald dlad jlecY)
et e 5 50le @il e Al 5 ) ge Leadins 53 )Y acal Litaliad lagie el a5 daws siall (358 laial dalal) acall dad 50 )¥) 5 Aikaiall Wangdi Gl By jial) colpaail) Bl b Apaiill 5

Aaildl cleall e Al aca
:2030-2025 5 il 3 53 )Y A Al Al i)l ol 5V 385 il Jaal sas e sSall ~Sla) saiad 5 L)l JEEYT claas Jl g
s S pne Ladlii IS Slai] acy o

ATl Ll 6 Loliasal) O jlainY) s s ¥ JEGY aco o




patill 5 jlaeY) sale Y ) Y el - o D Adle § ) saa oo Tk

for Reconstruction and Development

(2025 (e B LaS) ) (B Asalill g Jlee¥) BaleY ) il & jLaiiay) Aaday)

R Bl Al ol

59 ezl cile 5yl 503 Osile 1.060 Aagadl) wife o
s osle 734 Llal) J ) %12 pend] Auas (12.5) s
----------------------------------------------------------------------------------- g T4 (2023) 3(0selaly) s
o5 Osile 2.260 Sl iy ila %65.1 1alall g Uil daa e
Bdaal) o clsleal) 5 (5 giud) (5 ladl jLaiiu) (13.682) o5 1k g) 2l lleal) aal) gl
0 7'4 3 e i 10.452 N gally Al 51 8 gl Jaasl
EENEE RS - ) ey HABl AciLled s (9.743) (2023)3(S2 543!
o sl (g ladl Ly e e
W (s ) g Ls 200 10 L67) s Auaal) Jlesy) Adlis
1400 (2( pos )u”):j 0.40 1000 J< sl cdlsatl)
3‘ 1200 8 ' ) (2020 ¢dacsi
D 6
4

o
N

N
o

A
150 A
2o g e o ®° T ee
800 100 N )
(16) s "

0 * 13 ona 214 (2023)° (%) Qb

0 50 I I

0
: ° 0 (38.5) s

(35.8) wrid 466 (L 24-15) Gl ¢ Ay

(o3 Osele)
IS

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 (2023)5(%)
Laiad)) Gl 2 ¢ gad
W ik el J gy R
— Y = ResdGdsess = EBRD ‘ . . - U
» seY o) s dlid) 1 5 4 (26.7) s 18.7 (%) ALalad) 5 g8l & sluail) AS jLéia
Competitive il ! 3 5 (19.0) w2 : (2023)5
8 ~ 1,400 160

(I L 3 1,200 E L R —~———~-"=>=
e padl .j 1,000 120 (10.34) w5 Aaay) Aaall milill /A8l 5ad
T; 800 100 (7.7) < il 8.25 82015 Sixi Nsy/ds )
’{ 600 80 (2021)
. B0
e Jals 2 400 40 . colaall il /) S0k

% 200 (0.6) L5
3 20 (0.5) wid 05 ¥l
~ 0 0 T ’ 2015/05:8 sl (G p25)

JalSia

2020 2021 2022 2023 2024 6(2021) (¢Sl N g2

5 sl il iy maeli s e ) 5 5 mase 4 ¢ galladl SLaBY) BT - sall S5l (3 55m 3 £2024-2023 il s Jlac Y ke s sY) lill Jpaill i gy .2 sliinal) 8 ) ghas pued 530) Jglaie (el e selill oS0 Lyl
2024 sl o SN a s ZEUaL A ol DS B caallall Foahil) Cl e

5




(2024-2020) 4abud) dpa) yiwY) e 1
(2/1) Al Guas) i) YA Ciiad 3 JE daus ) 5 11

2024-2020 A5 AuY) (381 631

European Bank

for Reconstruction and Development

26y 5 g1 & dial) i) Gl s (Al ¢ ghal TSIl s shad) g ) L)
3 E‘Si/’ﬂ‘ R (R DY
° 16% 12%
147 KEPRY
2%45Y
EBEC 309
2455 AL QM) das
5% %40 : =)
CleUall) ¢ gia o cbald¥) Jgaddl 3 146
U i ) il Lpai ) At ittt
55 a3 Al a3 il (gn Gl oS 501 pn e sl 5 8 pgall s sl Apaline e s pdall 5l bshd S GBS 59939020 2l @ yd5a

Wl el e 3 e o) pumdl L ol S (Gl aey Gpeial) ClalinY el yall ALl Jysaill 3 ais jumall Sl

Sl Y50 sle 10 daes (Sl bad Y dgatill s jlac Y ale Y () s¥) cliall ani Jadii i) éliy aa o i a8 AEE) a5

Y 8 Jle V) Class asd gali s e ) W3 g A S i) ase

Aad g Jaal) o ailal) aleill el o oLl o Al el dnala 5 ol gl il o1l 48 a0 alill s 5eSI (ot 3 e ae 381 1L A i) clasd o plan ()
Al gUad 3 Jee (e o Jganll paddall cpuiead) QL ) it

s ol S 5e (B eom sl 0D %255 Slad) (6 %60 aeie cuiins 1800 I Y aall (o 230 B (5l i aads W) 8 Abagiuall cile ganall 330

‘ ol 5 cals gl (03 5 5 el 5 ladill) J gl

feb Lar Y (8 abidl g Uadll A5 g a5 dsali aed 2,493 Al agd) jlga ciluand Cplll g
Claal g 381l @l 5 dgigall @l lgall Lila s 1 jls 26 lac) 3 aelu @Al 5 cdluall s dalud] elhd <l jlga Galae (3DU) @ <o
o ‘ , , o B 0n Guibase s dee ) Bl (pa Gl 08

Ll db/ay B skl (3 )Y) (5 S sall i) 5 A gall Jy sail) A 5o e ¢ slalls LS ol 1Y 53 (550l 81 iy Jasai e i o 100,000 Aadl/Bayaad) Aald)

gl ol i) 3R hn 83a 55 (291 8 B o) el a8 o sl g s b 5

sl Lgie ol g AR Ln) Y] Y (5 st e 1 o) s ALY Lalal) 5l il il 3 uSad ) Cargll oyl ly Jsalll pes sl il o 81 shosdl) 5y 505 Cagind 2020 Y Aad sl e 5 il gran (0 %29 o Y (%12 Aty 1 405V el Lty 1
(R 2 <) JaV) Ao gia g Adadi &y il Anbne o 2l Copuna a6l die Lo Lad gio (IS (o3 JWY) 31 a3 ) cile 5 pdiall (o o JEmY1 el Sy 2 clall =190 ) it b Uit o JulS (IS8, L)

6




(2024-2020) 4&:lal) dpnl 5iY) 2

(2/2) alad) dumnl ) JNA it ) JUED G ) kil 1,1

European Bank

for Reconstruction and Development

D M) At ity

o) padll A8Ual) g dalaieeal) dgalyl) Al ALl)  gat dlial ga

2 L0 6Y)
U A ) il

200 1200000 ©
1000000
150
800000
100 600000
400000 °
50
200000 ©®
0 0
2020 2021 2022 2023 °

(Y sadl) (Gl slage) clidl LS A saaaiall Ul < a8
(2020 sle 3 LS 3)
(o) 55l (Jal Sinse) il LS 5 (A B2l B 8
(2020 ple e LiaS) 5)
S, R G BTSN JCENUB PN ENN LS PR NP EIS]
(2020 2«

L) (g Alld Al 56 Wil 15 J sl dasly elae o TSy 5l 1% 50 0 sale 145 ety Mila Jshand JLad) JNA (e (5 gumad) plell Jail () Jgasn o)) 8 500 3
A 8 el

(o8 e ol 8 oy 5eSl ik 1) AS 580 e () RSV ol 5eSU ik gl) AS Al Aalil rgdal) Sl Aaleiall AaiY) (b Gagt] 85 () shas dlis) 285
Al 200w Aialll e sale) el i Loy GAilSd) s gall ZSlaY) el ja)

AL gUad s ySI (abdia jlie Al 33 aed

1552 05l 4 ) sy lan s S bty () Agm 50 TS5 el 15Y 53 ke 15 ) oy o ol Jidhe sy o3 a5 ¢ pumd V1 SLaBY) 5 el 2 com 50
138 ae Sl e 5 ey AL sl i Casas el 3y 35 Caags Leadal J8) Bale Y @lld g A€l sef jrall dualiia e 5 8l g 3S 58 ) A 50 LSy ol
)

0 a3 e 220 i SS] oty gl Ca piall s sbaalls Adbaiall ol jaal) 530 5 5 doloall UG 5 513 Cppein

5% (o 2 Les eg skl (b aall G juall olie dadlaal 53 5Liie ol (Rpaiill 5 jlae Y1 832y o) s¥) Sill (o 552 O sl 30 ooy (= 8) & jidall Jisalll
ol a0 e %20 agtn coadd Gsle e o e dexd e 35000

e ma sl by e (A vl ClEN el (3850 kil Tl Tls ¢ ale 7.9 ghaes Zpaiill s Jlee Y1 33leY Y i) (g 8 Jali Bilygai A ja il
RIREN

JJJJu)cM&M\uﬁ\c@:\;‘wﬂmjﬁgh&a;L\.\.‘j)),guﬁh271 Q)MWEM\M\}@JJJ?\ Jl;jy\c.éu}\aﬂb@}ﬁaﬁ o

S padiip agalll (o Jguandl a2 ol VA (e A g pall g Apaadlinl) B 810 3y el

Ay 1) Al griliisl)

114
120
92
100
80 69 66
60 45 51
40 24 e
) == Z ~d
20 38 42 37
0] 20
2020 2021 2022 2023
— 220 534l 5 3l e g yall 48 5 jeaall Lo il Gia gl 2
Jrall Laliia g
3L e a5 el e Vshan 5l ¢ Slaall 2xe
)y
e G oe Vel el il e sleas il ¢Sleall sae
aaluy

S Ly ) il

Omand s Jlae Y1 sad 33 b adlas Lae elilladl CIUSRYT €3 A5G IS i) 5 Ao siall 5 5 yaall S il aa W55 Tlaa Tyt e 5 580 381 33Ul @
i a5 ALY S il aed Jie OYlae & Jlee 215 631 o JEY (anadia oy 3 a2f Sl e e bl 5 508l 3 a5 50l

_2_‘\;:,\1.\23&_\..4\.\\QLMJLAAS\Jle‘ng‘}ﬂlMU;\)@AQISJJS&AMcﬁﬁJm@UﬁdeAMUZ\SJ&37?‘:Ao

ALl Bl a1 okt 5yl Aa LA 35 aeal A3,V Alad) (315 5Y) A pe oslaill @

IR e lld 5 ¢y g Alaall A giall 5 5 junall S N o 5038 3 gay Lae A gine ey Gl a5 €0 53 Aadd b 5 A0 peall GV ASS s 0
aSLaloly LAY iladd 3550l Uy el 1Y 50 (5l 2.6 Aahy L 5

pranai (3 ¢ hladl 5 51l Sl e s 4 gal Gpuan (2 commnilly g sl 5 e lanll Jy saill Lpalaii g i il ol o0 (1 253 33,31 (558 yall Glidl 33 Lis @
() L Jaal) e gana el (a5 il Y g /01 5] Jpnst AndlSia ) 508 53y 503 (4 AlSsg) 3le) i) jins) 5 5 jinial) () spally il J s

Oe lld e g i V) G il Calaginly ¢l s il (11l 5 5l ilaall ia) HLena 5oy 3 Ao ;Y1 Al GBIy sY) Agd i) acall 4y @
DY) 2y Lo Aalia (7 ¢0a0Y1 ol il g g i) cilllad (o ¢ pall zdall dilaie 6 Jaas 3 S )

bl Y 3atisall 4palai®¥ 5 Lo lain V] Cle g gall 5 a8 sall ALLAN Y1 5 (o jb 28] ae 488 si0 JU) Jalad lac) (8 Adaall Alall Gl sall ac2 @
Aoallal) el el

7



(2024-2020) 4aiedl Lagi) i) 2 1

5aldiesall Zanth )1 L g pall 5 2wl ilasd 1.2

European Bank

for Reconstruction and Development

LA gl
Cosin ik 8 olid) Ladiny ) Clleall Jgo ol B lld g Aol dail 51 358 lae e dlee 49 & 02,V A 555 Gsale 500 (e ST Apaiilly Jlee Y133y (o )psY) il i)
ZBUY w8 Ja siall (5 s i Ailaia 8 5305 Al gn o jliels a8 5L gl 138 ODS el ) 430 i B e ahtinaall (3 gud) 3Ll 3 TS Lo 0,91 5 al 88y dass il 35
bl SEY) e Jalaally oo Sl Ln Sl cilanall add (e Al gl Cui€as DY) 3 gaall e 55l g o glaill (5 siase o i)l 00U 8l pa o jliely Jeall Sl il g s20akl)
Loa LA L eV g G ) AUl ¥ ana Jie Al cibanil) Cu coadla ) cula 31 o s ALY G5l 19 - b S Aadla g e snd) cpiad) 5ax GlIY d Ly o KU aLa®Y) ) il
axc 5 AaliY) Qalisil Cula ) 68 nS (5l JLal) Gl cilians el 3 Lad JEY) ddee 4nl 55 (s S cibans @llia Qi ol il o3 o s LaBiad] mldsil s cpall ¥ ama 33l 3 5 5 el
O e da g Jaadl Jee 18 ) S sl A gl 3y 30 5 Apaplaiill Alaa) (a3 38 200 51 S L8l alel daliall 83 gasall Ga il 5 ol jobiall g sl i 5 a8y ) Y
Aaldl) cilaaill ol 5 sa0akal) A8l 3 jsliae (e Aalil) ity e Lo 3 a8 ) Aalay )3 Le LSl o ) siasall oy 58nY) 2585l e aolaie] (pe A1 gall clli 85 piladl) Lia¥) jlaiinY)
gl LS () iy Gl el g lapd) ol A dualas il 5 50 (alaBV) J sadll il s Ji g allal) (5 siane e olall 818 Jsall ST e a1 08 T ka0 olyally Aaleiall
2023 ple (b alall g Uaill Cyaas 3 yh A jla 5 2022 (8 (s3baBY) Cuaaill 45 )1 da galall Lgiha da Sall el (o ISE) Gl Al s Joad) g & G b o Jsanll s 45l
2023 ale & a1 sl L) il Lagl 0,31 50 )Y o 3S el i) llal 28 il 3505 3 a2 g sy

h&ﬁms#\,@ﬂ Baldical) (g all

il il b 5Kl AS il o aSlll g el ) by 1 o gladl) a3 o o ) a3 ey il Aslaral) o I3 (8 Ly colall Ll Dl )8 (A lpans e
sl ) 8 e g jia) ailudl Al ) 5 B otk (b Lapms ¥ g Ll 24y o 5kt

&b coalall g alall e Uail) (A1 Al A 8 40 ) de Sall A e saliiaY) e plad) GaeUadll (s ISl 5 1) 5 o shai (8 83 sasal) diaal) danall il )28 o
&e Ostaill iy cOlas 5 Aiadl (Ll g olpall dulat g g e Jie Cile 5 e oaldll

o bie maanadl A sal) Zallal ilians sl (e oS, 5 ALl gl 5 o sSa)
L&J:\Sﬁj uau\} eu‘ u;\cw\ JSTTR-REREN :\S‘Jﬁ:

ﬁm@‘wwwﬁgdﬂ\:\mﬁ\dﬁyﬂ\&\)dh@o)&ud‘as\)ﬂw\ .

BVl ek alaia ) ) Taliiad  umd ¥ SLa®Y) J sal gl oz shag lalall il Lpadiy A el sl Bpadla (g0 (B pumnall pUil) Jaha ddlad) ) 225 o
V) (538 el i) Lga la A a1y sadll Gadl i 5 puadY) S il (oal 8 ylalaall L 8 gl o) o (A cAgatill 5 jlac Yl Bale Y () 5Y)
) ) bl ads A0 e JUEY1 2

et e Jganll LS e Jaliall oyl QL) el 45 el Ay gl sllae) o Craiesall 3 3l 35 ) (a8 B pde 5 (aidiall (abaBY) saill gl o
il e sall Jlana (8 Fseasi )l laSla) e a s el acad 3 Gl O Aalain¥ dpaaal)l Ml jaad) a8 s G dalid) pUad e olly i
o) e 3y e Apabead) Agiasll) Al 5 AUl Cile 5 pdia (e alall g Uadll 8 das ) cliad)

g leinY) Adadaall g




Gl ¥ ke 6 5% 31y KU SLaBY) (3es 2.1

dw‘ - 2 European Bank

for Reconstruction and Development

ASY LB L ) &l pigall = Y

2024 2023 2022 2021 2020
25 2.7 2.6 3.7 1.1-
T vt
s e Te e s, W
s an 7 o sp skl
1.5- 1.5- 2.6- 1.3- 1.7-
w2 ez s we e, RS
w7 we ws ws we eI
I ]
e mo o me w1 20 eomuie
53.3 51.0 48.8 46.4 43.8

o %) ) laall gl gai
(33 Gl

b pdige cua pduaill Jiza
(B gia 7) llgioaal

dag8al) 4530 ga

(s o g 0 %)
gl Gluadl ol e

(A (Aaal) gl (0 %)

%) ilal) ia¥) i) ila

(! aal) ol (e
Ltlllf bl | Y s callead]

(A gl g 0 %)

clbliay) M)
() (laal il (s %)

0 %) pladl (o gSall Gl (lea)

(ea¥) laall il

(%) Al Jana

k) ami¥) las¥) aal) gl
(Sal Y9

T 5 Sl il (Al ST ) Ll Sl (3 sviem £ Y] Adadl Cslanyl 5 5 ;_dadl

Laalill cilbaail) e 5 ealfY) RN a2 o ) 2024 ale A dygh salll Y clly
Ol calall e J5W) @l (B Al okl sl Qllal) e oslis e e cuall e
ainaill g del 3l clelad g il sailly Losenas alall (e (G Caall) b g jlud 8 gail)
S Y W3 e 2024 sl plha i hbiall oY) S 2 cYLatyly Jill g ol

lland U B (g 5 puall halgl) alf 5 el

& ik gl Y ol ConaY) A A Ll @) (S5 cadumill Y ane Cunidll

OSY) il (aliaily e e chansgiall 3 chpedizmil o gl Cualis o jlall Cluall
Cumidily lagh el iyl gl cngd il @b sl gyl e, Jilly
Al ecla ) i e a0 alaie Y ki s daludl cilaile aal 55 Ca Lulad @lld 5 ) jaliall
AA:UA ul,)lal,.\.\;\ Q—I\T_l).l.ulA..lLA héﬁ\%\mu‘}” @;L@.ﬁg M,_Ldbd\ )\:.uz‘}“ uLn.LAM)s:

Dl § dde dadlgall caad 9l ail Ggdie o dpdr maliy Hb) (§ Jlell Jaddl yaiun
sh] 2o (Olgw &:)T kel JY9 Hlde 1.2 daydy deodl Gguiuall Jugud golip) 2024 ole
Ol Caaa) TS Yl e dodb dxiaa)l Olgad] Dol o izl dw:.>)A
oS 2023 ple 3 ODW ! deds CadsS 8Ly ] dadlyell dealladl Buslall Dlad @l
uJJ.” de )’ y}’\ QA EATE) @)b:” ‘:Lz.n ua..U‘ OA_)«JS ;_)7;! Jw.uj\_j &}” ‘UJ}b 43.uJaJ|
e Blasl) Tl Tl Blas awsdl pladl gladll go Jladl sl audss a3y das pll

oghall uall e doluiud!

O pey chugiall Jal) B Lldial) 3R Guad e Allalal) B daall) CidlS g9y B
%2.3 ) 2025 ple (& saill S¥ara Jaai G @l giall (e Aadipe 155V dplead) jlalial)
A, SN alal Ay sud) (3) 5] o sale) 5 dilaiall b ciled i sas Caial de g
& bl aia h sl Rl axe G e a5 daladl gl ilad
e ui Al e IV Cuaill sl ol e i 8 bl dla®y)  dakid)
) gall gia s QA axe (@ladiY 1,k %26 ) selll Jane Juay o wdsiall (1ad <2026

Adhiall & Sl 8L salatul day a8 giall




(2/1) A )l JEEY) ians 2.2

dale padd J<t M) Asall gilill g Asalisy)
G syl 3 38503 o Yl (LA § haball el §)uil) Oladdy deambdl Cladall oo dadas S (sS20aY) SY gally A0 A0 5 ) Jalat <2017 plad T jlansYly)

European Bank

for Reconstruction and Development

70000
Anaseal) Lzl o wleladll ? 60000
9 s cdcaidiall AUl AEESH i Clatiall s Catial) ady Lee U CallSs Lo Y cdadli o Joboddl CilLSS IS8 aSE :—;% 50000 oY
1 Tk il oS L We = 3 40000 ol
~ s " .. < R . it e e = ™ 30000 e ———— @l
() ally @l jaball gal & Al QA:\XSY\ OV ade a5 pdY) &l i) & palll (@) gaud ()88 ¢ dndi pall CaISil) el e 8;3: i
2 S @l il Y oY) Zlingus cgall gy o aall Gl 558 e 02 )Y 8 heal) Gaad) aaa aay b sk (he 3, 20000 g;}:{qﬂ)\
— Ll palal) Ly %V 10000 — .J“
- oA
o
Slea) e dardiall Ay jlaill ileodll as O V) clasdl) gat Tea ga dbatdy) ) S ) u.uh.d\ GSusall e ptll e o SO P P S P P 0,\} S22 @ > g¥
Lot i J155 5 ytemal) cilodall DS M S M S S S S S S
2024 dadlall il il 55 1 radl
allall el e AaS gal) @ pisa
(2022 ¢y siall pnsill 1 5 35 50)
70

8L g cadaiill 33 ga g (Aladl) AaSgall D Hhe A o sl sl el (3 g}gmgﬁlﬁyo;ﬂlﬂ .
Ll As8lSa g ¢y gilall

50

WS 5 il gall iladil) gy laSladll il 3l (e Ainall Zaddll Jals il o) 3 2 gl a3 o 40

Sl Joal sl ey el ilandll Jigasll e 33 G Aalas Jlae¥ Ay 15 Y LR it e 2 e o o
AalaB¥1 labpudl i il Glaca s ¢0y s atisall L) G yaiy il JlaeY) CallSs 5 kol B 5 5 20

60

]
s
gl
5
=

10
Adliall 4 a0 AINELL) 3 a5 2l e 508l 3 jan Gl Cllaty (a8l SIS Glada g Aadliall Gu5a3 e 0

LoSall il bl Jlo skl duadanl a5l Ol Sa ) RN ALl Jad

2022 ¢l il 2 jaad

Sasaial) jabaal) (e gl gSH Al g8 duas

e < ¢l yiad 8 e
e i)y caalal 8yl 3 el ) Al e e asaiall B G 35e 3l sae)s ClilSe) oY) @i o ey (2021 (3N B 2)

2019 e Aa saaaiall A8l ol A sSall e o giall (an¥! M\dﬁ;gﬁ%&ﬁ\ﬁj,\;ﬁgoajm

= Cilagial Jla 3 e 138 puaty o B i) e () 6 el Aie ) B 35 S 805 (Biad amy palll 2y 1)) 8 dA3) Laxie  20%
.1 .Bééa.bd. | BA] ‘)‘.‘a# A.A_’SA.“ 15% -
8 Ul AL i) 2agy Law cany (3iay ol JalSI ZESHN o1 jind of W) cplo gl A8 ad ¥ ama 8 208 )oa) e a2 o 10% 199,
© Ageldinl @l e Y 5 Apudlial) Lali (o el g iy paill (B Ala) a3 Gkl conaal) (00 () Sy ’ 3% l
i 5%
i ol " . L et . 8%
ol ladlls yaaal) Clinll s Agmnball s (AR s el (5 sinse o bl (b 1 Gl ST e g0 e e 3% . -
Y ALYl biadl) (e Yoy 4y el 5555l 5 iy jail) Jad Jadi 523wk (3 ke dlallas e da Sall Jaad e 585 cgy sl o .
ool Blatl S g 5 ko 348) G b s

12021 il A sal) AUS 5l : jaadll

10



(2/2) At )l JEEY) ians 2.2

Gul gh agleil) g cidh gty Cpiailal) i Gladl)

European Bank

for Reconstruction and Development

2 35
Jaall Ggu o aaall Galiall Jaall Ga b B3 (e ) gaill g cumall Ll geal) clSaaipall 5 doa Al clesall 3s . o
il Cauaill 5 aledl) e 3 ganall LYY Y ASlaYl ccludd) Alay (pe Jand) (3 gns il 5 gl g 38 5 a2 Qlley o 25
Ll 20
ALY 8 el AS L ddile I clend g dalall Jail) Jila s 4 gma s e laia¥) 2 gl Gui o 15
N 10
ISy G G A 5l 0 Alaad) (g aiyall (5 siasall 13 Vs cdand) (3pms (le Untaza iad) o 55080 Dae ) Caps o 5
s .
- B “< - - . . - o - B RS B - B . o« & " - - QJ‘)\J‘ M.k)m = u‘u}:‘ *')Lux
ulS).uJb s&u}uﬂ} ::)9:...43\) ),.mll AQAL\.LA ulS)-.Jb cdasull u\S_).uH }u?\.a\ Aban ) dwee J’-Jdﬁ}‘-\nu-h djada-“ . i‘dbm,iq&,ﬂl,iﬁwu'," | e Ll e
Ll 48 sLaal)
- st 12024 ¢iadlall Goatl) & dige ¢ jaadl
2019 gl Aald il Sasl
(22 - 2000) sabealt il JLiay) ¢ 4padl) clsbal) ila
ingy o gial) Ganl el Gy cogin dkie b 45 ylan A5 jlie dgallall g ApalBY) Aadl) Judta 8 lalexl Ji oY1 . ] 2%
Adages sl bl g Sl 3 sall iyl s e S JS 3, 20%
3
< PR . ] . N 3 15%
SL Lels Toal G Y1 LN s a3l (e tie 08 agde S Lao B 53 50me bl ia¥) i) clibs ;W
3 el Ll Al e il a3 ) ABLYL ¢ saill Japiii g SLaBY) Caand 3 sen #ladl 1 ’
—~ 5%
© .
™ s 5 paill Galu€ Lpaa ) &l AASH Agllad sty Al Alle YL 5 lasbeal) La gl iS5 e S 1 Sus o 5 -
= | ‘ Lalladl AamiY) & mlaxi¥) il 7 @OQQ @0& @0& (]/006 ']/00% WON’Q WOQ Wo\y @0@ WQ@ @0”0 @0&
A ISy skl Juall Gl 1 ALl jaladl) oY @l 5 ¢ puaall Al i ) e ) g Uil A3 e adiad o o S
o it
= e 35 5 du il daall
2022 ‘@}Aﬂ Sl jaadll
(%o) Al Beal) ) s
MLM\aﬁﬂéﬂ@M&Y‘u@‘é}d.u.a.kmah_yxec)nu_‘c‘ﬁhé\hﬁ@&ﬂ)@@)@\&w\ .
. N . R . e ; . 2023 2018 2012
Aoria laat W gud Ay A a9 598 Jla ol g Usding 8 el QUaill Jla o gl (0 2e A
; . ) 51 44 1.7 S5l Maal /s finiall ) sl
3 515 L (om0 S0l ) gl i 35 gl Al 1 (o0 it S i 3¢5 5 5he 5 Il i) e+ sl leal/ ] ufJ
g e Sall AL ), ) 17.9 179 19.0 JU el RaeDle A
I 3 ) zling Uiyl ad il Call< (pmnlity 5eliCll Baly) e 5 il (allaiiy ) 33 o 48U} g Uil Al Aadsiay) o 9.3 9.8 8.6 Al (3 5ia e il
Baaaial) Adal) d da salall adlaal (aiatl Gilagiad) 508 g ASdl) )it 8 jlaiiad) Y oY)
B2 Jlae (A 4s galall adloa] goiail Glagiad) 8 a8 g ASedd) ) i) (B SSo 11 19 11 Jsa¥l e sl
Gt e Alal) Al el Cilis ) s Al sall ALl Cilies sall 3508 (e 2nd cibali) 2 15 o A sl e . .
o S ke S| Bl Shsally Lol E) Syl 5358 e 205 Sl mns gl f () D 2 1425 126.7 1435 A gl A

RSl 5,13 (ppend A ALY «Blandl g culal Y1 alian pend e claldl o3a Jax o agall (o 32
.2022 .2023 ‘guj!l &Sl il ; jradll

11



Al Cal Y @l 3 g A Kall b gl ol 3

0

European Bank

for Reconstruction and Development

Coalill g Jlee ) 508y o gd) dhigd) Gy ale ISy Wgale 3l £ 5hall <Vl 3.2

cidalodl g

Bpiall O ees Gl 3 Ly (ol pladll )95 grwsiy JlesYl din cpuss
W o) Blgand pghasy cJledl gladll fueyiy cdlawgially

85168y Al S8y oleadl Ay (3 eilylodied) JokS dimtll Al 3 dolbisws liguss
(elelai)] Sy e d8Uall IMgiwl Julid §,331) G801

Lorinall dadpall dsoill didly Olas-dudall oluadl Jai9 dudox 9 due Jogad

Bl Gylatitadl Ol lasYl &) jolsdly plal rellasl! o Azl 81L& gl
Aguodl slgall dadlae/ pdasll Y xe W3 Jadiog ¢ pas Y sl

Lol oall g a3l oyall 3bjy beedl) e Jgamd! o Budll e
oladly Sl

hlgall Jio gl JWI gely rawady (il gl paladll Joddy ccoblgall 3a5

Apaiillg e ¥) BASY (a9 il (inal) sl (a s ) Jibaa ) 3.3

bpinall Oy Olud) dols (baadl Je Jgasdl OF I axl o

JWI ly Ggu pslal elld § L coruasd J) glize izl dawgiolly
@ Plidly il cydeladl @3 0] gl dadail 13a39 doxadl (§loditusl
ol e Jgrazdl o 043Sot) dadYl 1 Trol 995 (63,1 3Lzl
cdandl Byl s e 35U e cduslaizdl &)l dwdl fe USTI
Wl oy sy cpoldl pladll 15 dalasdYly dueloxzd) Ggasdl 33a39
G el aaizmall Lyl Josd wleladll Bodate @Bl JSady ol
AuelaimY Lladll dsdlas (3 Bueluwdl diSies

& dols (Jadl ped ) 0sz iz oaMly Jably Gl of e ST
e 0hlgall pshiy Jasll (08 ] Jssos)) (nwy cealaddl Yxe
e Aol Gl Juas aojlins pakiy (JabY! Alas 8ol daxlas
ST Ko wliall oda

assal) £3lal) clslsl 3.1

Lalall gkl dh iy 2033 galai®y) Eusail) A3y, 8 0,V de e Glslsl dua
Hala@Y) ey JalS Gl gaill ay il (1) sl yiul 0 38 ) e adiad Al g e
(il sall read slall 3358 Gaat (2) £0N

o ik e oSS 3125 (5.6 ) ool (55l sl Jane o gyl g
o Lo 73 Aoy o all Jaall 3ol 5 dlalall (5 8l (8 Clagd) S jLie dielias s «ladl
303 calaatl oda sty i) Aeldind] ety colaBy) dwdlil) ceads oo sid
LBy gaill S jaa Aol s 4 cileUadll calida 3 0l 366 Gkl dajla

rsib sl

O ASLA Gle 5 pda s Alaad)l @l LY bl i) Lyl by (1
Ugahall dgasi) agdedll zplaly 83l (2 LSl e gydally (palally alall el
Gl g el 5 o adl adeill 5 65 3 adail) 5 e g 1 Ala o (ha ealil) ardail 5 ¢(5 S l)
(3 Al Syl y Jlae) saly )y SINIy Ly shaill 5 sl bl s o 815 gl
Ao s daclay) clelicall  «Ylai¥ s o saall Lia o 635 chladd sdalifiall cilaadl)
Gmglall 5 AEN dalind) dgalle dga s 03 ¥ (4 .5 okl s dallall cileadll s sl
Lo cleliall (5 Y1zl a8l ey il dalully GRSy Ladal daludl
deliay duwigdl clelially ol sall clelically oy bl clatially oopanill daddl)
el (6 Agiva sl cleadlly Al clelially ( A3 G5 Aol )30l Sl
sdaldices Ay (8 bl 3aga s Ay sl dpanill Blaadl dpe g3 (7 Loleal) cdllall el aiceal)

o) padll shall g ce) padl) Apabam@y) culeladll g ¢ uadl) Ly

sae 23 il 2026-2023 Jealia) g Al ) s AY) i )l Gl Jedi
YLVl y o glaall Lia 1355 Adtua olll cilaodll @lld 8 Lo dglgl el clelad
Giindl il jind 5 laba L aa g il dmaall dde i, cpanills il el

Aallall el ) e 5 3oLkl 30l ) e 38 i) aa (ABUal) g slaal) o Uadl ALl dalrivs)

12



SN A gl dpadl ) il ol W) iy jai 4

European Bank

for Reconstruction and Development

Salad il (e (1) La
(B gall ) y2al))
Opent Agaiilly Jlae Y1 saleY 2s)sY) il pey
gf pald gl i (G oaclays gl
Ol L) JA (e Bam &S a 535 ¢ sl

RESANCTES)
B=8. ) ‘LI\S):J‘ 3el8S BJ\,})' @ Lﬂ.\.\l\ ac Luy
S D3ms el o RS syan
skl B e ALaBY) e oo alaill
iladanill g )

foan il Ja
(slandl La8YY)
o Cuaaill Ly, dagelall Lgiha desSall cuel
dpas Gk Al 2022 G gelaE)
2023 sle b ol ¢ sl

lia aad N 2022 alal Jlaiiny) o6l Caagy
cQ\;\_).a“}]\ Ja::.m.ﬁ Jaa e :\,_uasl.\ﬂb me\
Sl Sy ekl zsad gl
A sall aaiy e ji¥) e Uadll

Ajlie dgaae lald¥l 8 esSall sl
On clSLAN Ul et m5 s cel il
Loalall 5 alall e Uadll

$ il O i sl L
(Asal) 2 pa Il (aidli)
EJD\: &I\aA])A dea.:ﬁ u,dlSﬁ ua\a.“ &Uas” S
ae oy Glpalall (4 el sy e
el (3l s a5 B ) i)

Jadyy opend G Aalay Aalall 500Y15 S5l
Q\JLA:\:\AY\ sl ‘:%.JJ\@:\” Glalaal) .Ln:\.uuﬁ Slia
ol g el e tadll fpu IS) N 3 e

Sl el @lsad @y 4 Lo AWl 31l
Soshie e e sl Colaid) 3l sud 5

oo Ll el sley 5)sY) il Jony
Zal) CYlae (8 Raltinea s Allkd Aiat Aty ok
siclan o (558 S e clbaldl cilandll Jadl
Caitiey gl e sai Jedl B Jsall
NUEB

il s e il S UL gL i
oo Ji Jiie sai Jad) edl aldl) ULl
B (3 3085 g0 ) ClaiY)

g L5 Al el oo Gl ading
a5 L el

Lyye Sy b Al 3yl s craale
Ll st aall @Yl ae Ll pls
Aiadl)

Hadala b 43y a5 138 e Y1 Y Jing
Wl slae slaie) b hwgial G by casia
. JBaaaiall
Alad o jlie b LY sa ) LYY dalads
el 3L Gl g ¢ anall Coyuall slae dallaa 5 olsall

o dgaill Ll Jal salely ol S Andlea as
Ao1Y) Gl jlan Gawad g Adlal)

Al elsall (sl 8 5 yshad pand (3,91 4al s
CM\ g ) sall 3 a0 o

ol (el QLY e 3 3al dala 2a g
Garaidl Al adel Al Addsay) lecal
clogSl) ASes Cyaas ey Jady

& Al eS Aai el (e galdll gl ey
sl

cleadll 83 g Gaend g J s sll AlSa) 330l

e Apatill 5 Jlec ) saleY 25 )sY1 i) L
Jio Baane Gle sanal 4 Ll g e Ciladia
) 5 Ll

desall e Jpmnl) 3l 335 e il S
Balyj s tlandl Lo s ) o jliiall Jlae V) ae s
Gty gl deadl Gasd G dsasl
ALl cleaall ) J g sl

gD il eall cupally adedll auamdy
Gl clabiial g s il G Gl sl @lly
gl S jliae ol Jpedil Ta s Ao sSall Jas

)l Galall pladl 308 (e MA%
Ll lgall yy glatl

Slo asall A1) L)) dalull cladlay) g
Wl (l8a 3 Alaall 33y ool (il g
Y Al ) Gladd i g3 Gy

Tas ol S Laad Jiai Gldll g Al JI5 Y
I8 daall g ) il (e 5 eS dlaef Jeanl
Loalall g Uaill b Jaall b 408l agigal sa s ale
S dainie Jaall Gaw b Gluddl A< L
Gl pall s ¢ llall adadll Geliant (e o)
et ) Jpasll dypmay LHEN, Lelaiay
Ay dall Jilu g s QY dle

b oandl (W) A4S 35 oM La Al ) il o1 Y)

2030
Tpudlss S Gals gl
A sile dysai jobians
&l aball 33l )

i a3 /el LTy 5
el

OYare paid Dl a el

sl Al Jedyy g SU
Daoads saaadall ddUall cl ya8

AL 2l

ST 0K 1 slaall 5

Ay e

il b e

Al

el e ol

) I ) A0S ppans
s gl Jal e il leal)
Aleid) Uiyl e
Gl A8 jlia 33k 55 £ sl

(2030-2025)

S8} i) ac
REEN

Cx

Juin asd
paidly
Q\JLA‘.'GHY\J

b el tiaual)
4al) 40

sl jaad
wah e

Asdlgia dalath)

13



(3/1) gl 5 Abkity) sl 5

European Bank

for Reconstruction and Development

daglial) ) ydiga

T aSaa ducdlis <) sl aca 11 435l Y

Ay

A ) CalaY)

Q\JuﬁuY\ P2 PYRRRTS

0o Opdiall 8 piall e 5 il
Aaaliy) feula) Y el )

A 1l s fans

dalite Cile 5 phall 48 5 yadl)
o il 5 3yl 5 jrall
Aanid) Adlall cilaaddl f calaiaal)
nguga tm}d\ }i ’\:lgéa

e /5 jlaill Jy sad el s
il

S sl o A il Cliseadl)
Jlee ¥l gy 8 dpalail

e S8 A Sle g il axe
=l sl

el ieadl ileld Jia) cilelalll e 5 Galall pUaill b il Cppnilly gl Gl 2y Josaill d 5
Dila e g ila U< 8] par c(Ralidl s il all 5 Lol iS55 Sle 1y cVLasY) 5 A3l el )3l clelicall
iaal) Aleall y il aline s sailly il andiiy Glas¥) daghd clld 3 Jads claal Ll g Ul dilainll
_)ﬁm\)&paﬂb

Gaalal) ASL 3 gin Jie) LSLA) B Gatlion ODA (e 51 5_pilen &) os ASLA (5 sy gl s Ad)yo Alial g
Sl il e Jaall 5 el adl) oLy g didll sacbiaad) JIA o JUad) (af ) (3 g5 Aaail) 5 ALl (3) )y gl aann
ALl (8 sl B @ ol lacal aea s 5 Sl 5 saaad) dgilall cilaiiall el )y ghail

(sl

e&d\ja\my\duh}cm\_d\als)ﬁdb sw‘&u}u‘jgw\jM‘@&Qb}ﬂ‘w}ﬁ#@fﬁ
Al cileral) s JelSiall J peill JA (e Lo 3laiall Lol

aiy Jyspaily @l ddibiall 8 gAY Jsall ae o8 Tl s, GlA @y dadyg il polall sais 3oLl el
acdy _3)\;3.“ Jogad @u}ﬁ EiR Lﬁ Loy “L\‘JJLA]‘ 33l ) LAJ aagls &J\ i) ﬁ&mﬁﬂ Aga sall &L\\S‘)ﬁaﬂ Gl ey
panaill Jal e ZLY1 Sl i Lay ¢ )¥) b diliaall dadll (53 LY sl 3 ls Ll

sasl s a8yl JalSill 3 3l (Gokll 5 el elive Jia) dsaliY) 5 ddaall Aiadll 4l S0l ) o Al 2
Auiea ol cleadll g claiall Gt ey GLESE) 5 Aadlad) Gl gud) )

Gl E Jaget] JlaBiul) &y &S a 3dady Galsall s Gulaall G paiiaall o JS3 A3kl B5 50l e 2all auads
iy

LY oot Blaiay) @l (8 Jany cpalally alall aelUadll o saaa SIS Aai gy glat (8 daSall acd
O ASI Al 8 Badine iy ) aa olely pad il Sy a Jliia shal daiill g jlac ) sale Y (a5 il Al
&) s ¢ Juat¥) g daad,l1 45 pall g oo Dlanll e Jgaill 5 cnad Sl Jlae W) (8 5ol 1 5 ¢ ol 1) Jgaill 33
JPRLIS.A{ P W0 R DON I [ YOS - LDV B VS PR P B PN EN 20 B g

ds sita Jygal jibaay

&) alall 3l 3

Elia Cpeuad [ jlafiad)
Jas




(3/2) ghlall s aladiy) o) .5 Europem Bk

for Reconstruction and Development

Aiah) Ayl A Aalsienal) C jlafiiad) g padY) JUEN) aca 12 48l

dayliall &l i'ga

P ARAN]

A ) Calay)

PO RPN [ g CRCR PR
(R 5k s1S) Caaiasl

Laga) 58 5al) 340 531 43l
(/s

€Y Al saaaiall 28Ul ¢ a8

(A f2Sa sia) 578 gall olaall
Agiail) Al (e i) 2ae
Slala }} adl [3202a 1) IQJU\
Al sludll

s Al Sl ) aae

A 16N cld Al claal)
oMl dae Lalad 8 523adl)

S ALl &5 el Bty (sl Ve Gidl Gk L A5 b any 8 Galall gl (e e Dlaall s chludl aes
ol ) il L (g b Al 5 Ay 5l 5 elae ) SIS b Lay dpalial) G sall &S gall 3y 303

oaladl g alall e Uil 8 e ol 5 Jaill Sy Bl Lag 50 )SI Y ane (il aca

il 5 coba®y) el Calide b G 5l 481w (380 5300 Jagra] Adlal) losns sall 5 A il 5 5 ptacall e 5 piiall ga Jand)
i) JEE A 50U o sl dallaa s (bl o

OSaall ae ) aas Gl Jady g AU (39 533 5 (bl A8 g Apusedtl] AaLall) Baamiall 4811 il Apaal) e 5 piall y sall pas
Apedaiil) Clipeanll

AU AU ) il e s Saaaiall AUl Jlae 8 JelS3l) agasil 5 5 slanal) Jgall e Blaam 53 5 A0l 3 505 i g A 30
ASua) alail ) e al) a0 5 Apaliall Lpuss pal) S sall e 58 5l e A gall A slaall S 5 AaS g e

O pe 13 i Ll Sy ¢ aeally byl USRI SR (e 5umd¥1 Cm 5 ped) skl aladl 5 alell el e
sl J3a

LY g sa3 (38 50 A (g 5l B plae ol s Ll ) 51 (e e e Ry aladiuly ol JLILY) 5 pedW) g sadll (Bl qs 58
bsually srall dalie e g pdall o)) gall 3eU€ s dilall 50l Gl Jady oY) Claddll ali Clussies il
U sl Clusus 3 5 385 500 & gl e b paall s2aaiall 28Nl joliae 8 <ol a5 cAdlanall 5 A0l pend) Ll 3 cidans il
a5 il g gl s am b LIS 5 eg Sl Sl g ¢ lag¥) S iy ¢ raal)

obaall 3510y AalSia malia iy ¢ oanall Copall s slaall dsiadll Zill (m gumdy B acall anai s o saty slaall Cpal 335 ped
sl A9l daally dgdail) cilasall 3l dudh Aaplall Jygadl Alainall (e jall CHLESTA)  clgaladiul 3ol ) 3ad
A il

ALY G il 5 laddl) ) g sl Jagasi s abtinall (gl (m 5 i) LS o gty alall clliiall 2 Ba) pes

Al pal) ALl sl e o sail bl b Alaiaal) 385U il ) eolaeAdial) alie i a3 g 55 Jisadll i 58
LSOAY) Al culgall

Cladinal mlbal Adiall il 5,518 5 & ) sl Belial 5 (5 pumall Jill @l Jady 5 ¢Jumil JS25 ald) lladall y 5 Jy s
el AL 5 28 Ble) e pe 38D 0l Al Clacbsall 55 5 (Lnlia @lld (1S L (i DU 5 Aol

-
”

Sadiyg (508 Cra dd
A8Ual) <) 4a8 3aly j €l
Aguall Jyad g Baaaial)

“

LAl

laadl) g Agiatl) Al pund
4l

o)

15



(3/3) kil Ayl L) 5

European Bank

for Reconstruction and Development

Lalai®y) Lo il (e BAEILY g (g pl) Jlall Gl ) Apali 355 13 Ay gl gY)

daylial) ¢l diga PR A ) CalaY)
Glawall o ger il Gl pal aae . . R L . . .
QLA;';‘;J‘:-! S B gl aaiig daiada A_uLA.u\ .L,J;.s é&g‘&;)sw u})?.di ul:ml\, bl Q\M\Qﬁ%‘gm\ J el e.*“ .
iy L) ) il jlin Jia 5 A el el y Aali) g cddas giall 53 pall g raall dualite ey il
sl ) A ) : | UJ;'L}QHLUJM\ﬁéuuﬂ\,gw\juw\s)ﬁwmwgﬁnJua\j\)'g};ﬂa_,mw\atsjuuheﬂs .
A gall i/ 5 45 38N Clipant] p . $pf e . et et R . e e . i 4 s
i gl 3 gl ) Ll sl s jlaall Jumil s Jlae 7 Colail ) frpai 28 Jaui ) ) g0 g saliiall @lld g oJysadll e J:Ex: Jadl 4la alis
d:ﬂﬁt“%‘*f\“%%}f‘ “:‘ Al L o 5S01 ) j3sa qane 50 AL e Lisal) y 555 il ol Y1 a0 5 30 ) (58 all Gl g0 i3S e
Alall L sl il 8 ) e A Ll i L) el s e sl e
EER BUREBER P
Aanadall ol gl s 2 Alaxll Jasll (3 g laliinl pa G385 Loy Madl aalell 5 igall oy paill 5 ) andeil) = Saly 5 i) Jlall ol 5 Sa3e3
g sk Gl Al s Galall e Uil e ¢ sbally (3 gaall 5 mabedll Cpay (38053 cppnan 5 3yl
Jed il (ga) alasY) aae saoadall A8l g ) g0 SI Y aea dd EYlaa el g o) puadl) il jlafiiu) Jigadl o jaadll &l jleall jyghai 3oas e CloiS) Al raoad
el lea 15500 ) (Gl a3V 5 onell s Jalad) J a5 . 1.'33‘ dai" “;‘ 14.&
) sy il ) 8 Jalal o)l il 5 Caandd Cilians aed Gl 8 Ly co Dlaall Jalis gl 8 Jolil) ) 30 il jlae o ; I E5 S0
LSl el Al ol jatuall 128 ‘;S salall t\bsﬂ A Hlde el dpal) Bac L) &3.\33 Sl Jadny g ¢Jandl ‘;: ?.\N\ ?L:\ﬂ ‘;A:\L-.\i“ ‘)LE:)I\ et acd e
Gl A el Al (e g il
A lae Lusall 5 <l LI GlID 8 Ly o ill Ao yall Aadait) g cilandl) g Al Agll g culaiiall pyghat 335
Al landl il d) G OAY) Appud) i)y oy il
el (g sle -ulml\ alf;SA{\) il sally Tl 5 ol gill cWlae @l Cady s ol puid) 3 ) sal) ol jlaa s Cilalans Gpeny il 585 30505 o Alladall ciljladiad) el
Janll (3 s b laandl S L il gl skl A jldia 33y 5 £ 5Ly
Oa sl (pdll e Blaall 2ae e et M Jseasl) 3y cJaad) (SUaf b (iomill g g sil) e i) Caiall adlal dgny piil) <0Gl 2l pe s o Slai®y) A )

ol 5SS il jlaa

g Uil 8 Aol il (e aandl ol Sl 3 3a ) ABAN 3 ASAYT (e a5 (JULY) Ao
Lal)
o

e




il Jeae i¥laa b gl 1S58 JalSi dday A ane ) .6 0

European Bank

" 5 v S‘j J1 ;y ‘ '6 JLC :y Lﬁ})}y \ for Reconstruction and Development

Lalill g ey ke s il e c¥laa Orsanl! Alaiaal) elaall

Aakaliial) e gua gall e Uadl) L
daa) ) @l jalal) Alal) il pal) | dalaiacal) dal) i) s il pUad

(zr_ﬂ 3...\.\93‘ PRYSINA ] ﬁﬁ‘, ‘fw\...\u )‘P ;\_).;! .

3 Ay il ki) Jau sia S gn pnaiilly Jlae Y1 Flie Glipuans

AN 20 e

i i
i ‘ (2023-2019 <55 Osle) :;\.'Lj ‘; ‘;,'}iny‘ Sasyl o Q;\&'m u‘a‘}‘ .

| | | | | | s A8l ALl s all ol y80)
‘ ‘ @ ! ! 3 3 3 72l b L) Rl e £F

e 1 T R
e | @@ e @ : : : : : w00 | e i) b 8 Lay 618 580 qa (pslaill dlal g o
Do S S M N IR s HU NSNS AN S S R NUR N S5 5 ey gaill A 5ol Ais gl g ¢ A al)

e @ @ @ 110 s dany) <l ‘gﬁ‘;)}y‘ AV g edgaiill :‘-J“-USS\
; jl i | i i i ; w@f‘)ﬂu&}n}‘)uﬁhmgfj‘)}y‘

rady) alaidy)
Ual)
gl 35

FERERET
Cilasil) g gt

o Audla) cleagal)
4 puaall
adle Yl L gl sisill
laiNl g
&) al)
A5 cleliall
eyl

° 5 _uall cile g pial)
c A yaal) Jesy)

! i ' ' ! ! ! 3 u‘\:j;‘:i;j, Oj}‘m 3)‘):) ‘:\:‘-“m\ d:\}d :‘-‘*‘-‘*‘5“} ‘:‘:‘XJJM
| @ | @ | | | | | ST da aday & llh g dpanll gl sia S g dua HAN)
,,,,,,, S S N U N U S N AN AN N N N A sl cileUad 8 dals cpalll Sile 5 bl
O 00 [e) 3 A b g )
D B T A N RN NN N e L sl i€l acal oS )l ae @ slaill oad) o
® N ® I e (52391 5 el i) Kigaall ¢l sl
: : : : : : : : D dganily ey Se LN e .
; 3@ 3@ : : | | | 38 ;i:;p“ Adhll o as ekt
i@ i@ @ i @ i i i i 1042 i a_z,sﬁf’ytmg\ M\j&jﬂ\ aail) ij@éJL&ﬂ\ da.a\}a .
R e R e i N R L A P Ybdha Ad ¢ Uad ciladla) ol sl
06 00 00 @ © | w we = O
G o Ty s I D i o e e T sl i) o (ol o im0
e @ @@ e e @ @ § e | 16 | eviidey 55055 el sal) Jaall Aaliia g ¢ g5 55¥) A3V
A S SRS e B B AN SN SRS N S N NSNS S . o Slld y g datil) 5 Cul gia S g dm HA)
e s3aBY) Jsaill ddaiil 8 il 5al)
oS Gl iy Jae € egall dand) A< Uil Jaa P e‘*—“tw‘éwb‘d&fwéﬂ‘o calal) gl e alad IS5 38 ‘ Sl el ClS) 3y 323 e 38 5l

17
2019 ple e 1 jliie) cady Sl 5 (5 sind) LY e 75 5lat S e 5 il Ll 2 al) Al il sall (5 5 jLaital) o jes Ule Zaliall cila slaall e 2Ly 3 sal) Alal) s sall Al ) ja Crans 5 3kl



Al g e lda) HEY) g dawll Halda |7

Y v

European Bank

for Reconstruction and Development

deldaY) g dunl) By

A.ta.u\).w“ﬂ KV ol Jhlda

________________________________________________________ Cun (e Jeall oalaas ‘Lq.ﬂ‘ eLm'AiY\ :L\‘);} Jlazl) «_lLa.L'u_g ‘JGLN\ Jaaglr_ ua\.ad&.u‘).\s‘)ﬂ\

________________________________________________________ L.AJ M.\.\U\ aleadd) ¢

U o 38 At Lpdpas gl ) gl Baa doluas
G ALLYL adpally Cplaall o pataall ey

e g el Al Lo ¥ Ayl il pall o a8
Loalal g alall e Uadll <) a0 5 Agall Al

4,0 48 yled S,

a1y 53kl s byl UV i e siinall GiBY) 8]y iy Aelaa¥ly Adull JUYI auds
S Aol Adull jplall 343 e 885 )8 3y Jlaal e Dleall ae Jenll 5 ccanlia JS5 Lgie il 5 e 5l
il G @l 53 (] 0 el i Al

S0 Y oW1 il bl o Shanl) Ly 30 Jand) s jaa s Tyl 3 ) pall i el (fann zcbanll s Al g1

daaiilly lec )
*daall plSaly das i el o il Chiadl s ol y SLBY) 5 (uiadll aa dainall el UP‘;{\J Jaall el
LABL&LMJLMLM‘MOM\@\)X\@M\LU}A! UW)A‘}‘Q-‘}L&-A‘M
s Apaiil 5 lac Y1 83e Y a5V i) ol i Coagins 14dle 5 jasdll g Ciglill adag 3 ) gall BpliS
* S S g gl g a0 sale ) 5 Colail) Jomd ity lgieliS (ppmend 5 olpall 2818 (il Aadai¥)  dgadl) 4l Sy b
&b LS 8 st ) Jsaill acal ol pmdll s el Lad Aty el sdeY oY) il Sie el e

LD Y] GlSE ey Lee gliall s
aliaal) i) Al

3 hsall ) e al) Galia 55 ol 513y Jaha sl s Al A 3 ) sl 5 sbaall aladied Callsyy 5 AEL) Bl
. 3 iy ol sall e 330
e b mainal 5 digall Tl s Anall ulea et Apeill s Jlee Y1 e Y1 il Cangin rhadladl s Aaall

________________________________________________________ oSlaall aed ki B gl 1 e a i) 5l Ally b Ley ey s el Radladls (3l e Aadld) of e Usil

s (b paall gUalll A Ugpadl a Alle iy g
Abagiall LU < 2V Sl e Iy

. Vol o3 b el )y ghatl S () gl (Gl Aaias) s N Aimal) iyl
eShanll Gpatll 5 Jlae Y ey a5 ,sY) Gl paan 1B 7 g5y el Culagil) Bale) g ol Y1 e 3 gaia)
w\)y\énm\hd‘@*w}ﬁéﬁauuw}m\ ua&ﬁmu&b)h.d\ odgig il Juw st e

———————————————————————————————————————————————————————— el gl s 36 Aule i KBy Y L o T3y e (385 5 6l jgl iy il il g e s

Busia

Aalj) G o Las qeially pssaall dapadll i3 5Ly
coalal) g Ukl by sall AL <l jLeiny)

*On s s La sa g il y Jlas ) Bale Y (oY) il il Gy (faall o salaial 5 iy paill llila )
el abia

e Agail Al s sl A a jldie 5 8 rAaad) Ladal) 3 ) sall Lalsicuall 5115 2 slanll £ s Ll Biliad)
sl o il Qs olaie Y Tead ol ) aay oball i a5 o (S Asenall laliall 5 duluall 5 sall
Labonl) g el o slaadl g gl il Alals e ol o) Apailly Slee Y saleY sV il Gaaps o ol sl
sl g sl 8 Al S Gail (a jall CLESIL g dalall die el apig ARl I il CaiS
Adalidl g 4 el Al Bl 8 Gl 8 Ley chaglall sl 3y 335

A Al agme  suil 5 R N Agimall ol LY 203 Sadied) Fge sSall VIS5 eDlandl aa Janll 1 AN il a0
Dol EN Sl et (e Al 0y 523me i (ol e gl G gl ) dals aa g oSl Wi A
Claciaall 5 SLaBY)

5l Clel a5 Ao laia¥ 5 L) Ylaall 8 ARS8 08l gl ALl lsns 5l (g #1850 (o cpe oS 1epmallall plaa gl
O] bsha A e Wged) gilidl e A8 @iy elaa¥ly Ll cllkidl ey sk agdly hlad)
gl s lae Y sdle Y Y il Leasy A (gAY gl 5

Aniney Adag yall AGLall Ll dallea g dpmainnall 5 &l cYlaal) 3 elaY) A8 el eDlenll ma Janll il i1 g 481 sal)
o=V B3 35 sl ey el S ¢ gladill (e B g ectli)

18



Cpailall QlS) HS anst 8

European Bank

for Reconstruction and Development

Gaailal) J)ga¥ Aldiaall jalaal)

e lall 45yl y ald) Aail Al b ale 5 e aed b oY) STV et of @igid) e o
oY)+ Aalrieall Apaiill 5 6Y) (§ saiall A (e el J padll 5 3aastall 28U 5 ¢ a5 gl
Osla e JSE o elld iy ) sadl U5 (o e cidlientll & jaba s (3 sinall Lgialay (I
A jite Ll @ pal 5

e s il dacy G staill a3 ) el ) e susy QUL Jie el uailall (Says
GBstia o 8 (sl o FLally daleiall e 5 piall doan of (Sar s lalaad) ans ) 5 a2
Al Jaall Jsa il Alle 30,50

Gstias (oaldll Cpaalusall (3 satal _ali¥) (apaddlly dllyy G oy pud) Jysalll Ji 5 paiy o
Gsdia g cddan giall g 5 all e 5 piall Alaall i laall Galall § gaiall 5 6 ppaall Jlae ¥yl yils
L giall (¥ el (585 o giad saaaiall Aailall cal kYl

L; ‘@Lm.“ JLA.\.:...AY\ U.m\.:m} M.\.uﬂ Ls"“’d‘ u.u.‘a.d\} ‘)-AAS“ CLI.AM d}“ )4.\....;.: u\ @)a.a.“ .
L_I)A.\M ;,l‘);\}umj«_ﬂ.cj).m\\ J\Acy ‘_fﬂ.m u}l:u“ d—‘_}“é‘ AALA\JD Ln)..u..«.“ Ua})&h ?.m.:

‘uJ)S“ @ A:LA.\.\SU JL&}“ aJL:}I @UJY\ Ja,\l\ dad L)é:""“.'.“)“ ugaa\.d\ %) 3aaviall ASlaal) cilS aal 3
Sall apaall ey ) Za gSall 155 vy gl i s Lema L) lill Jual spus

:52023-2019 5580 & J) sa¥) aladsin

& j.\dul\ JLA:GHY\ é_géum

T 60
\ 50
. 40
&
c. 30
¥ 20
4 10 I I
‘ o =i N
2019 2020
(il Doweadl el u JalSie "o s S sae

m ) Oy stacill

e e LY dngio puiiai 4 (2021) daaiil) 5 2B o slaill Aaliia 32022 pled Leallel) Luaiil) < piga 2 G0 )Y (o (i (5 N Dsaiil] g lac Y1 53le Y sy oY) Slidd) D) o 8 A padiall Jgal) oleatd] duni o e Ioseadl] 5 siall a5 il ]
‘P/‘)Jy/d‘).uu dic UM/‘;//ZOZS 2022 s “MJM/JL«.LY/U,.:L“A{JL“JQOQ_? 2019 s J.m.Ugf:.LJ/UJLLJ/uLILu.LLLJ 2022 ',Lt: @f/\).ljy/(;}uu e na.ua;d/‘fﬁ: Lails lg_rjskr//;:}hg//uh_dj.r‘r&: 5laiza lg_:}SU.ad/ sidall jlaiiny/
govsall ([ pail) 3 ) gl JEEN Laaals¥) 50

4503 Qrsala) BN Latl AuN) A Guailall Jygal

B il Hlatiny) Galua

) Al ol Aausil a8 Cilabial) ands

Gl e acal Gaailadl e OB sl ) Aala aa g 05S5 a8 A all Baaall Lga) i) Cilaal s
-4 ﬂ‘)

el Cojeall s obaall Agatll Al 8 Aehvivaal) ol L) Jagad & ¢y lailly JUal ) i
Aoalll Al 3l e 5 AY) 15391 5 JE 5 Aabiall Il 5 )

ALl 3l Jie e 8 il ol s Al CAaBLAY) G jedd 8 gl y 580 a) mie
(ol JLal Gl 5 gl g a1 QY

Usan 55n30 5 pmal) (ims ill s 38 pall s Hllial) anlis @lld 3 Lay bl 5o (e Ao sana
Aadaill Al 1) JESY) aeal SIS 5 oy sadll o gAY Diiagall Gile ganall 5 luill g cilagd)
iy s giall 5 3 puaall g jreall Lalite cile 5 piall 4 jLiiaY) Glaadl) Jygail S8 ¢ glail) mia
ol g ol cpeladll 8 ol Jsaill asea ao g ¢ gpnaill dga giall il pal lals Y

LSl Jans o 5l § ke &l ydiga

- il e Y1 e Y gy o) i

L siall Ll 65 25
Jala) il Jlea) sl il
%13 11,210 DY 5all (g s Ayl 3 gall
2 Sy
S . Anlady) Olacluall (e 30udtue 41 3
I Gibie e awjn
O Aopani€ Lpans N Aglail) Cilaclisdll
-1 HE %91  7.66 300) gl il
2021 2022 2023 i i
all 5 J iy Calac Ll
%96  309.22 2l Fmn 1 Ay e

Al ! - a1 Y all)




Cnla

European Bank

for Reconstruction and Development



(6/1) 1

European Bank

for Reconstruction and Development

2022 plad SlasY 6l G g (sl Galae) Alal p SLAEH G 2024 aatn
oAl cpad pdll Tanse 97 Jaad dazie 138 ) ol sill (pdas aclia 23e ) A e Ll 1aa
Al gl Agubauadl Ol a0 Tanie 49 5 D) slasl muan 8 Aalide Aplasi) il 50 8 () sudliy
A oo 33l A5 «%32.5 il A8 jliall A o L) b Al il Dl calif
2020 alad A8l dgny i) LAY 8 %29 iy ) AS HLa)

Ll LYY sV LAl Al 48 je Aiay s 2024 AT Joa Y Ll b
Oandiall o cilaa Dl o a2 55 MAa sala 200l dilee ) b s ALl g agdasil] Ba"
Ol Jh ) slee 38 Cpinall” 5 Al Elaall o sad el 8 el 5 e e | lalas
223" oy ¢"onaAlill Taga THLa" < iy R o coaSi Ll W) " el 4y jal sadda saawtie
Olalll Aal 355 dsiga | 9ol Gaai pall alaea” o5 MAlATY) Aleal) 855,50 daw OIS ol 32 Y
1 glany)

Alad A8 ) il 3) g g daf guda g cillabiad) Jucd

oo el A8 55 A4Sl dsa s @a Pl aSa allai sa A )1 Apall Qi o e i) iy
Ol 5l A g Ay i) ALl e Sall DA e Sl Lo jlay doduiiil) Al g ¢ddpall
G e Gudaa sbimel dllal) imy Gl sil) Galaas Qe Y1 adae (e Glal ol callly bl
sliact (o sl udae callyy | e ) (alae sliac] i) llall Jiy LS cagin (o Gulaall
Giad o5 5 md Ladie Loliad Laldas (0,1 Gl dale Al 8 gyl ) 8V | ity
oS an ) 365 ol s ALl plSaY) asd ) 8 cildald) Joad

Cpadiall (ol gisanall Ak asa Aaley

slaie) cli a5l IO 1 5okl b Lgle (a seaial) Al gsalaadly Y1) Al 50 i
Aalall ) il g o) Jiatll 8 Lula) Tieas A sal) a2y A sall A8,L) Al jusY)
i) (e 2 3al

osST el ) Ly 5l Asall) Camd g o) G asband) il Cupaal 481 Al K
A Gy (HATY) Al 3 558 @l ciled Slpagisae eyl @gial 8502021
Al s e S sa a2l el 8 0 )Y

8 Ley ccaslae (Al 1aa U1 885 (2023 ale 8 Ay s IV A sall AadlSa) daa (5l ade)
Alelasall e o 53l Gliy (Yl 3 siad sasiall aadl ebudl (ia stall CiiSa (ga &l

ol sl a5 S a5,V daly A sall ALl L) i) cli @l ) 8
Anl 55 1Y L O W) elgian bt 28y g (B il 5 dalusall Cilgal gl G a2 5 ApelEY)
an i e@lly Y Ayl oY) ae dgaall e il aie ) sa e daulin il sl
Cleleall 25 alii a5 L) e asan e ol padall Co ey Blati 5508 Clanags 2,
8 cleleal) o3 Lgids ) Adgedl Sl gall Gy GF V) (Bl s Ly (8 Aalall 520l
1B (g e 3mS cilag Ay al) ddal) & skl 558 o coall oY1 b el
Gl Laa gl o Lnadlel) dna Y ASledll o 5 ¢ gihandd Jual e pa Cpia Y (e 8onS dai Y
(sl 8 Agmgusal) 5 A bl

Al Al e Ua g oy Lae ey sl i) (g0 55 lacl A8l 3 0 )Y ety
LoD 5 Rduadl) Slaaiaall Cileadl] 4 ¢

Abiiat dag8a g 5 ya culilas)

Ll dgy 3 g 8 a clla)

2024 saaiss 12 A gl l sl Galae il Bpadlel) 3350 ;Y1 ASLaall | a5 )51 SaiD Aagll ATV D) ye Xy 1

21



(6/2) 1

European Bank

for Reconstruction and Development

e A8 sall Ll 8 )yl g Sadd) aaiaall

Aﬁs\yécd}\aa.“dbﬁgdu\ as) c:%,.\.\.\;\ Jawwuﬂhgu‘dg}aﬂ\gﬁﬂuyw\w
Jisa¥) jilian (asady Lol Lladl o) pl padl adiaall clabidl a3l WS i
2023 ple b5 (Fall aainall Clabiia Lgaadi il aial) Jygaill o 48 pall il oli
Osbaill s Jaadadill 50 55 ) el aainall cladiial uin¥) Jsadl) a5l Gadaa Jss
sl

& e Jaxd Al dag il e claias Ll Jaall aadiaall ciladaie (g0 dae 4 @l aag
dxal ye B G e Al o) aaiaall Claliie (e 24 Cand 5 2023 ale A o0LY)
3 gl il Cupaail ALl Aiall) a5 pe (381 55 Loy aliaed o Jaall 5 Clmanll (58

LB ) (193 Jany 2aslia g Jillwa 2o

& s A5 sl lasa s Casaal) il pde dard g g sl edle) g 03,V Wiy
S5y bl JSE aOle W) il 5 asan (8 da sSall CESY (e 3 S il slase jedai 3 )Y)
s 85 eI Sl (a5 Hlas Jay 5l g 5 e o 2023 ple (B desSall il
Y050 () daat Ay 2 g ) (sl Cingy «Caill sale)

B Alle el e 5 andly LSl ey (5315 2023 ale 3 G5 5SIY) i1 jal) ) 5l8 adde
Al el caa ) Y slaally ¢l delua oY1 B L) Bgial il gl Sl als
s s SV dagill s OV aoads A Aalall slall i ) "AplagY) < skl
s pie o el Ly Clsiall (8 8 50l gl ALy SN TN S ) jeals oSl
A S ol 58 8 dglie 25 ] AY Aala

Al Clalisal) 4 A Aliaiall 3 a1 @l shall oLy 52,81 el aaiaall cilabia (e 5 ol (il ga el 38 )5 3

Os3dl A Sladlay el sy dysells Auihall saasll ey ga s Al Gl s Gl
Gl s Ja dllall S elpsl Gatiy (e A Glo Bl agiliiul Jiy /s selis
e alaass

Glo sy cailime (o dalhe el o)l Gulae e A8 Caay Qi) Gulae Cigea 13
Y Ladd saal 5 5 il ol sl Galaes A8 o ey geail) Jaali oS ailliia) a6 )l Gulas
)5l ASlae Gl udaal 3ay 3l e3a JA Galaall s ema Vs bl Bk e
slae ) il dlely

Ge il Galae plal elaa IS5 Oslgsae o))l o8l Guis O e sl Gai
OS5 Y Aalal) 1A e ddle el 33 et ) LYY 5 laalea) of e ) gl pany
sl Gadae Lale (3805 13) YY) 5380

A4S JLdall g aMe Yl g (itall aaiaall

Aall aaiaall AdMELL) g ana

Mo 5 e gl (S8 O Ay 8" Clmaall L) G Gall ) siual) JiS

Glraall & 5585 A glaill Glmanlly Laay Iy GlS AN 5 Saall addinall Gladaia (o Y
Lo e g 3 Ul Ae Y 5 dpaiil) g Al 5 addaill G ol 55 cileUad 3 0 )Y 8 Jand dgual)

SLl o saall g IV sall 8 el o gl ) Tl iy pall 2
.(ardd-jo.org) duaiill 5 ddal jiapall 4y yall dagill - Jy gail)

22



(6/3) 1 32lall (Blaws (A (s ai -

1 Gale

European Bank

for Reconstruction and Development

daliia L jlae 29299 Apmlp il jal 885 4y a0

s 8 el ) W Al caedd 3G 8 oalad) AUl Cuaal ASLe diad S
a3 s Gl aaa AR Gl bl Ge OS5 clasi Bae (el (5315 <2021
Gaulpad) 32305 Rl ygeail Jady siss o Ll (U a2k Apulpud)
850 S (b aiu AV QB (e Jlal ol slimed Ao of e (U8 Gabyy Akl
g e U Tilal  Ale | 3 o S ) el g eilie Al

Q) ) Ssmashl g ¢ silall asa

il Balaw

A aass a3 8 clalud) Jead Gaiad 80 )50 5 ed Lesite Lilial Laldas o0 ,Y) llias
oS s ) e jd g o) il ddladl

Gl Gall 4 siwall LaSaally | Il ooy IMELYG A Y1 4y ) siwall AaSadl) wias
Gl 2023 Ao s sl ASal ity dalallg ol 8l 4 s A8 e U
19-38 58 Aails D)y 20 2020 ke o el A (5 skl Als 2,

ilail) Adaluad) il

Odaall iy (Al Aaludl S o i o gar ALl Alalud) SO ) siwdl) ey
seillal s cpiaall Sl nts Jiall wa gl GLSH a5 DU 6 dsilad Al e Ll
Aclad) )

sl e Sl el 5 Al SN ety ddlatall 0 SE 35 s I W S all Loy S8
Syl §sial el omsiall (Sa jiad sl L Lgle (o seaiall Ol s anally Al 2 sl
il LS 5emileLasall g CIMESY] Sy 8" A5 S a3l ) (5B o) (e Basiall aedl al)
(O 3a b )8 jade g SV L el i Ly Caslae Bae (e s A s Cilalate
oA Jie e agd e gging (Jlall Ul Y AadlSe o5 L) Adlayl
A A g el Ll 8 cuerdiul 38 agill sda of s MAsall Aua (g " (" gl 5 Maladl)
A5 S Q3 sad) (58 Jsa Jae iy die Al Gulaall o i, cllalud) casldl ol 3y
G X Y 4l e Ul () Gsiad A sall Gile Y we (3815 0385 o) Jlaval 2023 alal
6 Aakall clupuall B i agdl )T e aamll A cpaia ,Y)

Dl a1 L sasiall ae) o ol ) (5 siad Basiall aedl alid) (ym siall (iiSa ] S8
8 Cminal) e aae Jie) a3 08 4l ) Lal Ll 4] daladl iy all 3y ) sivall clilaall )
2023752022 <\

Al g Auiaal) A8 Liiall asatia il o8
<l sall s LB (558 Can z site b plaiy 50,V aidhy dAdkiall 8 g0 B 4 lia
Aaall claliall 5 2Sle Y1 Jiluy ae Al dpelaia ¥ 5 Apaba¥) 5 Al Lizadll gpes Jsa

Aaliadl

Sl slmel o il pslia AUty sl sl Gudy e B Ol GBsis baa ey
Omedte Y15 Alleal) L g dpaainall Claaiall Bias 5 cpalSYI

lxd Lpul Clga 5 @l Hladl 1 il s ) e Dainl ¢l ya) 43 )Y Claalal) ki
eSSl (5,1 Al 8 Aa i)l all S e s 5al 2023 ale 8 QU Jass
el oal gAY dad deSally Ayl Ao sSall Clussadll (A seandl A8 5 sie Gl
O e ladse 150 e SR pgale a5 ads 1200 ae DUl

Uil e basel 1 e slall qaend 2024 iy - il 45 o8 Audall ALLE 4y pall Faad jally il Jaall (38 a5l aeSU i) L) Gsin ulaa 52023 Asadlell L ¥ ASLedl b L) Gsia Alls o 0yl il ) Gy (b sind iksl 5S4
sl S il Gl Gsin oadae .7 . 16/271 5 5/1 sl Gsin clia (sl by pdiall il gl o jiill 2024 5 - iy 45 o5 Al ALl &) sall nal pally inall Jeall 38 5asiall aedl il (i) (sin (edne 6 sasiall aedl il Glad¥ (3 siad sl
a3l A i) ) (3 s gl sl S o] (1 e gl asand 2024 oy iy 45 oy Auall ALLEN &y 55l Axal yall il el (3

23



(6/4) 1 531l Blins & ol i - 1 e

European Bank

for Reconstruction and Development

Al @ty s edle Yl dilus qaen A A, JSG dldl (ldad) ge et S
Gl ajiad qle Sy Al 48L) Gl i) dlde) cli ) sl Al
Aalal) ALl (§ ia dpe sSad)

LS it Cag el (i el (90 agligal Gmisaall A jles 4plSa) il 5 ddlaall () 56 (e
Alaall o s jliely il y 1l L pay i ings (o AY) Cla Bl i) e o 9l ey
b 3 g L,,si DA g palaay) &}-"3-°‘ g Lo ol (al 8% s as e gilal sall
V)l aiey W AeBlul) 5 A el AaY) a5 QL) (8 a5 Agida sl) Al s pasall 5 A ) (5obie e
M Pl ) B s sa

Aadl) Jli 5 ¢ 2,Y) A A "(2025-2016) Gy (3 siad Alalall dha gl Al J) 55 e
10"l il (5 58a 5 AE 5 dpelaial¥) s LobaB¥) (§o8all s dpnall 5 dpuliadl (35"
Caxgind )5 (2033 - 2022) ASleall galiaB¥) yanill Ay5, 25 8 Loal 0 )81 ey
Slall saga 8 Lasale cpuaty e jluia (galatl gai (a3

Gloalaall o clelaa¥) sal daSall e Y o Jganl) Al Claaadll (sl i a Y
Y By 38 Al 5 el 800 e ST Of Gl (B siad il gl S all Sl N85 Aalad)
11,2023 ple

CISLEEY) da yy g ol s Wil el all e Tane )Y (8 las) (3 siad ida gl ulaal)
Bai e gsiall o8 Jolat LS dpaanl) Al LS 5 Al dlli ey 8 Ly e se 3l
el 48l 5 e Y Jilus g apdadt s a5

SR ¢y gl gal g Ao gSal) gl (3 51 glosall
Aol IS5 LAY (SN 5

Sleal) adial Alad Cilowea’sa g il

i alall g ladl) Caganil 4.:;1 Lo sSall il ((2033-2022) by Cuanill 435 ) (e
3l SURY) Gauad e dalll 58 55 ¢ el ainall 5 (aldll  aladl el (e oS )l
e sSall larall anadly (Slathy Lo Lass Y Bl & 2yl

Ol b g il ghaall (W e sl s 518 Jaaaly (56 ¢ 5 5 22] 2023 ple b
Lplany) bl ) Jsea sl Cpialill i 455 50 daaie alell i G cllaludl cillal LS
LS s aa 5 J1 55 Le @l s 03 ) L Al dpasill Cilaaly Adleiall <) yd5al
85 .Y aBY) 8 A8 a8l e Jiad 5 L) el s J1 5 Y ) sie dal se s
daal (3 63 Aijall 8 2 ¥ Adsall 4dlad)) dakiie it 2023 Alad Sldll ClS Hae yie
2022 olao A5 i jdisall (803 da jo A Baa) 5 Adadly aal i 585 64152 180

Al s Aol 358
aailly alaaidlg Jaiill g o glly Cpall G flan g Cilaglaall o Jgandly pail) 4 8
Aaldl) dstal) Alas g

S ek ) aandll 3 i V) e Gaay WS il s 0 Aa ) sinall ey
Mosilall

46/21 5 5/1 i) b sin (ol (6l A 5 ) il )y ) 2024 s - il A5 o8 Fdall AL &y 52l A sally il Jandl (5258 Saiall pedl il Gl s e 8

Gl aa ol 9

A6/21 5 5/1 i) 3 sin (olaa (50 5 o) il )y 0 D024 s - il A5 o8 sl ALLAN By sl ) ally il Qe (3258 Bamiall weSl i) (i) 3 ol .10

2023 Apedlel L ,Y) AShadl b ) Gshn Alla o G5 pdall (gsiadl ) glusY) Gsinl iladll S 11

24



(6/5) 1 531l Blaws 8 (ol i - 1 e

European Bank

for Reconstruction and Development

sanls s JAY) e dghy dya Al US dadi of e 2022 Hled iy o sl Gy
Lls J8Y) e il peeat o cang WS ooullill s po E0EN 5 J51 9 cpad yo 45D (peca
35 Ganady dalaall i sally Gl Lad s Ji) 59 Gundi se sedll Gana Lile 35 (0 JB 44
el Ulas Tanie 97 Jual (0 T22ie 18 L0

dee ) Jasi U ¢(2025-2020) 81 yall duila g1 Lal ) Ae Sl il 2020 ple A
LBy Lbpnd) YLl b il WS jlie a5 5l Gin Ja3a ) g ik
1o Gy S (8 Al lall ania 51 el Sl 4y ) 55 dind ol LS Aiaall g
o= Al alall elea¥i 3 jila g e ) Bliadll Ay Ho8 ) ) g3 (Dl 488) Axy Gl 2gaa N
gl o aldll Cainll e Aglaall QUi el Agihagll gl gY) A6 has 343 dad el
Lila gl dpai) ;Y Cadie] WS (2023-2021) JulY) dles s (sl caially elaialyl
i 5 O JULY) dee e eluail) 2455 Ak 5 (2030-2020) JUbY) dae AnilSl
A gall FaLd) daa) i)

el ¢(2022-2019) adh V) aidd deadl ddady Gl Ll iyl Qliel i
A Y Waa sac bl § sata 55 LS €2026-2023 5l L) i

Gall aiasl e e il i) i)Y el miey ol e gl Gl 2023 le b
2 Oe Clagsiadl @l elall oY) dpiall Gl many Y Getiag LlEaY)
dae et I cpihal sall e clia )V el zling ¥ 81y cdpial) iy Gaia )Y

Al b paind cllalid) of A sal) 48 giall cilabiiall Coldl s aa g cll ) Le @l aag
Ll alaill s Adlal) culeLaia ) aiad 200200l 550 55 (e 03 Ao J seanlly ciladaial)

ol Lo s il Ul ) a1 el o amy Cppaleall 065 3 sSall ciilef <2020 ale 8
038 Baaiall 2Bl () galid) Gl (B gia o) pud S8l B elasl Calide 8 G laal) 332) )
125580 e gal il ) claluld) e s ciled oY)

e ¢ ol 3] aiaal Ul juia) cilialil) gl alas ca gl Jlaasd 3243 22y 2022 aamsd
el se o il s aaYl Judly [ 5all A8 a8 e Jhaad ) (s

Ol s eelinl) e abudl ynanilly ranst (50, (3 Al &) G ol jallail) o2 ) S5 el
Aadbie (5 ky ale (S8 @y aa Jabams bl

W 5 5 A ol LY g o luail] dpdpaad) A gl

(Sl Uil 3 3a3 ) Caags L ai 2022 ple (& Gaadel Al 4 ) giuall SOl paats
Ay siaeal) (pgd s wiadll e olapal) a5 ABleY) (550 GalAsY) Gis ua iy il gl
1) Apuslaaad) ol 3a 3 slaS0 ) 380 gall Ll byl alail) Cupaatl ASL) Liall) Caad
Ol A puand aad e o el Cludll s Clapd)

i OF g Al 5 saaall Al 1 3aY) O e 2022 alal Ll 32N (58 iy
«ladl (e %20 oo Ji Y L gl Gl O e (Y e cilbilae G (e cplias
Al clalia¥l (553 (e 2al 5 padid s aladll e %205

Y 3 siad ald) iaghall iSa | 8l al sl ad s Slaia¥) (e Adlaadl LD s 2l 3] ) 0 se s sasiall ae) el pud 100,Y1 12020 sl 19 iaaa gl Gl G sial alul) sasiall sl (i she Gii€a 12

25



(6/6) 1 BJLAM Lél%u L; Gué\%u ?7"7"33 - 1 LBAAA European Bank

for Reconstruction and Development

Sl Loande atedl Wl ya b AeSladlls il el sa) Jsm danla Sy, 00 Jlad aniall wadl ) syl Bl pald) (i sall i€a so] (53 o slaall and 8
oda Jie 4)4\3 900 s s 35 0 ilal M) #}4) ew‘ u»“ﬁ” alie 5 el el Y Ol saadiall (:AM @\:\5\ O Bsia Gadaal pa¥) Jalill Lﬁ)}ﬂ\ ual aauy) dh}
202216 L_;! 2018 L)A 3)33‘ L_é @ﬁ)ﬂ‘ ‘L‘\)}ﬂ‘ Q\JJA” 9\.’1,1‘5 ‘LS‘;)":J\ ;La.aﬂ‘ &\Lﬂ} L;L.ash 8%&” dA\J u,_\u.\aj\ CAJ JJ)’:iJ ).._I)S:\n ‘5..4‘5‘

‘ 13 kY5 elaia¥) 5 il dalaiall dgloadll cilanalls 3l L
am s (ol A8 ) QUi Cyaail L) Al a5 ) Satisall saall (il sl g Ry el g sl Aldl) clasally 3l Loy

e 2L el e GO Aulen 1) Ciagd Lom st Jay abal b Aadand) ) 3aY) Al 2383 il 2y LT B ol ) Jnadl a (Sl <ill) LdluY) day )
-.h.. L 4l :..i} :\_LuL’\un ﬁ@—"“)‘ L)‘“L“} &_9.\“_5 b‘)uy‘ d:\LM nw @}Y\ AZ\LLASAY‘ g_ig\_y\.“} (SJ}JN‘ c@.\.“ d:\mm
ililaal) gaen b oY) 5siad e 58 Al 3 ) 5 5 el o AlleY) (553 (alai Ay pa il dlaieY o5 i) On 4 s3a 2023 ple (b

gl fnil i) auatiy ApesSall clisgll an b Aald s Alaas Gk e Jseanl) agl

alASY) (any ladal day jall Aa8lKa 5 aladinly Glalull 24 all 48 géall Ciladaiall Cuegsl 8 L claall 1) gl s rngs Aindl sl a1 35 sl (2026-2022) Aasl

d)&ﬂ@u\&}w‘@o&idﬂ\uuju\@aﬂﬁﬂujje@_’\l‘\?y‘\,};}:\u_’d@)bj 14 33 . e .
s ‘ : . eyl L2550 @l
S ol caaaiall s il Lyl s el (8 ALLE 2y sl Aaa) yll P ) , S A g2 o H -
Jui Aﬁ_jl’/J ..~ y‘ ‘Jﬂ-‘ dw] n} 5 A ?‘ ‘. y‘} Lﬁ‘)b}” ‘)]n \}(\ @ u‘l. ..‘Y‘ Ne ”S.- L‘\;‘){ 655,000 o) ).\S\ UAJY‘ Cadlatul su:\f\;m‘ u}_‘yﬂ S&A\ ?ANJ mh..d\ 4.9;4_554“ LQ&_,

L) 1 s jaiad cpdll Galad) e 3 € (aliad) ) o8 b s G5 gial il gl 5l 150 Ga¥ ade 1.3 Mo g ¥ o At ¥ Sllalud) S35 G (A el s
) 72023 L) 2020 o 55 s Jadis Bley saaiall aad) ANSy 52 Cplaase Lihald LY (pde 2 G SS1 ) ALYl

) Criosall Giadll e %85 (e S| Gy (1s0isY)) (S Gl (8 Gidandall (a3l

daaldll g A Sall Gulaadl Elaaly) claal) & (e OOl Ky e salll Glada C‘)l.;

3 ol 1 eSSl o sl i

Gudail) ¥ g Ablaall Y g Ghpaill (2 ail) ase 4 2

o el iy et Al Sl 0 8 a5ad a5 el iy JISET paan i) haa
Jcdil) daalio AEEH A ) ) Cay pail) uii g i) o 3l

Baaiall aed il Gyl (3 siad aludl (i siall (S hae | 3l e sledl) gaans 2024 b - iy 45 8 Auala) AL &y ) o) Real yally inall Janll (3358 asiall Sl (il GlsY) Gsis dae .13
16/21 55/1 Sus¥) (sia alaa (5l i paial) ol o i 2024 - iy 45 a8 uadal) ALLEN & al) Axa)pally inall Jaall b Basiall aadl G QL) §sis daa 14
(2026-2024) ) sudl Za 33 Alaid Alad ¢l paall s Taa) llaliiall o (o staily ¢ 153l o stasl s Tadadill 35155 e 15

16/21 55/1 Jus¥) (s alaa (sl poial) ol o i 2024 nl - iy 45 a8 Adad) ALLEN & al) Axapally nall Jaall 38 Baniall aadl (il QL) G sis ulas .16

Baaiall aed il Gyl 3 siad alud) (i siall (S bhae | 3l e slead) gaans 2024 b - iy 45 o8 Auala) ALLEN &y ) o) Real yally irall Janll (3358 asiall el (il GlsY) Gsis Gulae 17

26



	Slide 1: مسودة الاستراتيجية القطرية للمملكة الأردنية الهاشمية
	Slide 2
	Slide 3: المحتويات وقائمة بالمصطلحات
	Slide 4: ملخص تنفيذي
	Slide 5: صورة عامة للأردن - البنك الأوربي لإعادة الإعمار والتنمية
	Slide 6: 1. تنفيذ الاستراتيجية السابقة (2020-2024) 
	Slide 7: 1. تنفيذ الاستراتيجية السابقة (2020-2024)
	Slide 8: 1. تنفيذ الاستراتيجية السابقة (2020-2024)
	Slide 9: 2. السياق الاقتصادي
	Slide 10: 2. السياق الاقتصادي
	Slide 11: 2. السياق الاقتصادي
	Slide 12: 3. أولويات الحكومة وإشراك الأطراف المعنية
	Slide 13: 4. تعريف الأولويات الاستراتيجية لدولة الأردن
	Slide 14: 5. إطار الأنشطة والنتائج (3/1)
	Slide 15: 5. إطار الأنشطة والنتائج (3/2)
	Slide 16: 5. إطار الأنشطة والنتائج (3/3)
	Slide 17: 6. رسم خريطة لتكامل الشركاء الدوليين في مجالات عمل البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية 
	Slide 18: 7. مخاطر التنفيذ والآثار الاجتماعية والبيئية
	Slide 19: 8. تقييم شراكات المانحين
	Slide 20: ملحق
	Slide 21: ملحق 1 - تقييم سياسي في سياق المادة 1 (6/1)
	Slide 22: ملحق 1 - تقييم سياسي في سياق المادة 1 (6/2)
	Slide 23: ملحق 1 - تقييم سياسي في سياق المادة 1 (6/3)
	Slide 24: ملحق 1 - تقييم سياسي في سياق المادة 1 (6/4)
	Slide 25: ملحق 1 - تقييم سياسي في سياق المادة 1 (6/5)
	Slide 26: ملحق 1 - تقييم سياسي في سياق المادة 1 (6/6)

