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Azorbaycanin Bankin Tesis edilmasina dair Sazisinin 1-ci Maddasinds geyd edilmis siyasi prinsiplari @sas tutmaq ve tetbiq etmak dhdsliyi bundan avvalki Olke
Strategiyasi dovrinda insan hiquglarinin ve asas azadliglarin gorunmasi, xisusan da toplasmagq, birlesmak ve ifade azadliglarinin mahdudlasdiriimasi ile bagli
beynalxalq seviyyade narahatliglarla saciyyalenib. Mahkama sisteminda, eloce da korrupsiya ile mulbarize tedbirlerinin gebulunda bazi dayisikliklar musahide
olunsa da, mihim problemlar galmaqgda davam edib.

ovvalki strategiya dovrunda Azarbaycan iqtisadiyyati enerji giymatlarindaki dayisikliklare hassas olub va zaif artim musahida olunub. Enerji giymatlarinin
artmasi fonunda, 2021 ve 2022-ci illarde igtisadi manzare muvaqgati olaraq yaxsilassa da, 6lkanin neft vo qazdan yluksak daracada asililigl galir forqginin
azalmasina ve geyri-neft sektorunun inkisafina mane olmaga davam edib. ixrac strukturunun saxalandirilmasi istigamatinde bazi sayler gosterilse de, asasen
asag| alave dayarli mahsullarla, umumi struktur demak olar ki, dayismaz qalib. Yaxin galacekda enerji ixraci igtisadi artima tekan vermaya davam edacak.

Azarbaycanin siyasi igtisadiyyati 6lkanin markazlasdirilmis siyasi sistemi va resurslara asaslanan igtisadi modeli ilo saciyyalanir. Son illarde bazi iralilayislar alda
edilss do (mesalen, iri DMM-lerin idareetma va amaliyyat faaliyyatlarini glclandirmak maqgsadini dasiyan doéviat investisiya holdinglarinin yaradilmasi),
sistematik va ardicll islahat gundaliyinin hayata kegirilmasi ¢atinlik yaradib. Xarici investisiyalarin calb edilmasi yeni strategiya dovrinde 6zal sektorun inkisafina
vo islahat gundaliyine dastak olmaq Ug¢lin mihum ahamiyyat kasb edacak. Bu baximdan, hiqugi-mahkama sistemindaki catismazliglarin aradan qaldiriimasi,
yuksek gomrik tariflori va iri DMM-larin moévcudlugu kimi sahalerde catismazliglarin aradan qaldinlmasi da daxil olmagla, biznes mubhitinin daha da
takmillesdirilmasi telab olunacag.

Geosiyasi geyri-muayyanlikloer ve enerji saxalondiriimasinin zaruriliyi Azarbaycanin enerji tachizatgisi va nagliyyat qovsagl kimi rolunu méhkemlandirmis, Orta
Dahlize va onun potensial ticarat faydalarina marag) yenidan canlandirmisdir. Bu imkanlar hala da asasan tam istifada edilmasa da, hokumat 6lkani beynalxalqg
nagliyyat sebakalerine daha yaxs! birlasdirmak Ucln bir sira multimodal layihaler hayata kecirmakdadir. Barpa olunan enerji ve enerji seamaraliliyine artan
maraga baxmayaraq, hasilat senayesinin gotirdiyi igtisadi faydalar ve enerji ila yuksak 6zunuteminetma saviyyasi bu gine gader yasil kecidle bagl hadafleri
mahdudlasdirib.

Bu amilleri nezera alaraq, Bank galecekda Azarbaycanin istifada edilmamis glinas va kulak enerjisi potensialini dayarlandirmasina kémak etmaya calisacaq, bu
coarcivada elektrik sebakasini guclendirmaya va barpa olunan enerji ixracini destaklemaya, hamcinin 6lkanin dayanighligini ve iglima davamliligini daha da
artirmaga say gostaracakdir. Bundan alava, Bank geyri-hasilat sektoruna ve kigik ve orta muassisalere maliyye yardimi gostararak, ixracati tasviq edarak va
dayaniqgli inkisafi stimullasdirmagq tgun regional alagaleri gliclondirarek igtisadiyyatin daha ¢ox saxalendiriimasini ve 6zal sektorun inkisafini desteklomaya say
gostarmaya davam edacakdir. Bununla, Bankin ndvbati Strateji ve Kapital Cargivasinda idaragiliyin davamli mihim rolunu nazere alaraq, Bank 6z
investisiyalarini prioritetlar lizra asasl siyasat tadbirleri ila uzlasdirmagqla, idaragiliyin guclandiriimasini destaklayacekdir.

Buna gora da, Bank 2025-2030-cu illerda Azerbaycanda asagidaki strateji prioritetlari hayata kecirmayi planlasdirir:

» Daha gucll, daha regabatqabiliyyatli ve inkllziv 6zal sektor va tekmillasdirilmis idaracilik vasitesile daha boyuk igtisadi saxalandirmani tesviq etmak; va
* Yasll Igtisadiyyata Kegidi suratlandirmak va regional alagaliliyi yaxsilasdirmag.




Azdrbaycan— AYIB: Qisa icmal

European Bank

for Reconstruction and Development

AYIiB-in Azarbaycanda investisiya faaliyyatlari (2024-cu ilin iyun ayina)

Portfel €1,030 min Davam edan layihalar 33
Sahm kapitali 1% omaliyyat aktivleri €754 milyon
Ozal sshm? 86.5% Xalis Gmumi investisiya ~ €4,040 min
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1 Macmu bank investisiyasi: Portfel tizra 5 illik dovri esasda; 2. Miig.et: AYiB Kegid Hesabati 2021-2022; 3. BVF DII (Aprel 2024). 4 Sahibkarliq Sorgusu ve malumatlar bazasi
(Moldova malumatlari 2018-ci ile aiddir, ¢linki son malumatlar yoxdur; 5 BaT; 6 Diinya Banki
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1,1. 9vvalki strategiya middatinds alda olunmus asas kecid naticalari (1/2)

Strateji uygunlugq 2019 - 2024

Macmu illik biznes investisiyasi (iBi) Texniki yardim va birga investisiya vasaitlarit Kecida tasir baximindan faaliyyat samaraliliyi?

Prioritet
3 Prioritet 1
28% 34%
Prioritet 3
50%
Prioritet Prioritet
2 1
15% 56% Prioritet 2
16%

YiK payi: 57%

Prioritet 1 | Raqabatliliyi va yaxsi idaragiliyi dastakloamakle igtisadi saxalanmani tasgviq et

9sas kamiyyat ydénumli naticaler Kecidla bagh asas naticalar

0 2019-2023-cu illar arasinda gida va ickilar, maisat texnikasi va elektronika da daxil olmagla muxtalif sektorlarda aparici istehsalgilar
vo parakands ticaratgilar Uglin texminan 94 milyon ABS dollari mablaginda maliyya toemin edilmakla, KOM-larin maliyyaya ¢ixisi

80 67 giiclondirilib ve saxelendirilib.

70 o 5 illik fasiledan sonra, 2019-cu ilde mikro, kigik ve orta muassisalarin (MKOM) maliyyalasdiriimasini barpa etmaklo, taxminan ilk

60 kredit xattinden 20 milyon ABS dollari mablaginds vesait TMi-ler vasitasilo MKOM-lara yénaldilib, bunun 11,5 milyon ABS dollar kend
yerlorindaki kand tesarrifati bizneslarinin dastaklonmasina ayrilib

50

40 35 35 ® 300-s yaxin KOM-a, amaliyyat ve daxili miihasibat standartlarini yaxsilasdirmaga yonalan maslahat xidmatleri taqdim edilib,
“Qadinlar Biznesda”, “Blue Ribbon” va “Star Venture” programlari genislandirilib va bu, sahibkarligin inkisafini stimullasdirmaga va

30 0zal sektorun ragabatgabiliyyatliliyini giclondirmays kdmak edib

20 8 11 o “Aztelekom" milli telekommunikasiya operatoruna geniszolaqli infrastrukturun genislanarak 280,000-dan ¢ox ev taser(ﬁfatlna

10 0 yayllmasi magsadile 50 milyon ABS dollarina gadaer kredit ayrilib, eyni zamanda Raqabatlilik Taminatlari ve Korporativ Idaragilik Gglin

0 l I Faaliyyat Planlarinin hazirlanmasi vasitasila islahatlara ve yaxsi idaregiliya destok gostarilib.
2019 2020 2021 2022 2023 ® Avropa ittifaqmm maliyya dastayi ile, geyri-neft sektorlarinda birbasa xarici investisiyalari artirmaq ve Avropa dayar zencirlarina

® Dovriyyasinin artdigini bildiran KBM inteqgrasiyani giiclandirmak magsadila "AZPROMO” ixrac va investisiyanin tasviqgi agentliyine texniki yardim gostaerilib.

m(Jg,teriIeritjin sayl _ ® Kand tesarrifati sektoruna dastak olarag, "Avrora" MMC-ya masir makaron istehsall miiassisasinin maliyyalasdirilmasi ve TVET Uzra
H Maslahat demetIernde.n.ya.rarlana.n, tohsil miessisasi ile emakdaslgda telim programinin hazirlanmasi Ggiin 12.5 milyon avro kredit (imumilikde 25 milyon avro
gadinlarin rahbarlik etdiyi bizneslarin sayi maliyyslasma) ayrilib.

1. Texniki yardlm ve blrga mallyyelesdlrma vasaitleri uzre malumatlar 2022—ci ilin dekabr ayina gadar; 2. Kecida tasir edan faaliyyat samaraliliyi gdstaricilari layihalarin imzalanma zamani gézlanilan kegida tasirini na deraceda
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Prioritet 2

9sas kamiyyat yonimll naticaler

Maliyya bazarlarinin inkisaf etdirilmasi yolu ile dayaniqligi artirmaq

Kegidla bagl asas naticalor
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Prioritet 3

9sas kamiyyat yonumli naticalar
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Yasil iqtisadiyyata Kegid va Regional‘alaqani dastakloamak

Digar vasitelarla yanasi, toroma maliyya alatlari ve sekuritizasiya sahalarinda ganunvericiliyin tekmillesdiriimasina (hazirda Azarbaycan
Respublikasi Markazi Banki ve Milli Maclis tarefindan nazardan kegirilir) dostak géstarmakle kapital va pul bazarlarinin inkisafi
stimullasdinhb.

Valyuta mazannasinin miayyanlasdiriimasini yaxsilasdirmaq ve bizneslara yerli valyutada kredit verilmasini asanlasdirmag, o ciimladan
COVID-19-un tasirlarini yungullesdirmak magsadile, Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki (ARMB) ile 200 milyon ABS dollar
mablaginda svop miigavilasi imzalanib.

Beynalxalq maliyys institutlarinin (BMi) yerli valyutada istiqraz buraxilislar iciin maliyye bazari sertlerini yaxsilasdirmaq magsadile ARMB ile
omakdasliq edilib.

Bank sektorunun béhranindan sonra, daxili proseslarin samaraliliyinin va saffafliginin artiriimasi, teskilati strukturlarin tekmillasdiriimasi,
balans strukturu ve manfaatliliyin yaxsilasdiriimasi ve digar vasitalarle davamliligl va dayaniqligl barpa etmak va glclandirmak magsadila,
secilmis TMi-ler Giciin potensialin artinimasi programi icra olunub.

Azarbaycanin Pul Bazarinin inkisafi magsadile ARMB-ya (i) 2019-cu ilde diagnostik tedqiqat, (ii) biliklerin paylasilmasi va (iii) AYiB-in toklif
etdiyi Pul Bazan izre Isci Qrupu cergivesinda sektor iizre miizakiralor vasitosilo kdmaklik gostorilib.

ARMB-ye maliyys institutlar sektoru iciin 9MSI lizre Yol Xaritasinin hazirlanmasi ve gabul edilmasinda, o ciimladan yasil istiqraz
ganunvericiliyinin tatbiginde kdmaeklik gostarilib. Bundan slave, ARMB ile birlikda yerli banklar liciin Kecid iglim Riski (izre master-klasslar

Kecidla bagli asas naticalar

240 megavatliq (MVt) killak elektrik stansiyasinin tikintisi G¢tin 167 milyon ABS dollarina gadar birge maliyyalasdirma hayata kegirilib. Bu,
Olkada ilk xUsusi mulkiyyatda olan iri miqyasli kilok elektrik stansiyasi layihasi ve Qafgazda an bdylk bu név layihadir ve karbon emissiyasini
illik 400 000 tondan cox azaltmasi gozlanilir.

Azarbaycanin ilk xisusi mulkiyyatda olan iri miqgyash glinas enerjisi layihasini istifadaye vermak tglin 230 megavat (MVt) glclinda fotovoltaik
(PV) gunas elektrik stansiyasinin qurulmasina 19,5 milyon ABS dollari investisiya edilib. Bu layihe milli dekarbonizasiya gundaliyini
dasteklomaya va ixrac Ucln ayrila bilan yerli gaz hacminin artiriimasina kémak edir.

Azarbaycanda iki glinas elektrik stansiyasinin (760 MVt birlasmis gucu ile) tikintisi t¢ciin 160 milyon ABS dollarina gader birga
maliyyalasdirilan Qafgazda an bdylk barpa olunan enerji layihalarinin har il 600.000 tondan cox CO2 ganaat edacayi gozlanilir.

KOB-larin Ragabset Qabiliyysti va inkliiziv Programi ¢arcivesinde yerli banka verilon ilk “yasil ydnimli” kredit genislondirildi ve KOB-lari
dasteklomak lg¢ln 2024-cu ilda yerli bankla Risk Paylasimi Mexanizmi yenidan start verildi.

Azarbaycan E5P ¢argivasina qosuldugdan sonra, yiksak saviyyali giymatlendirma tamamlanib. Qiymatlandirma 5 layihanin ESP grantlarina
uygunlugunu muayyan etmak Ugln onlarin ilkin texniki-igtisadi 8saslandirma tadqigati U¢lin secilmasi ile naticalanib.

Gancada Yasil Seharler programinin icrasina baslanilib ve saharin bark tullantilarin idare edilmasi sistemlarinin (10 milyon avro) va klg¢e
isiglandirma sabakalerinin (12,5 milyon avro) muasirlasdiriimasina yonalen ilkin layihaler hayata kegirilib vo Gance sahaeri liclin Yasil Sehar
Faaliyyat Plani hazirlanmisdir (2024-ci ilin aprelinda gabul edilmisdir)

Azarbaycanin tranzit, idxal va ixrac tayinatli yikdasima gabiliyyatini ve techizat zancirinin dayanighligini artirmaq magsadils, istehsalgi
“Gemza Group”a (5.6 milyon avro) ve dasima xidmatlari taminatgisi “W&E Forward” sirkatina (4 milyon ABS dollari) kreditlar verilib. Bu
kreditlar mivafig olaraq U¢ quru anbar va bir soyuducu anbarin tikintisi Ggun ayrilib.

Energetika Nazirliyine Enerji Masalalarini Tanzimlema Agentliyinin yaradilmasinda, barpa olunan enerji harraclarinin hayata kegirilmasinda,
asagl karbonlu hidrogen bazarinin tadgigatinin va Milli Hidrogen Strategiyasina Baxis-In hazirlanmasinda, elektrik verilisi sebakasina barpa
olunan eneriji layihalarini inteqrasiya etmak potensialinin giymatlendiriimasinda va kicik migyasl barpa olunan enerji icin hiiquqi ¢argivanin
hazirlanmasinda komaklik gosterilib. 2022-ci ilin sonlarinda energetika sektorunda amekdasligl davam etdirmak, o cimladen energetika

sektoru {igiin karbonun azaldilmasi yanagmasini hazirlamag magsadila yeni Anlagsma Memorandumu imzalanib
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icra konteksti

ovvalki strategiya dovriinda Azerbaycan iqtisadiyyati enerji giymatlarindaki dayisikliklora hassas olub ve zaif artim misahida olunub. Enerji giymatlerinin artmasi fonunda,
2021 va 2022-ci illerde igtisadi manzera mivaqqgati olaraq yaxsilassa da, 6lkanin neftden ylksak darecede asiliigl golir farqginin azalmasina va geyri-neft sektorunun
inkisafina mane olmaga davam edib. ixrac strukturunun saxelendiriimasi istigamatinde bezi seyler gbsterilse de, @sasen asagl alave deysrli mahsullarla, Gtmumi struktur
demak olar ki, dayismaz galib. Azarbaycanin siyasi igtisadiyyati 6lkanin markazlasdirilmis siyasi sistemi ve resurslara asaslanan igtisadi modeli ile saciyyalanir. Son illarda bazi
iraliloyisloer olde edilse do (masalen, iri DMM-lerin idareetma ve amaliyyat foaliyyatlorini gliclondirmak maqgsadini dasiyan ddvlat investisiya holdinglerinin yaradilmasi),
sistematik vo ardicil islahat glindaliyinin hayata kegirilmasi ¢atinlik yaradib. Xarici investisiyalarin calb edilmasi yeni strategiya dévrinde 6zal sektorun inkisafina ve islahat
glindaliyina dastak olmagq l¢lin muhim ahamiyyat kasb edacak. Bu baximdan, hlqugi-mahkama sistemindaki catismazliglarin aradan qaldiriimasi, yuksak gomrik tariflari vo
iri DMM-larin mévcudlugu kimi sahalerde ¢atismazliglarin aradan qgaldiriimasi da daxil olmagla, biznes muhitinin daha da tekmillesdiriimasi teleb olunacaq. Geosiyasi geyri-
muayyenliklar ve enerji saxalandirilmasinin zeruriliyi Azarbaycanin enerji tachizatgisi ve naqgliyyat qovsagl kimi rolunu méhkamlendirmis, Orta Dahlize va onun potensial ticarat
faydalarina maragl yeniden canlandirmisdir. Barpa olunan enerji va enerji samaraliliyine artan maraga baxmayaraq, hasilat senayesinin gatirdiyi iqtisadi faydalar ve enerji ilo
yiksak 6ziniteminetma saviyyasi bu gliine gadar yasil kecgidla bagll hadeflari mahdudlasdirmaga davam edib. Bu amillari nazaere alaraq, Bank galecakde Azarbaycanin
istifade edilmamis glinas ve kulak enerjisi potensialini (o cimladan ixracatgl kimi) deyarlandirmasine kdmak etmaya calisacaq, bu ¢argiveda 6lkanin dayanighhgini va iglime
davamhhgini daha da artirmaga say gostaracakdir. Bundan alave, Bank qeyri-hasilat sektoruna va kicik va orta muassisalare maliyye yardimi gostararak, ixracati tesvigq edarak
vo dayanigh inkisafi stimullasdirmagq Ucln regional alagalari gliclendirarak igtisadiyyatin daha ¢ox saxalendiriimasini ve 6zal sektorun inkisafini destaklomaya say gostarmaya
davam edacakdir. Her iki prioritet lzra, Bank 6z investisiyalarini idaragiliyin gliclandirilmasini dasteklomak Ui¢lin asasli siyasat todbirlari ile uzlasdiracaq.

icra ile bagli ¢atinliklar Oyranilmis esas darslar ve névbati addimlar
*  Magbul giymatli yerli valyutaya ¢ixis imkaninda ¢atinlikler Bankin alverigli maliyya hallari * Yerli valyutaya cixigi yaxsilasdirmagq Ugun, digar vasitelarle yanasi, birbasa svop
taklif etmak qgabiliyyatini mahdudlasdirib. amaliyyatlari ve riskin paylasiimasi alstlari kimi innovativ mexanizmlar vasitasile

Markazi Bankla emakdashg davam etdirmak

* DMM-larin shamiyyatli istiraki va 6zal bizneslarle hokumat arasindaki alagalar Bankin » Dovlat investisiya holdinglarinin yaradilmasi digar vasitalarla yanasi DMM-larin
korporativ sektorda investisiya imkanlarini mahdudlasdirib va onun igtisadi va korporativ kommersiyalasdiriimasi ve 6zallasdiriimasi ile bagl coxdan nazarde tutulan islahatlar
idaraciliyi yaxsilasdirmaq qabiliyyatine mane olub. vasitasila korporativ idaragiliyi guclendirmak Ug¢un bir firsat yarada biler.

* Mahdud inzibati potensial v& hokumsatin uzun tasdigetma proseslori T9 va investisiya * Enerji semaraliliyi ve diger yasil layihalar kimi strateji sektorlarda terefdaslarla To ve
layihalarinde gecikmalara sabab olub, suveren investisiyalarda iralileayise mane olub potensialin artinlmasini gliclendirmaya calisaraq, mimkin oldugda, suveren ve sub-

suveren kreditlar iciin Ai-nin garisig maliyyslesdirmasindan de yararlanmag.

*  Genis migyasl dovlet dastayi programlari yerli 6zal sektora kredit vermak ve +  Subsidiya sistemini yeniden qurmaq lciin hakimiyyat organlari ile dialoqu inkisaf
ragabatgabiliyyatli daxili bazari inkisaf etdirmak t¢ln imkanlar mahdudlasdirib etdirmak, onu orta miiddatli dévrde bazar ydniimli stimullarla uygunlasdirmaq, eyni
zamanda yeni sanaye liderlarini 6n plana ¢ixaran asasli layihe portfeli hazirlamagq.

*  Kreditlosma saviyyasi asagidir, bank sektorunun aktiviari UDM-in 30%-ni taskil edir, eyni *  Donor resurslarindan yararlanmagla, elave TMi-ler ve maliyye institutlarinin yerli bazara
zamanda yerli banklar arasinda yaxsi mustariler G¢ln regabat yuksakdir yeni xUsusiyystlar gatiran mustariydniimli mehsullar vasitesile, Bankin tasirini mimkiin
hallarda genislandirmaya ¢calismagq.

* Karbohidrogen sektoru xaricinda birbasa xarici investisiyalarin olmamasi amaliyyatlarin

+ qtisadi idaragiliyi gliclendirmak, biznes miihitini yaxsilasdirmaq ve yeni sektorlari xarici
hayata kegirilmasina ve 6zal sektorun inkisafina mane olub g olilyl 8 yaxsas avey

istiraka agmaq maqsadi daslyan Unvanli tedbirlari dastaklomak.
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2.1. Makroiqtisadi kontekst va strategiya muddati Ucun galacaya baxis

Azarbaycan — 9sas Makroiqtisadi Gostaricilar

2019 2020 2021 2022 2023
UDM artimi (illik dayisma 25 42 56 47 11
%)
iQl inflyasiyasi (orta %) 2.6 2.8 6.7 13,9 8,8
DT 8.9 6,4 41 6,0 Yoxdur
(UDM-in %-i)
Cari amaliyyat hesabinin
balansi 9.1 -0.5 15.1 29.8 11.5
(UDM-in %-i)
Xalis BXi (UDM-in %-i)
[manfi géstarici 2.9 1.8 4.1 6.5 2.9
daxilolmani bildirir]
Xarici borc
(UDM-in %) 47.2 55.7 43.6 31.5 Yoxdur
(Tl G 13.0 149 129 11.4 16.0
(UDM-in %-i)
Sl it 30.0 363 448 295  Yoxdur
borcu (UDM-in %-i)
issizlik saviyyesi (%) 5.0 7.2 6.0 5.6 5.5
Nominal UDM (mird ABS 482 427 548 788 724

dollar)

Son iki ildaki glicli igtisadi artim zaiflamaya baslayib. UDM 2022-ci ilde 4.7 faiz
artmisdir ki, bu da geyri-neft ve qaz sektorunda gucli artimla (ilde 9.1 faiz)
alagadar olub. Bels ki, neft va qazin yliksak global giymatlarinin ixrac galirlerini
artirmasi fonunda boyUk xarici valyuta axini bu sektora musbat tasir gostarib.
Lakin, 2022-ci ilin ikinci yarisinda global enerji giymatlarinin nisbaten azalmasi
vo inflyasiya ilo alagadar real galirlarin azalmasi naticesinda iqtisadi artim
azallb. 2023-cii ilde UDM artimi kaskin sokilde azalarag, avvalki illa
muqayisada 1.1 faizs enib.

Pul siyasatinin sartlasdiriimasi inflyasiyani azaltmaga davam edir, lakin glcla
daxili talab mévcudlugunu saxlayir. inflyasiya 2022-ci ilin oktyabr ayinda 15.6
faize catdigdan sonra 2023-cui ilde 8.8 faize gadar enib. Hakimiyyat organlari ilk
olarag pul siyasatinin ehamiyyatli deraecada sartlesdiriimasi ile reaksiya verib.
ARMB 2023-cu ilin may ayinda ugot daracasini 9.0 faize galdirib va bu, son iki
ilde onuncu artim olub. Lakin istehlak giymatlarinin azalmasini nezare alaraq,
ARMB 2024-ci ilin fevral ayinda ucot daracesini elave 25 baza punktu
azaldaraq 7.75 faize endirdi.

Daxili taleb ashamiyyatli daracada qalib. Ev tasarrufatlarina verilon kreditler
2022-ci ildeki 30 faizlik artimdan alave, 2023-cl ilin yanvar-sentyabr aylari
arasinda avvalki ille migayisada 25.1 faiz artib. Nisbatan yiksek daxili teleb
fonunda, 2023-cl ilin ortalarinda hokumat dovlat sektorunda amakhaglarini
artirmaq, dovlet investisiyalarini artirmaq ve O6lkanin mudafis qabiliyyatini
glclandirmak Ucun budce xarclerinin artiriimasini tasdiglayib. Genismiqyasli
yenidenqurma ehtiyaclari nazara alinaragq, hokumat xarclerinin vea dodvilat
investisiya -talebatinin- yliksak -seviyyade -qalacagr -gdzlenilir- ki;- bu--da - - xarici
investisiyalarin calb edilmasina daha cox 6nem veracakdir.

iqtisadiyyat hela do neft ve gaz sektorundan yiiksak deraceda asili olaraq
galir, bu sektor UDM-in 40 faizinden goxunu tagskil edir ve élkenin ixracatinda
payl 90 faizdan yuxarndir. GUcli dovlat investisiyalari garsidaki dévrda daxili
toelabi artiracaqdir. Lakin iqgtisadiyyatin saxalandiriimasinda iralilayisin lang
olmasi ve dayisken neft giymatlarine hassasliq 6lkanin uzunmuddastli artim
potensialini va galir farginin azalmasini mahdudlasdirir.
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Azarbaycanin igtisadiyyati dévlate maxsus miiassisalarin (DMM) ahamiyyatli istiraki va giicli siyasi alagalari olan
bir ne¢ca béylk konglomerat ila xarakteriza olunur. DMM-lara rasmi olaraq inhisargi salahiyyatler verilmasa da, bir
¢coxu bazarda dominant mévgeys malikdir. Bu, kommunal xidmatler de daxil olmagla asas sektorlar tGzra giymatlora
dovlet terefindan tesir edilmasine gatirib gixarir.

Neftin hakim oldugu iqtisadiyyatdan saxalendirilmis iqtisadiyyata kegid asas c¢agiris olaraq qalir, qeyri-neft/qaz
sektoruna aid 6zal sirkatler zaif reqabat gabiliyyati va maliyye vasaitlerine ¢ixisin mahdudlugu ile saciyyalanir.
Selahiyyatli orqganlar DMM-lerin idara edilmasinin gliclendiriimasina ehtiyac oldugunu gabul etsalar ds, islahatlarin
hayata kecirilmasi hala da lang iralilayir.

@ e
Menbe: AYiB @ ©
- Korporativ-idaragilik standartlari ~hals- ds -regionat -standartlardan geri-qalir- Bu,-DMM -istahatlarinn-teng--~-------------=----=-=--=----~-

iralilemasi, zaif institusional potensial va dovlat qurumlarinin kifayet qadar kadr taminatinin olmamasi ile
baghdir.

Geosiyasi hadisalar va neft-qaz sektorundan asililiq idaragilik islahati programini daha da ¢atinlegdirir. Siyasi
irade neft galirlerinden asili olaraq dayiskan ola bilar. Qanunun aliliyi ve korrupsiya qavrayigi ile bagl
gostericiler ise 2018-2022-ci iller arasinda shamiyyatli deracads yaxsilasmayib.t

Mahkama-hiiquq islahati Gg¢lin pargalanmig tadbirlar avazina, kompleks yanasma talab olunur. Bu zsiflikler,
elaca da iri DMM-larin istirakl va yluksak gomruk tariflari investisiya muhitina tesir edir va investor bazasina
manfi tasir gostarir.

2020<i ilin avqustunda Azarbaycan investisiya Holdinginin (AiH) ve 2025<i ilin yanvarinda AZCON-nun
yaradilmasi DMM-lerin korporativ idaragiliyini giiclandirmak (i¢lin bdyiik bir imkan taqdim edir. AIH sshmdar
kimi ¢ixis edan hokumatin adindan tebii ehtiyatlar, nagliyyat, kommunal xidmatler va maliyys sektorlarini shate
edan 19 asas DMM-dan 11-ni idare edir. Lakin DMM faaliyyatlarinda siyasi midaxiloni va tesiri azaltmaq ugun

Son 30 ilde iqtisadi artima asasan madan yanacaglarinin hasilati takan verib, neft va tebii qaz Azarbaycanin ixrac
galirlorinin taxminan 96.9 faizini teskil edib.

Siyasi, cografi va sosial amillarin birlesmasi sababindan, Azarbaycan iglim dayisikliyina yiiksak daracada hassasdir.
Temperaturun global orta gostericiden daha siratli artacadi ve sel, quraqliq ve istilik stresi kimi ekstremal hava
hadisslerinin tezliyinin artacadi prognozlagdirilir ki, bu da insan saglamhgmna, dolanigiq vasitelerine ve
ekosistemlara tasir gdstoracokdir.

Umumi enerji tachizatinda (UET) barpa olunan enerji manbalarinin payl 1990-ci illarden bari sabit galib, lakin asag
saviyyadadir. UET asasen tebii gazdan (2020-ci ilde 70.5 faiz) ve neftdan (2020-ci ilds 28.2 faiz) asilidir. Shamiyyatli
bir magam odur ki, 6lkede das kém{r istifade edilmir.

Barpa olunan enerji va enerji samaraliliyine maraq yalniz son zamanlarda artmaga baslayib. Hokumat elektrik enerjisi
istehsalinda barpa olunan enerjinin enerji manbalarini saxalandirmays va iglim siyasati magsadlarina nail olmaga
kémak eda bilacayini gabul edir.

Olka milkammal giinas va killak resurslarina, eloca da biokiitle, geotermal enerji ve hidroenetii iigiin shamiyyatli
perspektiviera malikdir. Hokumat 2030-cu ile gadar elektrik enerjisi istehsal glicinin 30 faizini barpa olunan enerji

Azarbaycan KKQ icmali 2022
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1. Bax, masalan:

manbalari hesabina tamin etmayi, yani mévcud gdstaricini taxminan iki dafa artirmag) hadaflayir

“Transparency International” taskilatinin Korrupsiya Qavrama indeksi https://www.transparency.org/en/cpi/2022 va Diinya Bankinin Qlobal idaragilik Géstaricilari https:

info.worldbank.org/governance/wgi/

10


https://www.transparency.org/en/cpi/2022
https://info.worldbank.org/governance/wgi/

2. iqtisadi kontekst
2.2 Kecidla bagh asas ¢atinliklar (II/11)

European Bank

for Reconstruction and Development

Asagi mahsuldarligla saciyyalenan sektorlarda

18 @Public sector
- #Trad

*  Masgullug geyri-barabar paylanmisdir ve asagi mahsuldarliga malik sektorlarda, xiisusen da kand tasarrifatinda camlagmig-maggutug
yliksak camlagma misahida olunur. Madangixarma sektoru (0 ciimladan neft va gaz hasilati senayesi) 2022-ci 0%
e ilde masgullugda an kigik paya malik olsa da, alava dayar lzra an bdylk paya sahib olmusdur. L8
,': + Son illerde Azerbaycan insan Kapitali indeksinds iralilayis alde etse de, bacariglarin inkisafi Avropa ve Merkezi J o
< Asiya saviyyalarina yaxinlasmaq baximindan asas gatinlik olaraq qalir. - e
E * Bacariglarn gatismazligi bacariglarin zaif inkigafini daha da kaskinlagdirir, amak bazarinda ixtisas uygunsuzlugu
E va ahalinin asagl reqamsal bacariq saviyyasi misahida olunur. 2%
=

* Tohsil va talim miassisalarinin keyfiyyati amak bazari ila bagh alave problemlar yaradib. Azteminath ailalarden
olan sagirdlar PISA testlarinda ylksak galirli qruplara mansub olanlara nisbatan daha asag) naticalar gosterirlar. &

Constructian
#Transpart

*  9mak ganunvericiliyina edilmis dayisikliklar barabar masgulluga mane olan hiiqugi angallari yumsaldib. Naticads, 0% Wliring
Azarbaycanin Dlinya Bankinin “Qadinlar, biznes ve ganun” gostaricisi Uizre ball 78.8-don 85-8 ylksalib. 0 S 0% % A% B % B 40 4% SOk
Manba: AYIB
Umumi daxili nagliyyat infrastrukturu investisiyasi (UDM-in
+  Xarici ticarat igtisadi buraxiligin texminan 2/3-ni tagkil edir, lakin bu gosterici AYiB-in prta giymatindan geri qalir. 4 g %-1)
Enerji ixracati 6lkanin ixracatinin taxminan 90 faizini taskil edir, geyri-neft ixracati ise UDM-in cemi 5 faizini teskil
§ gdir vo asasan asagl dayarli mahsullardan ibaratdir. 3.0
o) * Olkada ylUksak dovlat xarclari sayasinda nisbatan yuksak infrastruktur keyfiyyati mévcuddur, lakin daxili alagalilik, 2.0
% xtsusan da Bakidan kanarda, nisbatan zaif inkisaf edib ki, bu da ticarat logistikasi sahasinde daha zaif naticalera 10
) sabab olur. ) II II III 1 I
@ * Geniszolaqgli internetin ahata dairasi ve istifadasi imuman yliksak olsa da, ev internetinin sirati Avropa élkaleri ile 0.0 NEm ulll n
= miqayisada asagidir va paytaxt ile digar sehar ve kand erazilari arasinda reqamsal farg hale de mévcuddur. 2018 2019 2020 2021
E * Son illerde Orta Dahliz muxtelif geosiyasi proseslar fonunda alternativ naqgliyyat marsrutu kimi ehamiyyatli = Azorbaycan ®Belarus m Girciistan
dgrecede aktugllaslb, t_)u (_1a Rusi):amn Ukraynaya m[]_dgxilesi ilevdaha dg glcloanib. Bunun potensial faydalar genis  Moldova = Tiirkmenistan = Rusiya
miqgyasda ola bilse da, indiyadak 6zal sektorun investisiya marag hals ki cox mahduddur. Manba: i3IT. Bazi illarde miisyyen miigayisa gstaricilarinin

buraxiimasi malumatlarin miyassarliyi ile bagh
problemlarden gaynaglanir.

. . . - - . . _ . Banksektoru va institusional investor aktiviari (UDM-in %-i)
* Azarbaycanin maliyya sisteminda bank sektoru istiinlik tagkil edir vo dévlate maxsus banklar imumi aktivlarin

Uigda birini alinde saxlayir. Bank olmayan maliyya institutlari hale da zsif inkisaf edib ve cami bir ne¢e hayat 100%

0,
S sigortasi xidmati mévcuddur. institusional investor aktivieri 2022-ci ilde UDM-in yalniz 1.2 faizini teskil edib. 802/0 gtﬁ
0 » Azarbaycanin maliyya bazarlar hiquqgi ve tanzimlayici ¢arcive va yerli institusional investor bazasinin zsif olmasi, 46180//2 4%
Q_"« habels zaif inkisaf etmis pul bazarlar sebabindan hale da ilkin inkisaf marhalasindadir. 20% I I I I 2%
T * Enerji sektorunun asasan dévlat monopoliyasinda qalmasina ve mustaqil enerji tanzimlayicisinin olmamasina 0% e . 0%
§ baxmayaraq, yeni Ragabat Macallasi, “Elektroenergetika"hz?qqmda" qanun"vs “Dévlet satinalmalari hagqinda” .Qé‘é\ \604’0 \@9 6@0" é@? Qé\%’b Qo\o"' *c;zy“
g ganun asasinda enerji sektorunun raqgabatliliyini artirmaq G¢un birga sayler gosterilir. <& QP /\.-Q«‘l‘ 4@;‘r S P
* Elektrik bazarinda islahatlarin gedisi elektrik enerjisi istehsalinin dayar zancirinin hiiquqi olaraq ayrilmasini taleb o P ~ v@
edir. Lakin tanzimlamanin lagvinin lang va qeyri-kafi hayata kegirilmasi investor maragini mahdudlasdirib.
Hidrogen ve yasil ammonyak da daxil olmagla, yeni yasil enerji layihalaerinin hayata kegirilmasi magsadinin garsiya W Bank sektorunun aktivieri (JDM-in %-i)
goyulmasi barpa olunan enerji sahasina slavs investisiyalara gatirib ¢ixara bilar. s institusional investor aktivieri (UDM-in %-i)

Manba: BVE Maliyye Saglamlii Géstaricileri (FSi), i9iT, S&P
Capital, Diinya Banki. 11
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3.1 Hékumatin islahat prioritetlari 3.2 AYIB-in salahiyystli orqanlarla esasen razilagdiriimis islahat sahaleri

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar” c¢argivasinda,

“Azarbaycan

Respublikasinin  2022-2026-c1  illerde  sosial-igtisadi  inkisaf

Strategiyasi” 6zal sektora séykenan artim modelina kecidi asanlasdirmaq va insan
kapitalinin inkisafini suratlendirmak Ucln hartersfli bir plan teqdim edir va geyri-
enerji sektorlarinda davamli 5% artima nail olmag hadaflayir. Bu strategiya
corcivasinda bir sira asas prioritetlor miayyan edilmisdir. Bura asagidakilar daxildir:

Dayanigl artan raqabatqabiliyystli iqtisadiyyat Gzra strateji ¢orgiva: igtisadi
saxalendirma va qeyri-neft ixracinin artinimasi; 6zal sektorun guclandiriimasi;
ganunun aliliyinin yaxsilasdiriimasi; DMM-larin semaraliliyinin, idara edilmasinin
va soffafliginin yaxsilasdinimasi; maliyye sektorunun igtisadiyyatda rolunun
glclondirilmasi; dovlat satinalmalarinda saffafligin artirlmasi; reqemsallasmanin
tosviq edilmasi; makroigtisadi ve maliyye sabitliyinin temin edilmasi ve qeyri-
neft/qaz sektoruna birbasa xarici investisiyalarin (BXi) tasviq edilmasi.

Dinamik, inkliiziv vo sosial adalate asaslanan camiyyat: amakhaqglarinin
artinlmasi; 6zal sektorda is yerlarinin artirimasi ve adalstli sosial mudafia
sisteminin s@bakasinin qurulmasi; gadinlarin igtisadi imkanlara ¢ixisinin
yaxsilasdiriimasi ve saharle kand arasinda yasayis standartlarindaki farglarin
aradan qaldiriimasi.

Tomiz otraf mihit ve “yasil artim 6lkasi”: tabii resurslardan daha dayaniqgli
istifade va biomulxtalifliyin qorunmasinin tesvig edilmasi; bitki 6rtuyinln
artirlmasi ve istifadeya yararsiz torpaglarin azaldilmasi; su ile taminatin
yaxsilasdiriimasi, tullantilarin takrar emall va tabisat arazilarinin muhafizasi; iglim

tadbirlerini  dasteklomak UG¢lin  barpa olunan enerji  manbalarinin
genislandirilmasi va yasil texnologiyalarin tatbiqi.
Giclandiriimis insan kapitali ve innovasiya: pese tohsili ve ali tehsilin

keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi; ragamsal bacariglarin inkisaf etdiriimasi; sahiyya
xidmatlarinin yaxsilasdiriimasi; tadgiqatlarin genislendiriimasi ve tahsile ¢ixisin
artirlmasi; idxalin avaz olunmasi ve istehsalin lokallasdirimasi magsadile yerli
istehsal potensialinin glclandiriimasi.

Xususile kicik vo orta muassisaler (KOM) dcin maliyya vasaitlarine
cixisl yaxsilasdirmaq va bank sektorunun dayanighgini artirmaqg Ucln
maliyya vasitagiliyini gucloandirmak

Barpa olunan enerji ixracini giclandirmak maqsadila, barpa olunan
enerji istehsall guclnu artirmaq ve enerji semaraliliyini yiksaltmak,

Orta Dahliz boyunca naqliyyat alagalerinin yaxsilasdiriimasini va Yasil
Enerji Dahlizlerinin inkisafini dasteklomakle daha bdyuk regional
alagaliliyi tagvig etmak.

idareetme, soffafliq ve innovasiyani artirmaq Uciin regemsallasmani
suratlondirmak.

Yasil Ssharlor Programi ve digar vasitalerle dayaniqh
infrastrukturunun inkisafini davam etdirmak.

sehar

3.3 Vatandas camiyyati lizvlarinin AYiB-a esas mesajlari

VCT-lar toklif olunan prioritetleri tesdigleyarak, Azarbaycanin biznes
muhitinin  yaxsilasdirimasina ehtiyac oldugunu va 06zal sektorun
potensialini artirmaq, qanunvericilik islahatlarini va seffafligl iraliloatmak,
igtisadi inkllzivliyi v reqgemsallasmani tasviq etmak, hamginin maliyya
alstlerina c¢ixisi yaxsilasdirmaqgla Umumi iqgtisadiyyatin guclendirilmasinin
muUmkun oldugunu geyd etdilor.

VCT-ler Banki (i) barpa olunan enerji manbalarinin saxalandiriimasina
investisiya etmakla, (ii) maliyyaya c¢ixisi yaxsilasdirmagla ve (iii) élkanin

yasil sektorunun roegabat qabiliyyetini ve soffafligini dastoklomakla
igtisadiyyati  “yasillasdirmaga” va dayanigh inkisafi guclandirmaya
cagirdilar.

VCT-lar, Banki Umumi dévlat-6zal tarefdashigl tasviq etmays, siyasi qerar
gobulunda istirakciligl  asanlasdirmaga ve  malumatlara  ¢ixisin
genislondiriimasini dasteklomaya cagirdilar. VCT-lar potensialin artiriimasi
sahasinda komaklik gbéstariimasini xahis edarak, bunun vatandas istirakini
vo hesabatliligl gliclondirmaya kémak edacayini bildiriblar.




4. Azorbaycan iizrd Olko Strategiyasinin
prioritetlorinin miidyyonlosdirilmasi

European Bank

for Reconstruction and Development

Bank na eda bilar?
(institusional imkanlar)

Bunu dayigmak mimkundirmi?
(Siyasi igtisadiyyat)

Nayi dayigsmak lazimdir?
(Olka diagnostikasi)

Hékumatin DMM-lerin idara olunmasini
glclandirmak saylari, o cimladan bu magsadla
dovlat investisiya holdiglarinin yaradilmasi

Orta Denhlizin inkisafina artan maraq ve
potensial layihalaer geyri-neft sektorunda
foaliyyet gosteran sirkatlar Gglin bazar
olagalarini yaxsilasdira bilar

Son dévrlarde kapital bazarlar sahasinda
hayata kegirilon islahatlar, tekmillasdirilmis
bazar infrastrukturu ve stimullasdiriimis dastak
mexanizmlari sayasinde emitentlarin
istiraki/maliyyslasdiriimasi artib

Peso tohsiline diggat artirilib, 2030-cu ile gadar *
6 yeni markazin agiimasi planlasdirilir
igtisadiyyati liberallasdirmaq ve raqabati
artirmaq Uglin yiksak saviyyali faaliyyat planlari
vasitasila alave addimlar atilmasi planlasdirilir

« Korporativler va KOM-larin béylimasina kémak
edacok effektiv alatler, o climladan kredit xatlori
vo KBM vasitasila geyri-maliyya alatlori.

AYIB ticarat ve alagaliliyi artirmaq tglin nagliyyat
va logistika infrastrukturunu dasteklaya biler.
Maliyya mahsullarinin ve kapital/pul bazarlarinin
genislandiriimasi sahasinda ixtisaslasma.
Xidmatlarla zaif temin olunan gruplara
maliyya/maslehat dastayi, masalan, WiB
(Qadinlar Biznesda).

AYIB bacariglarin artiriimasi vasitslerini ve daha
genis maliyya inklUzivliyini tasviq eda biler.
DMM-lara iqtisadi idareetma, kommersiyalasma
vo korporativ idaraetma baximindan dastayin
gostarilmasi lzre glclu tacruba.

institusional ve biznes miihiti islahatlarini
dasteklemak Gglin magsadli ve amaliyyatlarla
olagalandirilmis siyasatlor Uzra is.

AYIB 6zal vo dévlet sektorlarinda reqemsal kegidi
dostaklaya bilar.

* DMM:-lar va bir sira iri konglomeratlar
igtisadiyyatda ehamiyyatli tesire malikdir.
Zaif iqtisadi diversifikasiya; geyri-neft ixracati
2022-ci ilde igtisadi buraxilisin 8%-ni taskil edib.
« 9sasan Bakinin xaricinds, zaif inkisaf etmis
logistika infrastrukturu igtisadi artimi va dayar
zancirinin inteqrasiyasini mahdudlasdirir.
* Asagl kreditlosma saviyyasi va saxalenmanin
olmamasi maliyya dayanighigini mahdudlasdirir.
* Maliyya bazarlar erken inkisaf marhalasindadir.
Masgullugun lgda biri asagl mahsuldarliga malik
kond tasarrifatinin payina disur; igtisadiyyat
bacariq catismazligl, sehar/kand barabarsizliklari *
va inkllzivlik fargleri ile xarakteriza olunur.
Korporativ idaracilik hale da zaifdir, dovlat
qurumlarinda garar gabul etmak gabiliyyati ve
mustaqillik mahduddur.
« Davam edan tenzimlayici ve inzibati ¢atinlikler
biznesin aparilmasini ¢atinlasdirir.

istifade edilmamis, shamiyyatli migyasda daxili
barpa olunan enerji potensiali va ixracin
karbohidrogenlare dayaniqli alternativ olmasi
baraede malumatliliq artir.

Yasil magsadler asas milli siyasat sanadlerina
inteqrasiya olunub ve yasil glindalik, o
climladen COP29-a hazirliq ¢ergivesinda,
beynalxalg emakdasliq artib

Hékumatin 6lkani asas tranzit va naqliyyat
govsagl kimi mévgeloendirmak t¢lin
infrastrukturun inkisafina davaml say
gostarmasi.

Cografi masafe manealerini aradan galdirmaq
va ixracl genislandirmak tgln
regamsallasdirma tadbirlerine (masalan, e-
ticarat platformalar ve transsarhad regamsal
ticarat tagabbuslerine) artan marag.

2024-cl ilin sonuna gadar har bir evda fiber
optik kabelin olmasi planlari.

Adekvat tenzimlayici/siyasat ¢orgivalari
hazirlamaqla barpa olunan enerji layihalarinin
maliyyalasdiriimasini hayata kecgirmak.

AYIB energetika sektorunda alave idaragilik
islahatlarina destak géstare biler

iglima davamliliq ve dekarbonizasiya
sahalarinde dastayin gostarilmasi va karbonun
azaldilmasi yanasmalarinin hazirlanmasi
sahasinde gliclu tacruba.

AYIB yasll investisiyalarin hayata kecirilmasini
asanlasdira va enerji vo resurs samaraliliyini
guclondira bilar.

Xisusi YiK carcivalari (masalen, Yasil Seherler)
vasitasila dayaniqgli infrastrukturun qurulmasinda
nazaracarpan tacruba.

Ragemsal kegida, o ciimladan infrastruktur va
roaqemsal bacariglara harterafli yanasma

Neft-gaz sektorunun UDM-a genis miqyasda
tohfalari ve enerji ilo yiksak 6ziiniteminetma
soviyyalari yasil kecide mane olur.

Umumi enerji tachizatinda (UET) barpa olunan
enerji manbalarinin pay 1990-ci illardan bari
sabit galib, lakin asagl saviyyadadir.

Olka ciddi su stresi ila tizlasir va iglim
dayisikliyine yliksak daracada hassasdir, sanaye
cirklanmasi saviyyalari yuksakdir.

Daxili alagaliliye transsarhad alagalilikla
miiqayisada daha az diqqaet yetirilib, ikinci
daracali avtomobil yolu ve damir yolu sebakalari
Ucun texniki qullug ve muiasirlesdirmays ehtiyac  »
duyulur.

Bazi iralilayisler olsa da, geniszolaql internet
surati hala da asagidir ve asasen sabit
infrastrukturun olmamasi sebabinden rageamsal
farglar mévcudlugunu qoruyur.

Strateji Prioritetlar
(2025-2030)

Yasll
igtisadiyyata
Kegidi
suratlandirmak
va regional
alagaliliyi
yaxsilagsdirmagq.

2029-cu ilda nalari gormak

istayirik

» Daha
reqabatqabiliyyatli,
saxalanmis va

genislanan 6zal sektor
* Maliyya va bacariglara

daha genis ¢ixis imkani
* Qurumlarin va igtisadi

idaraetmanin
keyfiyyatinin
yUksalmasi

e Berpa olunan enerji

istehsall gliciniin
artmasi ve yasil
enerjiys kegida
dastek

* Enerji va resurs
samaraliliyinin vo

iglima davamliligin

artmasi

* Nagliyyat
sabakalarinin,
ragemsal va
kommunal
infrastrukturun
keyfiyyot va
dayanighhginin
yaxsilasmasi
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5. Faaliyyatlor vo Naticalor (or¢ivasi (1/2)
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for Reconstruction and Development

Prioritet 1: Daha giiclil, daha raqabatqgabiliyyatli va inkliiziv 6zal sektor va takmillasdirilmis idaracilik vasitasila daha igtisadi

saxalandirmanin artmasini tagviq etmak

9sas maqgsadlar

Faaliyyatlar (araliq naticaler)

Gostaricilarin izlanmasi (yekun naticalar)

Daha
ragabatqabiliyyatli,
saxalanmis va
genislonan 6zal
sektor

Maliyya va
bacariglara daha
genis cixis imkani

Qurumlarin va
igtisadi idaraetmanin
keyfiyyatinin
yuksalmasi

Qeyri-neft/qaz sektorunda, o cimladan kand tesarrifati, TMT/reqemsal xidmatler, istehsalat ve xidmatlaer ve
infrastruktur sahalarinda korporativiare ve KOM-lara maliyya va texniki yardim gdstermakls, ixracin artiriimasina ve
idxalin avaz edilmasina xlsusi diqget yetirmaklo, igtisadiyyatin daha cox saxalandiriimasini ve 6zal sektorun
inkisafini destekleamaya davam etmak

Perspektivli KOM-larin genislanmasing, innovasiyalar etmasina ve mahsuldarligl artirmasina kdmak etmak Ucln
KBM programinin yerli maslahat xidmati, beynalxalq maslehat, “Star Venture” va “WiB” (Qadinlar Biznesda)
programlari vasitasile xiisusi maliyya ve maslahat xidmati teqdim etmak

Movcud ticarat marsrutlarini guclendirmak ve Orta Dahliz kimi yeni mexanizmlar yaratmag magsadile, alave
ticaret, naqgliyyat va logistika infrastrukturunu, o cimladan intermodal hallari desteklomak ve mivafiq ticarat
maliyyesi va reqamsal ticarati genislandirmak.

Regional dayar zencirlerini daha da inkisaf etdirmak, muiasir regemsal infrastruktur ve xidmatlarin yayilmasini
artirmaq magsadila, daxil olan birbasa xarici investisiyalari, 8sas investorlari vo 6zal kapitali destaklomays say
gostarmak, investisiyalarin calb edilmasi Gi¢lin mlasir investisiya tasviqi vasitalarinden istifade etmak

Ayrilmis  kredit xatlorini, risklorin bolisilmasi mexanizmlarinden istifadenin artmasini ve yerli valyuta il
kreditiosmani destsklomoek (iclin TMi-lerin sebakasini genislondirmoekle, zserurste uygun olaraq donor
vasaitlarindan istifade etmakla va bank sektorunun dayanighgini glclandirmak va bdylimani dasteklamak Ugiin
texniki yardim gostarmakle 6zal sektorun maliyye ¢ixisini daha da genislandirmak.

Digar vasitalorle yanasi, pul siyasati ¢arcivasini takmillasdirmakla, yeni va/va ya innovativ maliyya mahsullarini
(masalan, yasll istiqrazlar, dayaniqgliliq istiqrazlarn) tatbig etmakls, habela tanzimlayici ¢arcive va institusional
struktur ile bagli magsadydnli siyasat tadbirleri temin etmakla pul-kapital bazarlarinin inkisafini desteklamaya say
gostarmak.

Xidmatlerle zsif tamin olunan qruplarin, masalen, gadinlar tarefindan idara olunan KOM-larin maliyyaya cixisini
artirmaga komak etmak, bank olmayan maliyye sektoru vasitasile mikromaliyya l¢lin secimlari nazardan kegirmak
va inkllziv maliyya sistemlari va lizing va faktoring kimi maliyye mahsullarinin tetbiqgi Uzre siyaset dialoqunu davam
etdirmak.

@mak bazarinin bltin segmentlari (masalan, gadinlar, ganclar, yaslilar) Gglin bazar talablarina uygun pesa hazirhg
va bacariglarin inkisafi imkanlarini (o ciimladen yasil ve ragemsal bacariglar) destaklemakla insan kapitalinin
inkisafini giclandirmak.

Tarafdaslar h6kumat qurumlari, masalen, dévlat investisiya holdingleri ile emakdasliqda, secilmis DMM-larda
korporativ idareetmanin tekmillesdiriimasi, kommersiyalasma, potensialin artiriimasi va strateji is¢i qlvvasinin
idara olunmasini, o ciimladan zarurata uygun olaraq tam va ya gisman 6zallasdirma addimlarini desteklamakla
DMM islahatlarini suratlendirmaya kémak etmak.

Ozsl vo dévlat sektorlarinda korporativ idareetmanin tokmillasdirilmesini destoklomak.

9sas infrastruktur xidmatlari G¢lin 6zal maliyyalasdirma va icra hallarini (masalen, dévlat-6zel tarafdaslig))
dostaklamaya davam etmak.

Diger vasitalarla yanasi, saffafligl artirmaq Gglin tanzimlama il bagli islahatlar ve hkumat xidmatlarinin
raqemsallasdiriimasi vasitasila biznes mihitinin daha da yaxsilasdirimasina destak gostermak.

Ragabata q$b
davamli

inkltziv

ixrac va/yaxud mahsuldarhigin
artdigini bildiran musterilarin

sayl.

Bank terafinden destaklanan

TAP eamaliyyatlarinin
sayl/hacmi.

TMi-ler terafinden KOM-lar
Ucln verilmis kreditlorin
sayl/hacmi

Pul bazari fealiyyatinin artmasi

Maliyyaya cixis alde edan,
gadinlar tarafindan idara
olunan bizneslarin sayi

Talim naticasinda yeni
bacariglar alde etmis ve ya
bacariglari yaxsilasmis (o
cumladan yasll, reqemsal)
insanlarin sayi (q/k)

Korporativ idaragiliyi va/ve
ya amaliyyat semaraliliyini
yaxsilasdiran mustarilerin
sayl

Biznes muhitinda
takmillasdirilmis (htiquqi/
institusional/ tanzimlayici)
elementlarin sayi

Yaxs! idara
olunan

mn




5. Foaliyyatlor vo Naticalor (or¢ivosi (2/2)
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Prioritet 2: Yasil igtisadiyyata Kegidi siiratlandirmak ve regional alagaliliyi yaxsilasdirmaq

9sas maqgsadlar

Faaliyyatlar

Gostaricilarin izlanmasi (yekun naticalar)

Barpa olunan enerji
istehsall glictiniin artmasi
va yasll enerjiys kegida
dastak

Enerji va resurs
samaraliliyinin va iglima
davamliigin artmasi

Naqliyyat gsabakalarinin,
ragamsal ve kommunal
infrastrukturun keyfiyyat
va dayanigliliginin
yaxsilagsmasi

Olkedaxili barpa olunan enerji manbsalarinin, xiisusile giinas va kiilak enerjisinin inkisafini dastaklamak tigiin
birbasa maliyyaelasma temin etmak, eyni zamanda tenzimlayici ¢arciveni guclandirmak Ugln siyaset va
maslahat dastayi gostarmak va planlasdiricilarin ve tachizatgilarin mixtalifliyini artirmaga yénalen tadbirlari
tasviq etmak

Barpa olunan enerjini daha yaxsi gabul etmasi lg¢lin sebakanin gliclini, sabitliyini va dayanigligini artirmaga
kémak etmak ve yasil hidrogen kimi yeni texnologiyalarin yaradilmasi imkanlarini arasdirmaq

Energetika sektorunda alave islahatlari destaklomak (masalen, istehsal va paylanmanin ayriimasi) va
uzunmuddatli perspektivde bazarin liberallasdiriimasini, o cimladan mustaqil enerji tanzimlayicisinin
yaradilmasini tagvig etmak

Barpa olunan enerji ixracini, mivafig saxlama qabiliyyatini va elektrik alagalarini asanlasdirmaq Ugln, o
cumladaen Yasil Enerji Dahlizlarinin inkisafina potensial dastek U¢ln imkanlar axtarmag.

Energetika sektorunda asagl karbonlu va iglime davamli inkisaf yanasmalarinin hazirlanmasina destak lgin
imkanlari arasdirmagq.

Maliyyalesdirma sartlari imkan verdikda, yasil kreditlesma va vasiteciliye asaslanan yasil maliyyalasdirma (o
cimledan muxtelif fondlar vasitasile) Uzra pilot layihalari hayata kegirmak li¢un imkanlar arasdirmaq.
Misteriler ve tanzimlayiciler arasinda iglim risklarinin idare edilmasini tosvigq etmak va AYiB-nin Paris Sazisine
uygunlasma metodologiyasli ¢argivasinde tarafdaslarin  kegidin planlasdirimasi yanasmasini hayata
kecirmalarine dastek vermak.

Enerji va resurs samaraliliyini artirmaq, iglime davamlii§ glclandirmak ve istixana qazi emissiyalarini
azaltmaq magsadile korporativ sektorda diger yasil investisiyalari vo muvafig maslahat xidmatlarini (o
ciimladan mimkin oldugda iglim aspektlarini nazare alan korporativ idaragilik) dasteklomak

Daha ylksak iglima davamliligl va uygunlasmani, o ciimladan su qithgl problemlarinin halli vo material dayar
zancirlari boyunca dayaniqgliq standartlarinin gabulunu tesviq etmak uUc¢un imkanlar arasdirmaq ve gadinlarin
iglim fealiyyatinda istirakinin artirilmasina dastek vermak

Diger vasitalarla yanasl, Yasil Seharlar programi vasitesila, ahata olunan sektorlarin ve cografi arazilarin
genislondiriimasina xUsusi diggat yetirmakle, dayanigl ve inkllziv kommunal va atraf muhit infrastrukturuna
investisiyalari tosviq etmak.

Mumkin hallarda 6zal sektorun da foeal istiraki ile, dayaniqli avtomobil yollari, demir yollari, deniz naqliyyati,
limanlar va sahar naqliyyati sektorlarinda yasil, inkllziv ve inteqrasiya olunmus nagliyyat investisiyalarinin
maliyyalasdiriimasi, elaca de muvafiq prioritet siyasat islahatlari ve potensialin artiriimasi vasitasile, xisusile
Orta Dahliz boyunca, daxili va regional naqliyyat alagalarinin gliclondiriimasina dastak vermak

infrastrukturun emaliyyat semaraliliyinin, dayanigliginin ve regemsallasdiriimasinin giiclondirilmasine destak
vermak.

Geniszolagll internetin ahata dairasini genislandirarak xidmatlerle ahate olunmayan va ya zsif temin olunan
orazilera yayllmasina xususi diggat yetirmakla, reqgemsal infrastrukturun keyfiyyatini, dayanighligini,
tahlukasizliyini va inkluzivliyini gliclendirmak.

Barpa olunan eneriji
manbalari tUzra qoyulus
glicu (MVt)

Berpa olunan enerji va
bazar strukturunu
takmillasdirmak Ug¢ln
hdqugi/institusional/tenzi
mlayici addimlar

Azaldilmis ceami CO2
ekvivalenti (ton/il)

Baladiyya xidmatlarina
cixigl yaxsilasdiriimis
fardlerin say!.
Naqliyyat
infrastrukturunun
istifadasi ve/yaxud
tutumunda xalis artim.

Ragamsal infrastruktur
potensialinda xalis artim.
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6. Beynolxalq torofdaslarin AYIB-in foaliyyot

saholorindo yaratdigi sinergiyanin sxemlogdirilmasi
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AYiB-in faaliyyat sahalari Potensial amakdasliq sahalari

Taqribi orta illik

investisiyalar/
qrantlar
(milyon avro, 2019-
2023)
DB/BMK | 42
AsiB | 21
A 21
SECO @ 18
EB | 17
QDTiB | 11
AYiB | 62
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. osason 0zal sektora koklanmak

O 9sason dovlat sektoruna koklanmak

Kigik sahibkarliq

Enerji sektorunda islahat glindaliyi ve barpa olunan
enerji ¢arcivesinin inkisafl Gzre Al ilo emoakdaslig
davam etdirmak.

Yasil kecid, xlUsusen barpa olunan enerji
layihalerinde Diinya Banki, BMK va AsiB ile
amakdasliq etmak.

Digar vasitalerle yanasi, “Yasil Saharler” programi
vasitasile, kommunal infrastruktur UGzra birge
maliyyalesdirma imkanlari axtarmagq.

ﬁ%ﬁ Ragabata davamli

Qeyri-neft ixrac sektorunu daha da inkisaf etdirmak,
KOM-lari  dasteklomak va  biznes  muhitini
yaxsilasdirmag, hemgcinin TMi-lerin genislonmasi iizre
amaekdasliq etmak (iclin AsiB, Ai, Diinya Banki, BMK,

EIB ile potensial birga investisiya imkanlarini
muayyan etmak

AU :

~.~_Integrasiyali
olagaliliyi artirmaq Uclin Orta Dshliz ve
rogomsal gundalik Uzre @amakdashga say
gostarmak.

Py .

mm Yaxsiidara olunan

on boyuk DMM-larin kommersiyalasdiriimasi voe
transformasiyasi Uzra dévlet investsiya holdinglori
ilo islemak ucln tarafdaslarla alagalendirma
aparmag.

Qeyd: BMi-lerin foaliyyatlori ictimaiyyate aciq malumatlar esasinda sxemlasdirilmisdir. 9hamiyyatli BMI investisiyalar dedikde, 2019-cu ilden bari imzalanan investisiyalarin 5%-ni asan layihaler

nazarda tutulur,
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Strategiyanin icrasi Ugtin risklar

omtea giymatlerina hassasliq: asas ixrac
mallarinin giymatlaerinde azalmalar
potensial manfi makroiqgtisadi tesirlore
(masalan, resessiya) sabab ola ve 06zal
sektorun talabatini zoiflade biler,
giymatlerin artimi  ise islahatlar Ugin
stimulu azalda biler.

Regional tohlikasizlik vaziyyatinin
pislesmasi investor inamini zeiflade ve
biznes imkanlarini mahdudlasdira biler.

Yerli banklardan ve genismiqgyasli ddvlet
programlarindan giiclii ragabsat AYiB-in 6zal
sektora kredit ~ verma gabiliyyatini
mahdudlasdira biler.

Raqabatli sortlarle  yerli valyutada
uzunmuddatli kommersiya
maliyyalasmasina qeyri-kafi ¢ixis imkani.

DMM-larin foaliyyat somaraliliyini

artirmaga ve 6zal sektorun inkisafini tagviq

etmaya yonalan tasabblslarin effektivliyi

siyasi iradadan asil olacaq ve bu, reqabat

gabiliyyatina potensial olaraq tesir gostora
biler.

Donor vasaitlarinin mahdud miiyassarliyi
Bankin 0zal sektoru, masalan, innovativ
maslahat programlari va hibrid maliyye
aletleri vasitasile destakleamak qabiliyyatini
mahdudlasdira biler.

Yuk Asa

Orta

sak gi

Ehtimal otraf mihit va sosial sahaya tasirler

*Sektor vo layiha saviyyasinda atraf mihita va sosial sahaya tasirlorin giymatlandiriimasi ve idare edilmasi:
Layihalarin @MSS tasirlarinin va iglim dayisikliyine garsi hassasligin giymatlendiriimasini ve azaldilmasini, habela
maraqli taraflerin konstruktiv istirakini tamin etmak. Layihe sahalarinin @MSS risklarinin tahlili esasinda muiayyan
edilmasini temin etmak ve muhafize olunan erazilere mudaxileden ¢akinmak ve hassas reseptorlara tesirlori
minimallasdirmaq Uglin Hokumati esas sektorlar Gglun atraf mihite ve sosial sahaye tesirlor Uzra strateji
giymatlendirmaler hayata kecirmaye tasviq etmak va dastaklomak.

«dmak va ig sartlari: Miisterilerin insan resurslar siyasatlarinin ve amak tecriibalerinin AYiB PR2-ys uygun olmasini
tamin etmak, bitlin layiha iscilarinin adaletli raftar, ayri-seckilik ve gisnamadan azad mihit ve barabar imkanlarla
tamin olunmasini tasviq etmak va sosial dialoga asaslanan saglam isci-rahbarlik minasibatlarini stimullasdirmaq.
Musterilare, iscilorin meruz qala bilacayi potensial manfi tasirleri miayyanlasdirmak, giymatlandirmak ve idara
etmak yolu ile adalatli kegid Ggun 6z potensiallarini giiclandirmakde dastok gostormak. Bu asas amak risklarinin
idare olunmasinda ve AYiB PR2 taloblarine uygunlugun tamin edilmasinde miistarilore destek (iclin TS vesaitleri
telab olunacag.

*Resurslarin samaraliliyi va ¢irklanmanin qarsisinin alinmasi va nazarat edilmasi: Barpa olunan enerji, enerji
somaraliliyi, dairavi igtisadiyyat va tullantilarin idara edilmasi layihalerinin, o cimladen manbada ayirma va takrar
emall tasvig etmak Ugln infrastruktur va sistemlarin inkisafini dasteklemak. Layihalarin strukturuna nimunavi
sonaye tacriibslerini va Al standartlarini inteqrasiya etmak va iglim dayisikliyinin tesirlerinin azaldilmasi ve
uygunlasma tadbirlarinin milli iglim magsadlarina uygun olmasini tamin etmak.

*Saglamliq ve tahliikasizlik: Layihanin adekvat giymatlandiriimasi, monitoringi ve texniki emakdasliq vasitasilo
pesa va ictimai saglamlig, tehllikasizlik madaniyyati ve tacriibasini yaxsilasdirmag. Yol tahlikasizliyi nagliyyat
layihalari, mistari park idaraetmasi lglin prioritet masaladir ve T vasaitlerini taleb eda bilar. @mayin muhafizasi
va tehllkasizliyi sahasinda gender aspektlori ile bagli riskler hagginda malumatiiligl artirmaqg ve daha inkliziv is
muhitini destekloamak.

¢ Torpagin alinmasi, macburi ko¢lrilma va igtisadi yerdayigma: Mustarilari tasire maruz galmis insanlara malumat
taminatini ve maraqh teraflarin konstruktiv istirakini yaxsilasdirmaga tesviq etmak. Layihalarin geyri-mitenasib
tasirine maruz qala bilacak etnik azliglar, macburi kéckinlar ve gacqinlar da daxil olmaqla, hassas ahali qruplarina
xUsusi diqgat yetirmok. Torpaq istifadagilari hiqugi mulkiyyet sanadlarine malik olmadiqda, misterilar Bankin
talablarina uygun olaraq kompensasiya va dolanisiq vasitalarinin barpasini temin etmalidirlar.

* Biomixtalifliyin mihafizasi ve canli tabii resurslarin dayanigh idara edilmasi: Hassas yerlarda layihalarin
biomiixtslifliye tesiri lizre etibarl giymatlendirmalerin apariimasini ve bu zaman 9MSi teleblerinin inteqrasiyasini
tomin etmak.

* Maliyya vasitagilari: Torafdas maliyye vasitegilerinin atraf mihit ve sosial sahaye tesirlar va risklerin idare edilmasi
Uizro adekvat potensiala malik olmasini tamin etmak.

*Maragq|i toraflerin calb edilmasi: Mistarilara layihanin bitlin marhalalerinda gender, etnik mansubiyyat, din va ya
diger sosial-igtisadi xUsusiyyatlardan asili olmayarag, sosial baximdan uygun, asanligla algatan va tehdidden uzaq,
effektiv sikayat mexanizmleri ile muisayiet olunan konstruktiv maslehatlosma va layihe malumatlarinin
aciglanmasini tamin etmakda dastak gostermak.

*Monitoring ve nazarat: Straf mihit ve sosial sahaya tasirlarin izlenilmesi va Bank portfeli ilo bagli
miras masalalarinin halli iciin musterilerla is aparmag. Monitoring, hesabat va tesdiq telablerini gabul etmak.

« institusional imkanlarin giiclandirilmasi va potensialin artirimasi: Sistematik straf miihit ve sosial masslsleri hall
etmak magsadile gabaqcil tacrubsleri tesviq etmak uUclin doviet ve 06zal sektorlar daxilinde potensialin
guclandirilmasi istiqgamatinds To-lar vasitasila imkanlar axtarmag.
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Yeni Olka Strategiyasi muddati li¢lin ehtiyaclarin

giymatlandiriimasi

Azorbaycan (ciin qarsidaki Olke Strategiyasinin magsadlarine nail olmaq dciin mixtalif
formalarda donor maliyyalesmasi zaruri olacaq, o cimladan:

igtisadiyyatin saxslondiriimasini desteklomak lclin miayyen edilmis prioritet sahalor iizre,
KOM:-lar G¢ln maslahat xidmatlari;

Enerji ve biznes mihiti islahatlarina
formalasdiriimasina celb olunma;

Ozol sektorda regemsallasma seviyyesini artirmaq (clin gabaqcil tocrilbelerin tetbigini
asanlasdirmagqla, texniki yardim;

Olksnin miisyyen regionlarina hadeflanmis yasil tessbbiisler liciin nagliyyat sahasinde
texniki yardim.

Orta Dahlizde ve sahar naqliyyatinda reqemsal ve inzibati texnologiyalarin inkisafl da daxil
olmagla, ekoloji cehatdan temiz va semarali naqliyyat tacrubalerinin tesvigine dastak;
Xidmatlarla kifayst gadar temin olunmayan qruplarin maliyye xidmatlarina ¢ixisini artirmaq
magsadile TMi-ler vasitesile yénlendirilon kredit xatleri igiin glizestli maliyyslesdirma;

Enerji va resurs semaraliliyini stimullasdirmag ve Bankin Yasil S$eharler programi
gorcivesinda tacriibesinden istifade ederak xlsusi Yasil iqtisadiyyata Kecid cargivaleri
vasitasile davaml ve inklUziv infrastrukturun inkisafi G¢gun guzastli maliyyalasdirms;

xUsusi digqgat yetirmaklo, siyasatlarin

Maddi baximdan muyassarlik Gzrs segilmig
gostaricilar

AYIB regional

2019-2023-cii illarde donor maliyyasi (€m)*

Donor vasaitlari liglin potensial manbalar

Son 5 il erzinde SXF Azerbaycan UcUn guzestli resurslarin mihum manbayi
olmusdur va yaxin gelacekds da ahamiyyatli rolunu qoruyub saxlayacagl gozlonilir.
Kigik bizneslare maslahat, “Blue Ribbon”, “Qadinlar Biznesda” ve “Start Venture”
kimi programlar KOM-lar t¢in muhdm maliyye ve maslahat dastayi temin eda
biler.

Sahibkar gadin va ganclarin maliyyays c¢ixisini artirmaga kémak Ucln donorlar
torefinden dasteklonan “Qadinlar biznesda” va “Gencler biznesda” kredit xatlori
toqdim edila bilar.

Yasil investisiyalar, regemsal transformasiyani ve maliyye inklUzivliyini
desteklomak Uciin Avropa Dayaniqli inkisaf Fondunun programlari vasitasile Al-den
ohamiyyatli resurslar alde edils biler. Qonsuluqg investisiya5| Platformasi
gercivasinda alava Al dastayi tamin edils bilar.

Azerbaycan Dayaniql infrastruktur Fondu, E5P, KBTF ve iFYTT daxil olmagla
muxtslif coxdonorlu fondlardan dastak almaq hliququna malikdir.

isveg, Liksemburg, Tirkiya kimi bir sira ikiterefli donorlar ve igtisadiyyat Nazirliyi
torafinden dastaklanan Azarbaycan To fondundan To grantlari da alda oluna biler.

2022-2023-cii illarda glizastli vasaitlarden
istifada®

Birga investisiya TO qrantlan

Prosentil siralamasi*

adambasina diisen UDM

(AQP, cari ABS dollar)? 15,214.7  33-cl

RIY Olkesi Boli  Yoxdur
RiY-in UMG-na nisbati (%)3 0.02 4-clu

0 i 2019 2020 2021
Adambasina dusen RIY (ABS 0.95 Aecii

dollari -cari giymatlar)3
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mT9 COMPETITIVE =GREEN wINCLUSIVE ®INTEGRATED =RESILIENT = WELL-GOVERNED

1. Sade prosentil siralamasi Azerbaycandan asagida olan AYIB élkalarinin (mévcud melumatlarla ehate olunan) payr kimi teqdim olunur 2. BVF (2024) 3. I3iT (2021) 4. Birge investisiya vesaitlerinin mablaglerinin teqdim
edilmasi liglin metodologiya 2022-ci ilde dayisdirilib. Belo ki, bu gbsterici avvallor mistariler tarafinden imzalanmis muqavilalare asaslanirdisa, indi éhdalik gotlrlilmis ayirmalara asaslanir. T3 lglin 2019-2022-ci iller lizro
malumatlar ve 2022-2023-cli illorda birgs investisiya vasaitlari dhdalik gétliriimis ayirmalara esaslanir, 2019-2021-ci il (izre birge investisiya vesaitlori ise mistariler tarafinden imzalanmis muqavilalers asaslanir. 5. Ayiriima

6hdaliyi géturtilmus donor vasaitlerinin asas Kecid Keyfiyyatine asaslanir.
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Azerbaycanin Bankin Tasis edilmasina dair Sazisinin 1-ci Maddsasinda qeyd
edilmis siyasi prinsipleri esas tutmaq ve tetbiq etmak &hdaliyi bundan
ovvolki

Olke Strategiyasi dévriinde insan hiiquglarinin ve esas azadlqlarin
gorunmasl, xususen de toplasmaq, birlesmek ve ifade azadliglarinin
mahdudlasdiriimasi ile bagll beynalxalg seviyyade narahatliqlar dogurub.
Mahkama sisteminds, elece de korrupsiya ile mdubarize tedbirlerinin
gebulunda bezi deyisikliklor misahide olunsa da, muhim problemler
galmaqgda davam edib.

Konstitusiyada hakimiyyatin béliinmasi ile bagli middaalar mdvcuddur.
BMT-nin, ATST-in va Avropa Surasinin Uzvl olaraqg Azerbaycan bu
taskilatlardan irali galen beynalxalg 6hdaliklari yerina yetirmayi 6hdasina
gotlrib. insan hiquglar, asas azadliglar ve gqanunun aliliyi Azerbaycan ve
Avropa lttifaql arasindaki miinasibatlarin fundamental elementlaridir. Digor
masalalerle yanasi, institutlarin glclandirilmasi ve yaxsi idaraciliyi, o
cumladan korrupsiyaya qarsi mubarizani ehtiva eden 2018-ci ilde gabul
edilmis Al-Azerbaycan Tarafdasliq Prioritetlari 2024-cii ilo gadar uzadilib.

Buna baxmayaraq, yuxarida geyd olunan beynalxalq taskilatlarin insan
haquglarl, demokratiya va qganunun aliliyi ile bagh veziyyate dair
narahatliglari davam edib.? Xisusile Al “feal vatendas camiyyati (giin
alverisli muhitin yaradilmasi, insan hlquglarina, esas azadliglara va
beynalxalq standartlara ve goturilen 6hdaliklera uygun olarag ganunun
aliliyine hoérmatin vacibliyini” vurgulayib.2Son aylarda jurnalistlerin ve siyasi
foallarin habsi ile bagli beynalxalg narahatliglar da saslendirilib.3

2024-cl ilin yanvar ayinda Avropa Surasi Parlament Assambleyasi (ASPA)
Azerbaycanin numayanda heyatinin etimadnamasini tesdiq etmamak
gorarina galdi va o&lkenin 2001-ci ilin yanvarinda Avropa Surasina
gosulmasindan irsli gelen “asas 6hdasliklari yerina yetirmadiyi” ganastina
goldi.* Qatnama Uzre sesvermadan avval Azarbaycanin nimayanda heyati
ASPA-da istirakini geyri-muayyan muddate dayandirdigini bildirib.

Azad seckilar va tamsilgi Hokumat

Azad, adalstli va raqabatli seckilar

Konstitusiya Azarbaycan xalqinin Gmumi, barabar va birbasa secki huququ
osasinda sarbast, gizli ve saxsi sasverma yolu ila secilmis nimayandalari
vasitasile 6z idaraetma formasini segmak Ug¢ln suveren hiququna taminat
verir. Azarbaycanin 1991-ci ilde mustaqilliyini slde etmasindan bari,
beynalxalqg misahida missiyalari 6lkenin secki proseslarinda catismazliglar
askar etmisdir.

dwvalki Olka Strategiyasi dévriinds, Azarbaycan 2020-<i ilin fevralinda ve
2024-cl ilin sentyabrinda iki nbvbadankanar parlament seckisi ve 2024-cl
il fevralin 7-de ndévbadankanar prezident seckilari kegirmisdir.

1. ASPA: Assambleyanin monitoring prosedurunun gedisi (yanvar-dekabr 2023), ilkin versiya, s.12; Al: Azerbaycanla dmakdasliq (izre icra Hesabati, Briissel, 14 iyul 2022, s.8;
ATaT/DTIHB: Secki Miisahids Missiyasi (SMM), Azerbaycan Respublikasi, 9 fevral 2020-ci il, névbadankenar parlament seckileri, Yekun hesabat, Varsava, 17 iyul 2020, s.5.

Al-Azarbaycan dmakdaslhq Surasi, 19 iyul 2022, dsas naticaler.

w N

AXFX: Matbuat katibinin jurnalistlarin ve siyasi feallarin habsi ile bagli bayanati, 21 dekabr 2023. ASPA: Azarbaycanin monitorinqi lizre hemmaruzagilerin bayanati, Strasburq, 16 yanvar 2025-

ci il; AS-nin Insan Hiiquglar (izre Miivekkili: Azerbaycan Respublikasinin Prezidentine Maktub, Strasburq, 18 noyabr 2024-cii il

4.  ASPA: Qatname 2527 (2024), 24 yanvar 2024.
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Mustaqillik barpa edildikden sonra ilk defs olarag 2004-cu ilde ndévbadankanar prezident
seckisi vo ndvbadankanar parlament seckilori Azarbaycanin beynalxalg saviyyada taninmis
bUtln arazisinda kegirildi.

ATOT/DTIHB-in rehberlik etdiyi Secki Misahide Missiyasi "7 fevralda kegirilon névbadankanar
prezident seckilarinin mahdudlasdirici muhitde bas tutdugunu va hazirliglarin semarali idara
edilmasine baxmayaraq, tanqidi saslerin bogulmasi va siyasi alternativlerin olmamasi ila
musayiat olundugunu" geyd etdi. Musahidacilor hamcinin alava etdilor ki, "ganunda va
praktikada birlesmak, ifade va dinc toplasmaq azadliglarina tetbig edilen uzunmuiddatli ciddi
mahdudiyyatler asl demokratik secki standartlarina ziddir.«

1 sentyabr 2024-cu il tarixinda kegiriloan névbadankanar parlament segkilarini giymatlandiran
ATST/DTIHB ve ATST Parlament Assambleyasindan ibaret olan Beynalxalg Secki Miisahide
Missiyasl bela naticaye galdi ki, seckilor "haqiqgi pliralizma imkan vermayan va ragabatden
mahrum olan mahdudlasdirici siyasi va hiquqgi mihitda kegirilib." Seckilarin hazirlanmasindaki
somaraliliyi etiraf etsalar do, beynalxalq misahidaciler geyd etdiler ki, "secki administrasiyasi
garazsizliyo malik deyildi va seckilerin ahatsliliyini maehdudlasdiran formal yanasma tatbiq etdi."
Mdusahidagilor hamginin vurguladilar ki, kampaniya "muxalif saslere davam eden tazyiq
fonunda" "demak olar ki, goériinmaz idi."6 &7

Hakimiyyatlarin béliinmasi ve samarali qarsiliqh nazarat ve tarazliq

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi dévlet hakimiyyatinin hakimiyystlarin bélinmasi
prinsipine asaslandigini bayan edir.

icra hakimiyysti dévlet bascisi olan Prezidente mansubdur. Konstitusiya Prezidente
ganunvericilik vo mahkama hakimiyyatlori ile muqgayisede genis salahiyyatlar verir. Prezident
Bas naziri va Nazirlor Kabinetinin Gzvlarini tayin edir ve azad edir, ham¢inin markazi va yerli icra
hakimiyyati orqanlarini yaradir. Prezident Konstitusiya Mehkemasinin, Ali Mehkamanin va digar
mahkamalarin hakimlarini formal olaraq parlamentin tasdiqgi Ucln teklif edir. Parlamentin
razihg ile Prezident Bas prokuroru da vezifaye tayin edir va vezifedan azad edir. Prezident 7 il
muddatina secilir vo konkret sartlari muayyan etmadan ndévbadankanar prezident seckilarini
elan etmak hiququna malikdir.

Qanunvericilik hakimiyyati tak palatali Milli Maclis tarafinden hayata kegirilir va 125
millat vekilindan ibarat olan bu organ, bes il miuddatine, birmandath dairalarden
majoritar sistem asasinda segilir. Hakim Yeni Azarbaycan Partiyasi (Yeni Azarbaycan
Partiyasl) ganunverici organda ve siyasi sistemda Ustliin mévqgeyini gqoruyur.

Secilmis rasmilari samarali idaraetma salahiyyati

Konstitusiyaya uygun olaraq, Azarbaycanda ddvlet hakimiyyatinin yegana manbayi
Azarbaycan xalqidir ve xalq tarafinden secilan salahiyyatli nUmayandalardan basga
hec kimin xalqr temsil etmak ve xalqin adindan muraciat etmak hliququ yoxdur.
osas siyasi qararverici birbasa milli seckiler yolu ile secilon Prezidentdir. Prezident
ilham 3liyev 2003-cii ilin oktyabrindan bu vezifani icra edir. Hakimiyyste galondan
bari, Prezident ilham Sliyev dérd defe yeniden secilib. 2009-cu ilde Konstitusiyaya
edilmis dayisiklikler prezidentlik muiddatine mahdudiyyatleri aradan qaldirmis,
2016-ci1 ilde Konstitusiyaya edilmis dayisiklikler isa prezidentlik muddatini yeddi ile
uzatmisdir.

Vatandas camiyyati, media va istirak
Vatandas camiyyatinin migyasi ve muistaqilliyi

Hazirda qeyri-hokumat taskilatlan (QHT-lar) da daxil olmagla, 4,700-den c¢ox
geydiyyatdan ke¢mis vatondas cemiyyati taskilati (VCT) moévcud olsa da, “Agiq
hékumatin tasvigine dair 2020-2022-ci illar Gg¢un Milli Faaliyyat Plani”nin icrasi
VCT-ler Ggln faaliyyat muihitini ehamiyyetli dereceds yaxsilasdirmayib. VCT-larin
geydiyyat prosesi uzun va burokratik olaraq galir ve geydiyyatdan imtina edilmasi
riski movcuddur. Hakimiyyat organlari qeyd edir ki, har hansi geydiyyatdan
imtinadan yuxari instansiyaya ve ya mahkamaya sikayat edile bilar, hamc¢inin
geydiyyat Uclin senadler yeniden teqdim edile biler. dvvalki Olke Strategiyasi
dévriinds insan Hiquglar iizre Avropa Mahkemasi (IAHM) Azerbaycana qarsi VCT-
lorin faaliyyatine manea toératmak barada bir nege isi nazerdan kegirib.® Qrantlarin
geydiyyatl prosesi isa ¢atin olaraq galir. 2017-ci ilde QHT-lera dair gabul edilmis
ganunvericilik muddealari dayisdiriimayib ve grant mugavilalarinin geydiyyati Ggln
"bir pancara" proseduru saxlanilib. Misbat addim kimi, Nazirler Kabineti tarafinden
2021-ci ilin may ayinda grantlarin, xidmat mugqavilalarinin va ianalerin elektron
geydiyyati Ggun dayisikliklari gabul etmasi geyd edila bilar.

5. ATOT/DTIHB: Azarbaycan Respublikasi, N6vbadankanar prezident seckilari, 7 fevral 2024, 3sas tapintilar va naticalara dair ilkin bayanat, s.1.

6. Beynalxalq Secki Misahidse Missiyasi: Azerbaycan Respublikasi, Névbadankanar parlament seckilari, 1 sentyabr 2024, 3sas tapintilar ve naticalera dair ilkin bayanat, s.1

7. Azarbaycan Hokumati seckilarin kegirilmasinin qiymatlandirilmasi ile razilasmir.

8.Al: Azarbaycanla dmekdasliq (izre icra Hesabati, 14 iyul 2022, s.4-5
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QHT-lar terafindan grantlarin geydiyyatdan kegirilmasi va grantlarin alde olunmasina
dair haddinden artiq mehdudiyyatlerle bagli narahatliq BMT-nin insan Hiiquglari
Surasinin Umumi Dévri icmalinin (BMTIHS UDI)® dérdiincii dévrii carcivesinda galdirilib.
2016-clI ilde Azerbaycanin statusu donduruldugdan bari, vatendas camiyyati muhitinin
yaxsilasdiriimasi il bagli avvelki tévsiysler yerine yetiriimadiyindan, Aciq Hokumat
Tarofdashginin (OGP) Rahbar Komitasi 2023-cl ilin avqust ayinda 6lkanin GzvlGylUni
hamisalik lagv etdi. 1°

Vatandas cemiyyati sektorunda maliyyalasmaya cixis imkani asas problemlardan
biridir. 2021-ci ilde ke¢mis QHT-lore Dodvlet Dastayi Surasini evez etmak ugln
yaradilmis QHT-lera Dévlat Destayi Agentliyi, VCT-lare hékumat qrantlarinin idara
edilmasi Ug¢ln asas vasitadir. 2023-cl ilde, VCT-lare daha c¢ox maliyye ve faaliyyat
sarbastliyi tamin etmak Ugun milli grant musabigalerinda edilocek dayisikliklar elan
edildi.

Senzurasiz faaliyyat gbstaran medianin mustaqilliyi va pliralizmi

Konstitusiya ifade ve media azadlglari, elece do@ malumat alde etmak hiququna
taminat verir. Dévlat senzurasi gadagandir.

Rasmi malumatlara géra, Azarbaycanda 5100-dan ¢cox media organi faaliyyat gosterir
va internet istifadacilarinin Gmumi sayi ahalinin 80%-dan coxunu taskil edir. 9vvalki
Olks Strategiyasi dévriinds televiziya asas siyasi informasiya manbayi olaraq qgalib vo
sosial sebakalarin ehamiyyati artib. Mlvafiq beynalxalq teskilatlar mustaqil jurnalistika
ve medianin faaliyyatini mahdudlasdiran tadbirlare dair narahatliglarini defalarla ifada
edib va jurnalistlerin fealiyyatine manfi tesir gbstaran, o cimladan teqib ve pis raftar
kimi hallar tenqid edibler.’ Son zamanlarda misteqil jurnalistlerin habs olunmasi
hallarinin artmasi misahida olunur. 12

2022-ci ilin fevral ayinda yeni “Media haqqinda” Qanun quvvaya minib.
Hakimiyyat organlari ganunun gabulu prosesinin maslahatlosma va inkllzivlik
soraitinde kecdiyini ve ganunun beynalxalg normalari ve tecrubalaeri nazara
aldigini bildirsaler da, beynalxalg hesabatlar ganunu "ifads azadligl vo media
azadh@ huquguna ciddi mahdudiyyatlor tatbig etdiyine" va "Azarbaycanda
mustaqil jurnalistika v@ media Ugln onsuz da son derace mahdud olan bir
mihitde ¢ekindirici tesir yaratdigina" gora tenqid edib. 13

Defamasiyanin dekriminallasdiriimasi ¢aginislarina baxmayaraq, o, azadligdan
mahrumetma ila naticalena bilacak cinayat amali kimi galmaqgdadir.'*

Mulki v siyasi istirakin goxsayl kanallar

Konstitusiyaya asasen, Azerbaycan vatendaslarinin cemiyyatin ve doévlstin
siyasi hayatinda sarbast sokilds, bilavasite ve ya 6z nimayandalari vasitasile
istirak etmak hiququ vardir. Praktikada mévcud mulki ve siyasi hiquqg va
azadliglara qoyulan mahdudiyyatlar nazara alinmagqla, bu istirakin ne daracada
soarbast vo maneasiz oldugu ile bagl narahatliglar galmagdadir. Milli saviyyada
muxtalif istirak formalari, o cimleden, lakin asagidakilarla mehdudlasmayaraq,
ictimai muzakiraler, is¢i qruplar va ictimai suralar nezards tutulsa da, VCT-ler
doévlet qurumlari ile emakdasliq edarkan garar gabul etma prosesina va doviat
siyasatlarinin monitoringina téhfe vermak baximindan ¢atinliklarle tzlesdiklerini
bildirirlor. 2023-cl ilde gabul edilmis “Sosial xidmatin inkisafina dair 2023-
2026-ct illor Gglin Dévlat Programi”’nin icrasi ¢argivasinda, VCT-lor 6lkads sosial
xidmatlarin gbéstarilmasina calb olunacaqglar.

9. BMT insan Hiiquglari Surasi (IHS): Universal Dévri icmal (UDI) - Azerbaycan, Dérdiincii Dévr, BMT malumatlarinin toplusu, 31 avqust 2023, s.3.

10. Aciqg Hokumet Terefdasligi: Azerbaycan A¢iq Hokumat Terefdasligindan hemisalik uzaglasdinildi, Vasington, 17 avqust 2023.

11. AT3T-in Media Azadligi iizre Niimayendaesi: 12 fevral 2020 ve 29 yanvar 2021 tarixli beyanatlar; AT9T/DTIHB: SMM, névbadenkenar parlament seckileri, 9 fevral 2020, Yekun hesabat, s. 16-17.

12. AXFX: Metbuat katibinin jurnalistlerin ve siyasi feallarinin hebsi ile bagl bayanati, 21 dekabr 2023; ATaT/DTIHB: Névbadenkenar prezident seckileri, 7 fevral 2024, 3sas tapintilar ve naticelere dair ilkin bayanat, s.12.
Avropa Parlamenti: “Azarbaycanda vatendas cemiyyatine ve mistaqil mediaya qarsi davamli repressiyalar haqqinda” Qatnams, Strasburq, 19 dekabr 2024-cdi il

13. AT3T MAN: “Media haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin ganununun hiiquqi tehlili, 24 fevral 2022; AS-nin insan Hiiquqlar tzre Mivekkili: Azerbaycan Prezidenti ilham dliyeve mektub, Strasburq, 18 yanvar 2022; AS:
Venesiya Komissiyasi ve insan Hiiquglari ve Qanunun Aliliyi Bas Direktorlugunun Media haqqinda ganuna dair Birge Rayi, Venesiya, 20 iyun 2022; Ai-nin dmaekdasliq (zrs icra Hesabatl, s. 5-6; ATOT/DTIHB: Névbadankenar

prezident seckileri, 7 fevral 2024, 3sas tapintilar ve naticalara dair ilkin bayanat, s.12.
4 A ide o il i 7=y

g Novbadankanar preziaden KLD a

Al-nin dmakdasliq lizra icra Hesabati, s.5-6
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Siyasi partiyalar yaratmagq azadlig) ve taskilatianmis miixalifatin mévcudiugu

Konstitusiya siyasi partiya yaratmaq hiiququnu temin etse do, awvelki Olke
Strategiyasi dévrinda Umumi siyasi vaziyyat haqiqi pllralist siyasi manzaranin
olmamasi ile saciyyalonib. Siyasi mixalifat tagkilatlanmis olsa da, hakim partiya
ile ciddi regabat apara bilmir. 2024-cu ilin sentyabrinda kecirilmis son
parlament seckilarinde Umumilikde 25 partiya istirak etsa da, hakim YAP bitin
secki dairalerinde namizadlari olan yegana partiya idi, bir muxalifat partiyasi ise
vaetandaslarin hiquq ve azadliglarina mahdudiyyatloera istinad edarak segicilori
boykota cagirdi.1® 2023-cli ilin yanvar ayinda yeni Siyasi Partiyalar haqqinda
Qanun qlvvaye mindi. Hakimiyyat organlari bunun mdvcud qanunvericiliyi
muasirlesdirmak va mdhkamlandirmak va siyasi partiyanin yaradilmasi
prosesini tonzimleamak ehtiyacina asaslandigini irali sursalar da, Venesiya
Komissiyasi ve AT9T/DTIHB qanunu "dlkads pliralizm (izerinds slave
¢okindirici tasirlar yaratma riski dasiyan bir sira yeni, ciddi problemli miiddaalar
gotirdiyina gora" tangid etdi.1®

Qanunun aliliyi ve adalat miihakimasina gixis

Qanunun aliliyi

Konstitusiya Olkanin ali ganunudur. 9dalatli mahkema arasdirmasi huququ
ganunvericilikde nazarda tutulur. Son ddvrde bazi iralilayislora baxmayaraq,
Azorbaycan insan Hiiquglari (izre Avropa Mahkemasinin (IAHM) icra edilmamis
gorarlarinin sayinin an yiksak oldugu o6lkalardan biridir vo "hala do ciddi
struktur xarakterli va ya mirakkab problemlarla (izlesir."” IAHM qgararlarinin
icrasinin yaxsilasdiriimasi 2022-2025-ci iller Gizre Azarbaycan Ugun AS Faaliyyat
Planinin vacib prioritetidir.

Mahkama hakimiyyatinin mistaqilliyi

Konstitusiyaya gore, Azarbaycan Prezidenti mahkama
mustaqilliyinin taminatcisidir. 9vvalki Olks Strategiyasi dévrinda,

hakimiyyatinin

Azarbaycan mahkama sisteminda islahatlari gliclondirmak Ugin 2019-cu ilde
imzalanmis muvafiq prezident fermaninin icrasi ¢argivesinde alave addimlar atdi.
adliyya Nazirliyi reqemsal alatler taqdim etdi ve elektron ddvilat xidmatlari temin
etdi, hamgcinin, mahkema gararlarinin icrasi yaxsilasdiriimaga davam etdi. 2023-
cu ilin iyun ayinda parlament terafindan tesdiq edilmis Mahkama-Hlquq
Surasinin (MHS) islahati, muvafig beynalxalq teskilatlar terafinden xususila
musbat qarsilandi. MHS-da hakimlarin sayi artiriib vae 15 Gzvden 9-u Hakimlarin
Konfransi terafinden secilib. Azarbaycan Respublikasi Vekillar Kollegiyasinin
Uzvlerinin sayini artirmaq Ugln de addimlar atiib. Buna baxmayaraq, mahkema
hakimiyyatinin mustaqilliyini tamin etmak va mahkeama sistemina ictimai etimadi
barpa etmak liclin alave tadbirlera ehtiyac var.18

Hékumat va vatandaslar qanun garsisinda barabardirlar

Konstitusiya btun vetandaslarin ganun qarsisinda barabarliyini temin edir. Lakin
“icra hakimiyyatinin Prokurorluq tzarindaki haddindan artiq tesiri” ve “mahkama
hakimiyyatinin qoerazsizliyi va samaraliliyi il bagli galan problemlar” bu hiiquga
tosir gostormaya davam edir.1®

Korrupsiyanin garsisinin alinmasi tiglin samarali siyasat va qurumlar

dwalki Olke Strategiyasinin gabulundan bari, xirda korrupsiyani azaltmaq ve
ylksak saviyyali korrupsiyaya garsi mibarize aparmagq Ugln addimlar atiimis va
Korrupsiyaya qarsi Dovlstler Qrupunun (GRECO) Dérdincli Qiymatlandirma
Marhalasinde Azerbaycana tdvsiyelarinin hayata kecirilimasinde muiayyan
iralilayis alda edilmisdir. Korrupsiyaya garsi mibarizenin glclandiriimasina dair
2022—2026-ci illar Gg¢ln hartarefli Milli Faaliyyat Plani gabul edilib. Genis
istifade edilan ASAN xidmat markazlarinin sayl 2015-2024-cu illerds 9-dan 27-8
¢atib. Buna baxmayaraq, korrupsiya ciddi problem olaraq galib. Parlament
Uzvleri, hakimlar ve prokurorlarin amlakinin aciglanmasi Gzra semarali sistemin
olmamasi kimi hala da hall edilmali olan bazi mihim masalalar galir.2°

15. BSMM: Azarbaycan Respublikasi- Névbadankanar Parlament seckileri, 1 sentyabr 2024, 9sas tapintilar va naticalara dair ilkin bayanat, s.11-12
16. ASPA: Monitoring prosedurunun gedisi (Yanvar-Dekabr 2023), s.12; ATaT/DTIHB: EQM hesabati, s.6; Venesiya Komissiyasi (VK) ve ATaT/DTIHB: Siyasi partiyalar haqqinda Qanuna dair Birge Ray, Venesiya, 13 Mart 2023.

17. ASPA: Monitoring prosedurunun gedisi (Yanvar-Dekabr 2023), s.13.

18. Hamin manbe, 5.12-13; Al-nin dmakdasliq (izre icra Hesabati, s.8; Avropa Parlamenti: Ai-Azerbaycan miinasibstleri haqqinda Qsatname, Strasburq, 15 Mart 2023.

19. Al-nin dmekdasliq lizre icra Hesabati, 5.8-9;
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Markazi hokumatlarde (ali icra funksiyalar) ve hiqug-mihafize orqganlarinda
korrupsiyanin garsisinin alinmasi ve dlrustliyln tasvigi Uzra Besinci Dovre uzre
Qiymatlondirma Hesabati 2023-cl ilin mart ayinda Korrupsiyaya garsi Mubariza
Aparan Dovletler Qrupu (GRECO) terafindan tasdiglanib, lakin halalik salahiyyatli
organ terafinden nasr Ugun tasdig edilmayib. ' “Transparency International”
toskilatinin Korrupsiya Qavrama indeksine gére, Azerbaycan 2023-cii ilde 180 6lke
arasinda 154-ci yerde qerarlasib (bali 23 olmaqgla, 2022-ci ille mugayisada
dayismayib).

Mulki va siyasi hiiquglar

S6z, malumat, din, vicdan, yerdayisma, birleasma, toplagsma va xususi mulkiyyat
azadlig

BMT, ATST ve AS-nin Uzvl olan Azarbaycan mulki va siyasi hiquglarin gorunmasi
sahasinde osas beynalxalg muqavilelari ratifikasiya etmisdir. Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi da insan layaqgstine, asas hlquq ve azadliglara
tominat verir.

2023-ci ilde Azarbaycan BMTiHS—nin Universal Dévri icmali (UDi) ¢arcivasinda
dordlnci dovri baxisi basa catdirb.??

Mivafiq beynalxalqg teskilatlar, o ciimleden UDi garcivesinde hesabatverme prosesi
gostarir ki, insan huquglarinin ve asas azadliglarin gorunmasinin temin edilmasinda
catismazliglar, xuUsusile toplasma, birlesma ve ifade azadliglarina qoyulan
mahdudiyyatler ciddi narahatliqg dogurmaga davam edir. Mlxalifet qruplari tarefinden
taskil olunan ictimai yigincaqlara icaze verilmamasi hallari olub va kecirilonda isa
onlar ¢ox vaxt polis terafindan dagidihb. Muxalif siyasi feallarin va insan hiquglari
mudafiagilarinin  taqib, habsler, saxlaniimalar ve mahkama islori vasitesilo
repressiyaya maruz galmasi ile bagli narahatliglar davam edir.3

20. Hamin manba; hamginin bax: BMTIH$: UDI - Azarbaycan, Dérdtincii Dovr, BUT malumatlarinin toplusu, s.2.
21. GRECO: 95-ci Plenar iclas, Qararlar, Strasburq, 1 dekabr 2023, s.8.

22. BMTIHS: UDI - Azarbaycan, Dérdiincii Dévr, isgi Qrupunun Hesabati, 28 dekabr 2023.

23. Ai: dmekdasliq (izre icra Hesabati, s.5-6; ASPA: Monitoring prosedurunun gedisi

(Yanvar-Dekabr 2023), s.13; ATaT/DTIiHB: EQM hesabati, 22 dekabr 2023, s.4, AP: Al-Azerbaycan miinasibatlari

Al son habslarin "siyasi motivli ittihamlarla" hayata kecirildiyini giymatlandirib va
Azarbaycani “6z asas huquglarini hayata kegirdiklarine gore” habs edilmis butln
soxslorin azad edilmasine cagirsa da,?* Azerbaycan hokumati habslerin “ganun
gorgivasindad” konkret cinayat ve ya inzibati xotalar téroatmekle baghh heyata
kecirilmasinda takid edir.

Qadinlar, etnik va digar azliglar {i¢lin siyasi inklizivlik

Konstitusiya qadinlarla kisilar arasinda huquglarin barabarliyini temin edir va irq, etnik
mansubiyyat, din, cins ve ya siyasi ve sosial mansubiyyat asasinda huquglarin ve
azadlglanin mahdudlasdirimasini gadagan edir. Ayri-seckilik 8leyhine hartarafli
ganunvericiliyin va siyasat ¢arcivasinin gabul edilmasi yolu ile musbat naticalar alde
edila biler.?

2024-ci ilin 1 sentyabr tarixinde kegirilan névbadankanar parlament seckilarinde
geyda alinmis namizadlarin 30%-ni qadinlar toskil edirdi ki, bu da avvalki seckilordaki
21%-9 gora ahamiyyatli bir artimdir. 2019-cu ilin dekabrinda kegirilen son baladiyye
seckilerinde secilan gadinlarin sayinda, elece da prokurorlugda calisan gadinlarin
sayinda da shamiyyatli bir artim (38,8%) musahida olundu. Parlamentin sadri gadin
idi. Buna baxmayaraq, gadinlar siyasi ve ictimai hayatda az temsil olunmaqgda davam
edirlor. Selahiyyet muddati basa catan parlamentda qadinlar yerlarin cami 18,6%-ni
tuturdu va gadinlar nazir (Aile, Qadin ve Usaq Problemlari Gizre Dovlet Komitasi istisna
olmagqla) vazifasi tutmurdu. Qadinlarin siyasi va ictimai hayatda istirakinin artirilmasi
xUsusi hiqugi tadbirlerin, masalan, kvotalarin gabul edilmasi il giclondirila bilor.26
Azarbaycan Umumilikde gadin huquglarinin gorunmasi ucin gucli milli huquqi
cargivaya malikdir ve maisat zorakiliginin garsisinin alinmasi (zre normativ-hlquqi
cargivani tekmillesdirmak Ug¢un addimlar atihb. 2020-ci ilin noyabr ayinda “Azarbaycan
Respublikasinda maisat zorakilig ile mibarizeys dair 2020-2023-cl illar Ggin Milli
Foaliyyat Plani” gabul edildi. Lakin 6lke Avropa Surasinin “Qadinlara garsi zorakiliq va
maisat zorakiligin garsisinin alinmasi va onunla muibarize haqqinda" Konvensiyasini
(istanbul Konvensiyasi) imzalamayib.?’

haqqinda Qatnams, 15 Mart 2023. ASPA: Azerbaycanin monitoringi lizre hemmaeruzagilerin bayanati, Strasburg, 16 yanvar 2025-ci il; AS-nin insan Hiquglari iizre Miivekkili: Azerbaycan Respublikasinin
Prezidentina maktub, Strasburqg, 18 noyabr 2024-cu il; EP: “Azarbaycanda vatandas comiyyatine ve mustaqil mediaya qarsi davamli repressiyalar haqqinda” Qatnams, Strasburq, 19 dekabr 2024-cdi il.

24. AXFX: Matbuat katibinin Azarbaycanda insan hlquqlari vaziyysti haqqinda bayanati, 29 May 2024.
25. BMT/H$: UDI - Azerbaycan, Dérdiincii Dévr, BMT malumatlarinin toplusu, s.2.

26. ATT/DTIHB: Névbadankenar prezident seckilari, 7 fevral 2024, dsas tapintilar va naticalers dair ilkin bayanat, s.2 ve 4; BSMM: Azerbaycan Respublikasi- Névbadankenar parlament segkileri, 1 sentyabr 2024,
3Jsas tapintilar ve naticalars dair ilkin bayanat, s.2; BMT-nin Qadinlara qarsi Ayri-seckiliyin Lagvi lizre Komitasi (CEDAW), Azarbaycanin altinci dévri hesabati ile bagl Yekun misahidalar (2022-ci il), bandlar 9, 15,

19ve 27.

27-Al-Omekdashg-iizro-lera-Hesabat-s—7-S-
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Azerbaycan multikultural ve coxdinli xarakters malikdir. Al ve AS-na gors,
Azarbaycanin multikulturalizmi madeni kimliyin ifade edilmasini musbat
garsilasa da, demokratiya il bagli mahdudiyyatler ve ahatali ganunvericilik va
maslahatlosma mexanizmlarinin olmamasi milli azhglarin 6z huquglarini tam
sokilde hayata kegirmasine mane olur.2® LGBTIQ icmalarinin hiquglart tam
olaraq taninmir.2? 2023-ci ilin iyun ayinda “Azarbaycanda Barabarliyin Tasvigi"
Gglin Ombudsman Aparatinin, Xarici islar Nazirliyinin, Al, AS ve VCT-lerin
nimayandalarindan ibaret Texniki Komitenin ilk iclasi muisbat addim kimi
qgarsilandi.

Toazyiq, hada-qorxu va iggancadan azadliq

Azorbaycan BMT-nin "isgence ve diger geddar, geyri-insani ve ya leyaqgeti
alcaldan raftar va ya caza aleyhina Konvensiya"sini imzalayib. Konstitusiya va
Cinayat Macallasi do bu emalleri gadagan edir. Bununla bels, beynalxalq
monitoring organlarn hiqug-muhafiza organlar tersfinden isgance ve ya pis
roftarin davamli olaraq tetbig olunmasi ve habs soraitinin pis olmasi ile bagl
narahatliglarini defslerls ifads ediblor. 30 AS-nin isgencelarin ve Qeyri-insani va
ya Layaqgsti Alcaldan Davranislarin ve ya Cezalarin Qarsisinin Alinmasi Uzra
Komitasi (CPT) 3 iyul 2024-cu ilde Azarbaycanla bagli ictimai bayanat vermak
Ucln mustasna bir garar gabul edarak, "Azarbaycan hakimiyyat organlarinin
CPT ile davamli amakdaslig etmamasi" masalasini galdirmisdir.3!

28. Eyni menba.

29. Hemin menba.; BMIHS: UDI - Azerbaycan, Dérdiincii Dévr, BMT malumatlarinin toplusu 2023, s.9.
30. Hemin manba., s.3; ASPA: Monitoring prosedurunun gedisi (Yanvar-Dekabr 2023), 5.13; Al: dmakdasliq (izre icra Hesabatl, s.7.
31. Avropa Surasi CPT: Azarbaycanla bagli ictimai bayanat, 3 iyul 2024. Azarbaycan Hékumati CPT-nin tanqidini gabul etmadi.
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